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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DELLA SOCIETA’ “SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.”
TENUTASI IL GIORNO 23 APRILE 2013
REPUBBLICA ITALIANA
- 3 maggio 2013 -

L'anno duemilatredici, il giorno tre del mese di maggio, in Firenze, via de’
Tornabuoni n. 2, presso la sede della societa “Salvatore Ferragamo S.p.A.”.

Innanzi a me dott. Francesco Steidl, Notaio in Firenze, iscritto nel Collegio
Notarile dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,

E’ PRESENTE

il signor Ferruccio Ferragamo, nato a Fiesole il 9 settembre 1945, domiciliato per
la carica presso la sede sociale, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della societa per azioni denominata:

"SALVATORE FERRAGAMO S.P.A."

con sede in Firenze via Tornabuoni n.2, codice fiscale e numero di iscrizione al

Registro - delle  Imprese - di - Firenze 02175200480, numero -R.E.A. FI-464724, - -

capitale sociale euro 16.841.000,00= interamente versato suddiviso in
168.410.000 azioni del valore nominale di 0,10 (zero virgola dieci}) euro ciascuna,
ammesse alle negoziazioni sul mercato telematico azionario organizzato ¢ gestito
da Borsa Italiana S.p.A..

Detto comparente, della cui identita personale io notaio sono certo, mi richiede di
dargli lettura del verbale dell’adunanza, cui ho personalmente assistito,
dell’Assemblea Ordinaria {d’ora innanzi anche “Assemblea”) della suddetta
societa, riunitasi in data 23 aprile 2013 in Firenze, nel Palazzo Incontri, via de’
Pucci n. 1, piano primo.

Detta Assemblea si & svolta secondo la verbalizzazione qui di seguito effettuata e
da me notaio eseguita sia durante ’Assemblea stessa che posteriormente alla sua
chiusura.

Aderendo alla richiesta do quindi lettura al comparente del seguente

VERBALE




L'anno duemilatredici, il giorno ventitre del mese di aprile, in Firenze, via de’
Pucci n, 1, nella Sala Assemblee di Palazzo Incontri, alle ore nove,

E' RIUNITA

in sede ordinaria ed in prima ed unica convocazione, in questo luogo, giorno ed
ora l'assemblea della societd per azioni denominata "SALVATORE FERRAGAMO
S.P.A." con sede in Firenze via Tornabuoni n.2, codice fiscale e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 02175200480, numero R.E.A. FI-
464724, capitale sociale euro 16.841.000,00= interamente versato suddiviso in
168.410.000 azioni del valore nominale di 0,10 {zero virgola dieci) euro ciascuna,

ED E' PRESENTE:

il signor Ferruccio Ferragamo, nato a Fiesole il 9 settembre 1945, domiciliato per
la carica presso la sede sociale, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della societd il quale ringrazia gli intervenuti per la
partecipazione all’Assemblea convocata in sede ordinaria, ed assume la
Presidenza a norma dell’articolo 15 dello Statuto sociale.

Quindi lo stesso presenta i1 Vice Presidente Giovanna Ferragamo,
PAmministratore Delegato Michele Norsa, il consigliere Francesco Caretti, il
Direttore Amministrazione Finanza e Controllo della Societa Ing. Ernesto Greco, il
Sindaco Fulvio Favini € me Notaio.

Prosegue constatando che:

- la presente Assemblea si tiene in unica convocazione, in data odierna,
presso la Sala Assemblee di Palazzo Incontri in Firenze (FI), Via Dei Pucci n.

- l'avviso di convocazione dell'Assembleq & stato pubblicato in data 22 marzo
2013 ai sensi dell’art. 125-bis del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) sul
sito internet della Societa all’indirizzo www.ferragamo.com, Sezione Investor
Relations/Governance/Assemblea degli Azionisti, nonché sul quotidiano
MF- Milano Finanza;

- non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del
giorno ai senst dell’art. 126-bis del TUF;

- il capitale sociale sottoscritto e versato € pari a Euro 16.841.000,00, diviso
in n. 168.410.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10
cadauna;

- le azioni della Societd sono ammesse alle negoziazioni sul mercato
telematico azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

- la Societda non detiene azioni proprie.

Constata inoltre che, oltre a se medesimo, Presidente, sono presenti per il
Consiglio di Amministrazione i signori:




- Giovanna Ferragamo {Vice presidente};

- Michele Norsa (Consigliere Delegato);

- Fulvia Ferragamo (Consigliere);

- Leonardo Ferragamo (Consigliere};

- Diego Paterno Castello di San Giuliano {Consigliere};
- Raffaela Pedani {Consigliere}

- Francesco Caretti (Consigliere);

- Piero Antinori (Consigliere};

- Umberto Tombari {Consigliere);

- Marzio Saa (Consigliere).

Sono invece assenti giustificati il Presidente d’Onore signora Wanda Miletti
Ferragamo ed il Consigliere Peter K.C. Woo.

Constata che & presente per il Collegio Sindacale il dott. Fulvio Favini, Sindaco
Effettivo mentre risultano al momento assenti gli altri componenti il Collegio,
Prof. Mario Alberto Galeotti Flori e Gerolamo Gavazzi che tuftavia hanno
annunciato la loro presenza.

Constata che:

- come indicato nell’avviso di convocazione la Societa ha nominato Spafid S.p.A.

quale rappresentante designato per il conferimento delle deleghe e delle relative oo

istruzioni di voto ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF e ha reso disponibile
presso la sede sociale e sul proprio sito internet il modulo per il conferimento
della delega;

- Spafid S.p.A. ha dichiarato, in qualitd di rappresentante designato, di non
essere portatore di alcun interesse proprio in relazione agli argomenti oggetto di
delibera indicati all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea. Tuttavia tenuto
conto dei rapporti contrattuali in essere tra Spafid S.p.A. e la Societa relativi, in
particolare, all’assistenza tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al fine
di evitare eventuali successive contestazioni connesse alla supposta presenza di
circostanze idonee a determinare l'esistenza di un conflitto di interessi di cui
all’articolo 135-decies, comma 2, lett. f), del TUF, Spafid S.p.A. ha dichiarato
espressamente che, ove dovessero verificarsi circostanze ignote ovvero in caso di
modifica od integrazione delle proposte presentate alUAssemblea, non intende
esprimere un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni;




- entro i termini di legge non sono state rilasciate deleghe al rappresentante
designato dalla Societa;

- ai sensi dell’art. 127 del TUF ¢ dell’articolo 14 dello Statuto sociale il voto pud
essere esercitato anche per corrispondenza in conformitd con le disposizioni
vigenti in materia;

- non & prevista alcuna procedura di voto con mezzi telematici;

- & presente un numero di soggetti legittimati ai sensi dell’articolo 83-sexies del
TUF, in quanto titolari di azioni Salvatore Ferragamo S.p.A. al termine della
giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata
per l'assemblea in unica convocazione, i.e. il 12 aprile 2013 {c.d. record date),
rappresentanti, in proprio e/o per delega, 1'87,694% del capitale sociale e
precisamente n. 147.684.733 azioni ordinarie;

- tanto per i soggetti legittimati intervenuti in proprio quanto per quell
intervenuti su delega, notificata alla Societda anche in via elettronica secondo
quanto previsto dall’articolo 135-novies del TUF e dall’articolo 14 dello Statuto
sociale, i rispettivi intermediari hanno provveduto ad inviare la comunicazione
per lintervento in Assemblea ai sensi dell’articolo 83-sexies del TUF, secondo le
risultanze delle proprie scritture contabili alla data della c.d. record date.

Prosegue il Presidente dichiarando che lelenco nominativo degli azionisti
partecipanti in proprio o per delega, con lindicazione delle azioni da ciascuno
possedute, nonché i nominativi dei soggetti votanti in qualita di creditori
pignoratizi e di usufruttuari é a disposizione degli intervenuti e, completato dei
nominativi degli azionisti che intervenissero successivamente o che si
allontanassero prima di ciascuna votazione, verra allegato al presente verbale, -
Invita 1 soggetti legittimati che dovessero lasciare la sala, anche
momentaneamente, a consegnare il biglietto di ammissione agli addetti della
Spafid 8.p.A. in modo che sia sempre verificabile il numero dei votanti presenti
in sala.

Ricorda agli intervenuti che la Societd & soggetta all’attivita di direzione e
coordinamente di Ferragamo Finanziaria S.p.A. ai sensi degli articoi 2497 e
seguenti del Codice Civile e informa che, secondo le risultanze del libro soci e le
comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del D.Lgs. n. 58/1998 ¢ dalle
altre informazioni a disposizione, alla data della c.d. record date i soci detentori
direttamente o indirettamente di una partecipazione pari o superiore al 2% del
capitaie sociale, sono i seguenti:

» Ferragamo Finanziaria S.p.a. ha una partecipazione pari al 57,748%;
» Wanda Miletti Ferragamo detiene il diritto di usufrutto sul 10,699% del
capitale sociale.




» Peter Kwong Ching Woo detiene attraverso Majestic Honour Limited una
partecipazione pari al 6%;

> Oppenheimerfunds Inc. detiene una partecipazione pari al 3,839%;

» Ferruccio Ferragamo detiene, direttamente e indirettamente attraverso
Effesette di Ferruccio Ferragamo & C. Sas, una partecipazione pari al
2,371%,;

» Giovanna Ferragamo detiene, direttamente e indirettamente attraverso
Giquattro di Giovanna Ferragamo & C. Sas, una partecipazione pari al
2,371 %;

» Fulvia Ferragamo detiene, direttamente e indirettamente attraverso Finvis
di Fulvia Ferragamo & C. Sas, una partecipazione pari al 2,371 %;

» Leonardo Ferragamo detiene una partecipazione pari al 2,070%.

Invita a voler anche indicare se vi siano altre partecipazioni rilevanti (cio¢
superiori al 2%), oltre alle suddette, note alla Societa.

Constata quindi che nessun'altra partecipazione rilevante viene segnalata.

Il Presidente quindi informa anche che, secondo quanto risulta alla Societa, tra
Ferragamo Finanziaria S.p.A. (societa che, ai sensi dell’articolo 93 del TUF
detiene il controllo di Salvatore Ferragamo S.p.A.) e Majestic Honour Limited
(societa indirettamente controllata dal Sig. Peter K. C. Woo) ¢ in vigore un patto
rilevante ai sensi dell’articolo 122 del TUF,

Tale patto, sottoscritto in data 30 marzo 2012, ¢ finalizzato a regolare gli impegni
tra le parti in relazione alla corporate governance della Societa.

Ai sensi del suddetto patto sino a quando Majestic Honour Limited risulti
direttamente o indirettamente controllata dal Sig. Peter K.C. Woo e a condizione
che la stessa sia titolare di una partecipazione almeno pari al 4% del capitale

sociale ‘di Salvatore Ferragamo S.p.A.avra il diritto” di designare ed avere in = "

carica un membro del Consiglio di Amministrazione della Societa nella persona
del Sig. Peter K.C. Woo o altro componente della sua famiglia. Ai sensi del patto,
tra l'altro, Majestic Honour Limited si & impegnata a non vendere, cedere,
sottoporre a pegno o altra garanzia, a non concedere diritti di prelazione, opzione
o altri diritti di terzi sulla partecipazione nella Societd sino al 29 giugno 2014,
senza il preventivo consenso di Ferragamo Finanziaria S.p.A.

Precisa il Presidente che il suddetto patto € stato comunicato alle autorita
competenti e pubblicato per estratto ai sensi delle vigenti disposizioni normative
e regolamentari.

e

Invita, altresi, i soci presenti a voler indicare lesistenza di ulteriori patti
parasociali non noti alla Societa.

In assenza di segnalazioni constata che nessun altro patto parasociale viene
segnalato.




Il Presidente fa altresi presente che risultano espletate le formalita ed i depositi
della documentazione prevista dalle norme di legge e regolamentari in relazione
agli argomenti posti all’ordine del giorno. In particolare, in data 28 marzo 2013
sono stati messi a disposizione del pubblico presso la sede e sul sito internet
della Societa www.ferragamo.com, Sezione Investor
Relations/Governance /Assemblea degli Azionisti le relazioni illustrative relative
ai punti n. 1 e n. 2 all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea, unitamente alla
Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2012 - comprendente il Progetto di
Bilancio di esercizio ed il Bilancio consclidato al 31 dicembre 2012, la Relazione
sulla gestione, l'attestazione di cui all’articolo 154-bis, comma 5, del TUF, le
relazioni della Societa di Revisione e del Collegio Sindacale, la Relazione sul
Governo Societario e gli Assetti Proprietari - e alla Relazione sulla
Remunerazione.

Inoltre fa presente che tutta la documentazione sopraelencata ¢ contenuta nel
fascicolo distribuito agli intervenuti.

I Presidente quindi chiede agli intervenuti di voler far presente l'eventuale
carenza di legittimazione al - o esistenza di altre situazioni ostative all’esercizio
del diritto di — voto, e invita in particolare tutti gli intervenuti portatori di deleghe
a dichiarare l'eventuale non rispondenza delle stesse alle previsioni del TUF e del
Regolamento Emittenti, all’articolo 2372 del codice civile o alle norme dello
Statuto sociale vigente.

In assenza di segnalazioni constata quindi che nessuna carenza di legittimazione
al - o esistenza di altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di — voto viene
segnalata.

Ai sensi del D.Lgs 196/03 in materia di privacy, il Presidente informa gli

intervenuti che i dati personali degli azionisti e degli aventi diritto al voto
acquisiti dalla Societa ai fini della partecipazione all'Assemblea saranno trattati,
anche mediante strumenti informatici, per finalitd strettamente connesse
all'esecuzione degli adempimenti assembleari e societari e comunque in modo da
garantire la sicurezza e la riservatezza. Ricorda che linteressato pud esercitare i -
diritti di cui all'articolo 7 del citato D.Lgs. 196/03 e quindi chiedere, tra l'altro,
aggiornamenti e rettifiche dei dati personali.

Il Presidente comunica quindi che gli intervenuti risultano essere attualmente
283 per complessive n. 147.684.733 azioni rappresentanti 1'87,694% del capitale
sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A. e che € stato redatto l'elenco nominativo dei
partecipanti in proprio e per delega, elenco che si allega al presente verbale sotto
la lettera “A”.

A questo punto, avendo constatato che & stato raggiunto il quorum costitutivo
previsto per PAssemblea ordinaria in unica convocazione, alle ore 9,25 di oggi 23
aprile 2013, il Presidente dichiara la presente Assemblea regolarmente costituita




in unica convocazione ed idonea a deliberare sugli argomenti all'ordine del giorno
qualunque sia la parte del capitale sociale presente o rappresentato.

Ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento assembleare il Presidente propone di
nominare me Notaio, Dott. Francesco Steidl di Firenze, qui presente a svolgere la
funzione di segretario dell’odierna Assemblea.

A tale riguardo, chiede ai soggetti legittimati dissenzienti di alzare la mano;
successivamente chiede agli astenuti di alzare la mano.

Terminata la votazione ed in assenza di voti contrari e astenuti con 'unanimita
dei voti il Presidente dichiara nominato me Notaio segretario dell’odierna
Assemblea ¢ mi invita pertanto lo stesso a procedere alle attivita di
verbalizzazione.

II Presidente informa altresi che, in conformita a quanto previsto dall’articolo 4
del Regolamento assembleare della Societa, partecipano alla presente riunione,
quali semplici uditori, alcuni dipendenti della Societa e alcune persone incaricate
dalla Societa di fornire supporto tecnico/operativo per lo svolgimento dell’odierna
Assemblea.

Informa inoltre che, come raccomandato dalla Consob, analisti, esperti qualificati
e giornalisti sono stati informati dell’odierna Assemblea e messi in condizione di
seguire i lavori della stessa.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, il
Presidente comunica che la societd non ha ricevuto domande poste prima
dell’assemblea dai soci, ai sensi dell’articolo 127-ter del TUF.

Inoltre, prima di dare lettura dell’ordine del giorno, lo stesso invita a prendere

visione dei documenti che sono stati distribuiti agli intervenuti.

Ricorda che, ai sensi del Regolamento assembleare, si potra chiedere la parola
dopo che il Presidente stesso avra dato lettura dell'ordine del giorno e fino a
quando non dichiarera chiusa la discussione. La richiesta di intervento deve
essere formulata per alzata di mano.

Per rendere piu rapida ed agevole ’Assemblea e consentire a tutti gli interessati
di intervenire, il Presidente raccomanda agli intervenuti di aftenersi al
Regolamento assembleare per quanto aftiene la durata, l'oggetto ed il numero
degli interventi ed invita tutti quanti, in particolare, a cercare di mantenere la
durata degli interventi entro un tempo di 5 minuti. Dichiara comunque che
cerchera di dirigere la discussione con ragionevole flessibilita, tenendo conto
dell'esigenza di consentire a tutti i legittimati di intervenire. Come previsto dalla
normativa vigente, gli interventi effettuati saranno riportati nel verbale in forma
sintetica con l'indicazione degli intervenuti, delle risposte fornite e delle eventuali
repliche. Le votazioni saranno effettuate per alzata di mano.




Ricorda inoltre che i1 portatori di deleghe che intendono esprimere voti
diversificati relativamente alla stessa proposta, dovranno dichiarare il numero di
azioni per le quali intendono esprimere il voto diversificato. Gli intervenuti, in
proprio o per delega, sono pregati, nel limite del possibile, di non abbandonare la
sala fino a quando le operazioni di scrutinio e la dichiarazione dell’esito della
votazione non sarannoe comunicate e quindi terminate. Coloro che comunque si
dovessero allontanare nel corso della riunione sono pregati di farlo constatare
agli addetti della Spafid S.p.A. restituendo il biglietto di ammissione ricevuto
allingresso della sala in modo da consentire allo stesso personale incaricato di
rilevarne Pora di uscita. Nel caso di rientro in sala gli aventi diritto al voto
dovranno ritirare dal personale incaricato il biglietto di ammissione ai fini della
rilevazione dell’'ora e quindi della presenza.

Prima di ogni votazione si dara atto degli aventi diritto al voto presenti,
accertando le generalita di coloro che dovessero dichiarare di non volere
partecipare alle votazioni.

Avvisa infine i presenti che, ai sensi dell’articolo 6 del Regolamento Assembleare,
ha autorizzato me Notaio a utilizzare un impianto di registrazione durante la
presente Assemblea. La registrazione audio dell’Assemblea viene effettuata al solo
fine di agevolare la verbalizzazione della riunione ¢ di documentare quanto
trascritto nel verbale. La registrazione non sara oggetto di comunicazione o
diffusione e tutti i dati nonché i supporti audic verranno distrutti
successivamente all’'uso per il quale sono stati eseguiti.

Ai sensi dell’articolo 6 del Regolamento assembleare non possono essere
introdotti nei locali in cui si svolge I’Assemblea, né dai legittimati all’intervento né

dagli invitati, inclusi i giornalisti presenti,-strumenti di registrazione di qualsiasi

genere, apparecchi fotografici e congegni similari, senza preventiva specifica
autorizzazione del Presidente.

Il Presidente da quindi lettura dell'ordine del giorno:

1) Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2012.
Relazione degli Amministratori sulla gestione dell’esercizio 2012 e proposta di
destinazione dell’utile deil’esercizio. Relazioni del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2012 del Gruppo Ferragamo e relative
relazioni.

2) Consultazione sulla Politica per la Remunerazione degli amministratori ¢ dei
dirigenti con responsabilita strategiche.
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Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno
recante “Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2012.
Relazione degli Amministratori sulla gestione dell’esercizio 2012 e proposta di




destinazione dell’utile dell’esercizio. Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa
di Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2012 del Gruppo Ferragamo e relative relaziont’.
Ricorda che in merito alla presentazione del bilancio consolidato non & prevista
alcuna votazione.

Chiede la parola 'Avv. Andrea Marani in rappresentanza del socio Ferragamo
Finanziaria S.p.A. il quale, dal momento che la documentazione relativa at
bilancio di esercizio ed al bilancio consoclidato al 31 dicembre 2012 & stata messa
a disposizione del pubblico presso la sede e il sito internet della Societa
www.ferragamo.com, Sezione Investor Relations/Governance/Assemblea degli
Azionisti, nonché consegnata agli intervenuti, propone anche al fine di lasciare
maggiore spazio alla discussione, di esonerare il Presidente dalla lettura di tutti i
documenti anzidetti.

Il Presidente chiede agli intervenuti se siano d’accordo con tale proposta.

A tale riguardo, chiede ai soli soggetti legittimati dissenzienti e successivamente
agli astenuti di alzare la mano.

In assenza di voti contrari e astenuti, constata l'assenza di dissensi sulla
proposta formulata dall’Avv. Marani e dichiara di omettere la lettura integrale di
tutti i suddetti documenti.

Prosegue quindi informando i presenti, in conformitd a quanto richiesto dalla
Consob nella Comunicazione dac/rm/ 96003558 del 18 aprile 1996, che il
numero delle ore impiegate e gli onorari spettanti alla Societa di Revisione
Reconta Ernst & Young S.p.A. sono i seguenti:

- n. 1016 ore per la revisione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre

2012
- 1n. 656 ore per la revisione del Bilancio Consolidato del Gruppo al 31
dicembre 2012;

- n. 453 ore per la revisione contabile limitata della Relazione Semestrale
consolidata al 30 giugno 2012;

Cosi complessivamente per un totale di 2125 ore pari ad un corrispettivo di Euro
167.022 cosi suddiviso: Euro 125.782 per la revisione del bilancio di esercizio e
consolidato chiuso al 31 dicembre 2012 ed Euro 41.240 per la revisione limitata
della relazione semestrale chiusa al 30 giugno 2012. I tempi a consuntivo
divergono di n. 125 ore da quelli contrattualmente previsti, pari a n. 2000 ore.
Entrano in sala a questo punto, alle ore 9,35, i signori Prof. Dott. Mario Alberto
Galeotti Flori e dott. Gerolamo Gavazzi, rispettivamente Presidente del Collegio
Sindacale e Sindaco Effettivo.

Il Presidente invita quindi PAmministratore Delegato, Dott. Michele Norsa, ad
iltustrare in sintesi 'andamento generale del gruppo relativo all’esercizio 2012.
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Prende quindi la parola 'Amministratore Delegato Dott. Michele Norsa, il quale
commenta brevemente, con l'ausilio di slides illustrative, i risultati del bilancio
consolidato del Gruppo Ferragamo per l’'esercizic 2012,

Viene subito evidenziata la significativa crescita dei ricavi nel 2012, vicina al 17%
a cambi correnti e del 13,4% a cambi costanti. Nel 2012 'andamento dei cambi
ha pertanto avuto effetti positivi sui ricavi per circa 3,5 punti percentuali.

Le singole aree geografiche sono tutte in forte crescita con - unica eccezione- il
Giappone che registra un incremento di solo i 5%, determinato
dall’apprezzamento dello yen. In particolare in Europa i ricavi sono aumentati di
oltre il 21%, trainati dal flusso turistico, soprattutto di provenienza asiatica.
Potrebbe sorprendere, prosegue il Dott. Norsa, che nell’area Asia-Pacifico vi sia
stato un incremento del “solo” 17,5% che tuttavia non ¢& ascrivibile al
rallentamento dell’area cinese, che — per Salvatore Ferragamo - cresce sempre a
tassi elevati, ma alla situazione economica di Corea, Taiwan ed India,
caratterizzati da cicli di crescita pitl lunghi. Tale incremento complessivo deve
essere posto comungue in relazione con i tassi di sviluppo dei due esercizi
precedenti risultati pari a circa il 26% anno su anno.

Sempre dall’esame dei ricavi, dal punto di vista dei canali distributivi,
Amministratore Delegato osserva che circa i 2/3 sono stati generati dal settore
retail e 1/3 da quello wholesale. Si prevede anche nel 2013 un significativo
incremento del canale retail, mentre nel 2012 il canale wholesale & cresciuto pit
che proporzionalmente in conseguenza di alcuni fattori quali: forte sviluppo del
Business Profumi, del Travel Retail e dei monomarca Salvatore Ferragamo non
direttamente controllati, soprattutto nei mercati emergenti. Va inoltre ricordato
che il settore wholesale rappresenta ancora negli Stati Uniti un’importante fonte

di ricavi; dovuta alla presenza di Salvatore Ferragamo nei grandi department

stores del lusso.

Anche le licenze, pur non costituendo un settore di primaria importanza per il
Gruppo, hanno registrato un aumento dei ricavi da 7,6 a 10,5 milioni e sono
previste in ulteriore crescita.

Viene quindi presentata un’immagine del negozio di Old Bond Strect a Londra,
uno dei punti vendita di maggiore impatto per la sua posizione strategica, che nel
corso del 2012 é stato completamente rinnovato. Tale rinnovo & consistito in un
ampliamento tramite annessione del piano superiore, e nello sviluppo di un
nuovo store concept, con maggiore capacita di contenimento dell’offerta prodotto.
Sono stati rinnovati anche altri punti vendita di importanza strategica tra cui
vengono segnalati New York, Cannes e Monaco di Baviera.

L’anima dell’azienda, ovvero il suo core-business, come evidenziato nella slide che
ne illustra il fatturato per linea di prodotto, & costituita dal settore pelle che
supera il 75% dei ricavi complessivi, con le calzature che rappresentano il 43,9%
e la pelletteria il 31,2%.

Si & registrata inoltre una forte crescita del Business Profumi, che con il lancio
della fragranza “Signorina” ha dato ottimi risultati anche in tema di




comunicazione. Linvestimento complessivo del Gruppo in pubblicita e marketing
¢ cresciuto del 22% rispetto al 2011: in questo ambito & da ricordare l'evento al
Louvre, che ha unito in un unico contesto una sfilata di moda, celebrities,
personaggi del mondo della cultura e I'inaugurazione della mostra di Leonardo da
Vinci a Parigi, di cui Salvatore Ferragamo S.p.A. & stato sponsor. Tale
manifestazione ha avuto una straordinaria eco in termini di comunicazione
globale e soprattutto in Francia, che tutti sanno essere un mercato “non facile”.
Lo scorso anno ¢ stata anche inaugurata la mostra di Marilyn Monroe al Museo
Salvatore Ferragamo, visitata da quasi 50 mila persone e che ha avuto un’ampia
copertura da parte della stampa.

Il Dott. Norsa illustra quindi i conti del bilancio consolidato: i ricavi sono risultati
pari a circa 1,153.000.000 di Euro, superando di slancio la barriera del miliardo,
traguardo significativo per il posizionamento nel ranking mondiale del settore.
Viene inoltre evidenziata la crescita del 17,1% del margine lordo, che risulta
essere particolarmente significativa per una azienda con prodotti interamente
made in Italy (ad eccezione degli orologi in licenza e made in Suisse}, e che ha
operato limitati incrementi nei prezzi di vendita a fronte di un aumento dei costi
di acquisto delle materie prime. Tale crescita richiede un grande impegno
nell’ottimizzazione delle produzioni.

Tra i costi operativi, la cui variazione di incidenza sul fatturato & risultata
inferiore ad 1 punto percentuale, nonostante il loro evidente aumento in valori
assoluti rispetto all’esercizio precedente, &€ degna di nota la crescita delle spese in
comunicazione e marketing (+22% circa). Queste ultime hanno raggiunto il 6,2%
di incidenza sui ricavi e rappresentano un’importante percentuale se confrontate
con il medesimo indicatore per gh altri competitors.

Il risultato netto del Gruppo ha oltrepassato i 125 milioni di Euro (pari al 11% del
n bllanczo di esercizio del 2012 risente positivamente anche delle acquisizioni di
alcune quote delle minorities in area asiatica, con conseguente impatto favorevole
sui risultati netti di competenza del Gruppo.

Dal punto di vista dello stato patrimoniale il valore delle rimanenze & cresciuto di
un solo 3% (12% a cambi costanti}, che costituisce un ottimo risultato rispetto
all’anno precedente.

L’andamento gestionale ha determinato un indebitamento di 58 milioni di Euro
rispetto ai 29 precedente milioni del 2012, anche in conseguenza dell'incremento
delle partecipazioni (dal 50% all’80%) nelle societd del sud est asiatico: Corea,
Malesia, Singapore e Tailandia.

Un'ulteriore notazione riguarda l'incremento delle partecipazioni (dal 50% al 75%)
nelle societa della Greater China: quest’'ultima operazione, essendo stata
perfezionata nei primi giorni di gennaio 2013, sara oggetto di illustrazione nel
prossimo hilancio.

Viene infine presentata una slide che illustra la distribuzione geografica del
fatturato nei mercati mondiali, dove le esportazioni pesanc circa il 90%. A fine
2012 i punti vendita monomarca Salvatore Ferragamo risultano oltre 600 (di cui




338 gestiti direttamente} in 60 paesi e con un organico complessivo per il Gruppo
di 3322 dipendenti.

Si allegano al presente verbale sotto la lettera “B” le slides utilizzate
dall’Amministratore Delegato durante la sua esposizione.

Il Presidente ringrazia I’Amministratore Delegato e procede quindi alla lettura
della proposta di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede
ordinaria,

~ udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;

- preso atto dell'attestazione di cui all’articolo 154-bis, comma 5, del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, della relazione del Collegio Sindacale e della relazione
della Societa di Revisione, nonché del bilancic consolidato al 31 dicembre
2012,

delibera

1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione e il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 in ogni loro parte e
risultanza;

2. di approvare la destinazione dell’utile di esercizio al 31 dicembre 2012,
pari a Euro 106.877.042,00 come segue:

- agli azionisti un dividendo lordo da imposte di Euro 0,33 per ciascuna delle
168.410.000 agzioni ordinarie per un totale complessivo pari a Euro
95.575.300; ..

- a Riserva Straordinaria il residuo di Euro 51.301.742;

Dichiara aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere la
parola ad indicare il loro nome al microfono e il numero di azioni da essi
rappresentate in proprio o per delega.

Chiede la parola il Prof. Dott. Aldo Bompani, rappresentante in proprio n. 500
azioni ed evidenzia gli ottimi risultati conseguiti nell’esercizio scorso, costituiti dal
levitare del prezzo dell’azione e dal rendimento, pari a circa 1'1,6% del prezzo di
borsa che, paragonato al rendimento dei BOT ftrimestrali e BOT annuali,
testimonia un risultato di valore e di prestigio per gli azionisti.

Chiede poi all’Amministratore delegato di illustrare quali siano il piano industriale
ed il programma per il 2013 e se e come verra potenziata la rete dei punti
vendita. Ringrazia i dirigenti e il Consiglio di Amministrazione e invia un saluto
alla signora Wanda Ferragamo.

11 Presidente chiede quindi se vi siano altri interventi per consentire
allAmministratore delegato di rispondere a tutti in una sola volta. Non vi sono
altri interventi.




L’Amministratore delegato riprende la parola e ringrazia a sua volta per le parole
di stima, tuttavia rilevando come non sia uso dare indicazioni per 'anno in corso,
indicazioni che sono riservate alle relazioni di periodo. Conferma comunque le
buone aspettative per 'anno in corso, di ulteriore crescita dei ricavi e dell’utile
netto e l'impegno della societa di aumento delle superfici e dei punti vendita nel
mondo, con investimenti importanti in vista in Nord America, Canada e America
Latina.”

Il Presidente quindi, salvo eventuali repliche, chiede di passare alla votazione.

A questo punto il Presidente, in mancanza di richieste di replica, dichiara
definitivamente chiusa la discussione sul primo punto all’ordine del giorno e
invita tutti i presenti a votare sulle proposte di deliberazione di cui prima ha dato
lettura.

Comunica che in questo momento i presenti sono n. 284, rappresentanti in
proprio o per delega n. 147.684.783 azioni corrispondenti ad altrettanti voti, pari
all’87,694% del capitale e che & stato redatto Pelenco nominativo dei partecipanti
in proprio e per delega, elenco che si allega al presente verbale sotto la lettera
“C”'

Invita DI’Assemblea a votare in merito alla prima proposta di deliberazione
concernente Papprovazione della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
Gestione e il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2012, chiedendo di alzare la
mano a chi approva, a chi non approva e a chi si astiene.

Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a comunicare i
relativi risultati.

Io Notaio quindi comunico che con riferimento al primo punto all’ordine del
giorno:

- la prima proposta di deliberazione é stata approvata a maggioranza con n.

147.671.696 voti favorevoli, n. 13.087 voti contrari e nessun astenuto;

L'esito della votazione risulta anche indicato, in ottemperanza di quanto
previsto dall’allegato 3E del Regolamento Emittenti, nel documento che si
allega al presente verbale sotto la lettera “D”.

Dichiara quindi il Presidente approvato il bilancio di esercizio al 31 dicembre
2012 e la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione.

Si allega al presente verbale sotto la lettera “E” il Bilancio di Esercizio come sopra
approvato.

Invita ora ’Assemblea a votare in merito alla seconda proposta di deliberazione in
merito all’approvazione della destinazione dell'utile di Esercizio ¢ la distribuzione
del dividendo, chiedendo di alzare la mano a chi approva, a chi non approva e a
chi si astiene.

Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a comunicare i
relativi risultati.




Io Notaio quindi comunico che, con riferimento al primo punto allordine del
giorno:
- la seconda proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza con n.
126.493.548 voti favorevoli, n. 20.481.635 voti contrari e n. 709.600 astenuti.

Dichiara quindi il Presidente che & stata approvata la destinazione dell’utile di
esercizio e la distribuzione del dividendo come in narrativa.

Comunica che la data di stacco della cedola n. 2 sara il giorno 20 maggio 2013
con pagamento del dividendo a partire dal 23 maggio 2013
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Passa quindi alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno recante
“Consultazione sulla Politica per la Remunerazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilitd strategiche”.

Ricorda che I’Assemblea & chiamata a discutere e deliberare - con delibera non
vincolante - sulla sezione della relazione sulla remunerazione prevista dal comma
3 dell’articolo 123-ter del TUF. Ricorda inoltre che '’Assemblea dovra esprimersi,
in particolare, sulla prima sezione della citata relazione, ove si illustrano (a} la
politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 21 marzo 2013,
su proposta del Comitato per la Remunerazione riunitosi in data 14 marzo 2013 e
b) le procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tale politica.

Chiede la parcla 'Avv. Andrea Marani in rappresentanza del socio Ferragamo
Finanziaria S.p.A. il quale, dal momento che la suddetta relazione & stata”
integralmente pubblicata il 28 marzo 2013 sul sito internet della Societa e con le
modalita previste dalle applicabili disposizioni di legge e regolamentari ed e a
disposizione di tutti gli intervenuti, propone di esonerare il Presidente dalla
lettura anche al fine di lasciare maggiore spazio alla discussione.

Il Presidente chiede agli intervenuti se siano d’accordo con tale proposta.

A tale riguardo, chiede ai soli soggetti legittimati dissenzienti e successivamente
agli astenuti di alzare la mano.

In assenza di voti contrari e astenuti, constata assenza di dissensi sulla
proposta formulata dall’Avv. Marani dichiara di omettere la lettura integrale di
tutti i suddetti documenti.

Prosegue quindi il Presidente dando lettura della proposta di delibera contenuta
nella Relazione del Consiglio di Amministrazione:




“I’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede
ordinaria, preso atto della Relazione sulla Remunerazione approvata dal Consiglio
di Amministrazione della Societa in data 21 marzo 2013, su proposta del Comitato
per la Remunerazione riunitosi in data 14 marzo 2013, ai sensi dell’art, 123-ter del
TUF e dallart. 84-quater e dall’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento
Emittenti

delibera

in senso favorevole sulla politica adottata dalla Societa in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori
generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento all’esercizio
2013 e le procedure utilizzate per ladozione e lattuazione di tale politica, come
illustrate nella Sezione I della Relazione sulla Remunerazione”.
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Dichiara aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere la
parcla ad indicare il loro nome al microfono e il numero di azioni da essi
rappresentate in proprio o per delega.

Chiede nuovamente la parocla il Prof. Dott. Aldo Bompani, rappresentante in
proprio n. 500 azioni, e ribadisce che, stanti i risultati dell’esercizio e considerato
che il dividendo rappresenta soltanto la meta dell'utile conseguito, non si pud che
esser d’accordo con la politica di remunerazione della societa.

11 Presidente quindi, salvo eventuali repliche, chiede di passare alla votazione.

A questo punto il Presidente, in mancanza di richieste di replica, dichiara
definitivamente chiusa la discussione sul secondo punto all’'ordine del giorno e
invita tutti i presenti a votare sulla proposta di deliberazione di cui prima ha dato
-
Comunica che in questo momento i presenti sono n., 284 rappresentanti in
proprio o per delega n. 147.684.787 azioni pari all’87,694% del capitale sociale.
Invita ora "Assemblea a votare in merito alla proposta di delibera sulla Politica
per la Remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, chiedendo di alzare la mano a chi approva, a chi non approva e a chi
si astiene.

Dichiara a questo punto chiusa la votazione sul secondo punto all’'ordine del
giorno ed invita me Notaio a comunicare i relativi risultati.

Io Notaio comunico che, con riferimento al secondo punto all’ordine del giorno:
- la proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza con n.
126.493.548 voti favorevoli, n. 20.481.635 voti contrari e n. 709.600

astenuti.




L’esito della votazione risulta anche indicato, in ottemperanza di quanto
previsto dall’allegato 3E del Regolamento Emittenti, nel documento che si
allega al presente verbale sotto la lettera “F”,
Dichiara quindi che l’Assemblea ha votato in senso favorevole alla politica
adottata dalla Societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita
strategiche con riferimento all’esercizio 2013 e alle procedure utilizzate per
l'adozione e lattuazione di fale politica, come illustrate nella Sezione I della
Relazione sulla Remunerazione.
A guesto punto il Presidente, rileva che la votazione su quanto al primo punto
all’ordine del giorno, & stata scissa in due distinte votazioni, mentre la
formulazione della delibera era da considerarsi unitaria, e quindi propone
all’assemblea, onde evitare fraintendimenti, di procedere nuovamente alla
votazione del primo argomento allordine del giorno, comprensivo dei due punti
relativi all’approvazione del Bilancio di Esercizio e della relazione ed alla
approvazione della destinazione dell’utile, unitariamente considerati.
Chiede se vi siano rilievi o osservazioni da parte dei presenti e, in mancanza di
osservazioni o richieste di intervento, invita l'assemblea a ripetere il voto sul
punto 1) dell’Ordine del Giorno.
Comunica che in questo momento i presenti sono n. 284, rappresentanti in
proprio o per delega n. 147.684.783 azioni corrispondenti ad altrettanti voti, pari
all’87,694% del capitale.
Invita PAssemblea a votare nuovamente in merito al primo punto all’ordine del
giorno concernente lapprovazione della Relazione del Consiglic di
Amministrazione sulla Gestione e il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2012 e la
destinazione dell’utile, chiedendo di alzare la mano a chi approva, a chi non
approva e a chi si astiene. e
Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a comunicare i
relativi risultati.
Io Notaio quindi comunico che con riferimento al primo punto all'ordine del
glorno:
- la deliberazione & stata approvata a maggioranza con n. 147.671.696 voti
favorevoli, n. 13.087 voti contrari e nessun astenuto;
L’esito della votazione risulta anche indicato, in ottemperanza di quanto
previsto dall’allegato 3E del Regolamento Emittenti, nel documento sopra
allegato al presente verbale sotto la lettera “D”,

Dichiara quindi il Presidente approvate il bilancio di esercizio al 31 dicembre
2012 e la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, nonché la
destinazione dell’'utile di esercizio.

Quindi il Presidente, esauriti gli argomenti all’ordine del giorno ringrazia gli
intervenuti e dichiara chiusa la riunione alle ore 10,20 di oggi 23 aprile 2012,
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Il comparente mi dispensa da leggere quanto allegato.




Il Presente verbale, scritto con mezzo elettronico da persona di mia fiducia e
completato a mano da me Notaio, occupa sedici facciate intere e quanto della
diciassettesima fin qui di nove fogli, ed & stato da me letto al comparente che
lo approva e lo sottoscrive con me notaio alle ore dieci e quaranta.

All’originale firmato: Ferruccio Ferragamo — Francesco Steidl Notaio




