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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DELLA SOCIETA’ “SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.”
TENUTASI IL GIORNO 29 APRILE 2014

REPUBBLICA ITALIANA

- 13 maggio 2014 -

L’anno duemilaquattordici, il giorno tredici del mese di maggio, in Firenze, via de’ Tdrnabuoni
n. 2, presso la sede della societa “Salvatore Ferragamo S.p.A.”, alle ore dodici.

Innanzi a me dott. Francesco Steidl, Notaio in Firenze, iscritto nel Collegio Notarile dei
Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,

E’ PRESENTE

il signor Ferruccio Ferragamo, nato a Fiesole il 9 settembre 1945, domiciliato per la carica

presso la sede sociale, nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di Amministrazione della
societa per azioni denominata:

"SALVATORE FERRAGAMO S.P.A."

con sede in Firenze via de’ Tornabuoni n. 2, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Firenze 02175200480, numero RE.A. F1-464724, capitale sociale Euro
16.841.000,00, interamente versato, suddiviso in n. 168.410.000 azioni del valore nominale di

Euro 0,10 (zero virgola dieci) ciascuna, ammesse alle negoziazioni sul mercato telematico
azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

Detto comparente,-della cui identitd personale io notaio sono certo, mi richiede di dargli
lettura del verbale dell’adunanza, cui ho personalmente assistito, dell’Assemblea Ordinaria

(d'ora innanzi anche “Assemblea”) della suddetta societd, riunitasi in data 29 aprile 2014 in
Firenze, nel Palazzo Incontri, via de’ Pucci n. 1, piano primo.

Detta Assemblea si & svolta secondo la verbalizzazione qui di seguito effettuata e da me notaio
eseguita sia durante I’Assemblea stessa, sia posteriormente alla sua chiusura.

Aderendo alla richiesta do quindi lettura al comparente del seguente

VERBALE

L'anno duemilaquattordici, il giorno ventinove del mese di aprile, in Firenze, via de’ Pucci n. 1,
nella Sala Assemblee di Palazzo Incontri, alle ore nove e minuti sei,

E' RIUNITA

in sede ordinaria ed in prima ed unica cbnvocazione, in questo luogo, giorno ed ora
I'assemblea della societa per azioni denominata "SALVATORE FERRAGAMO S.P.A." con sede in



Firenze via de’ Tornabuoni n. 2, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese
di Firenze 02175200480, numero RE.A. FI-464724, capitale sociale Euro 16.841.000,00,
interamente versato, suddiviso in n. 168.410.000 azioni del valore nominale di Euro 0,10

(zero virgola dieci) ciascuna,

A
L ED E' PRESENTE:

PR

..l signor Ferruccio Ferragamo, nato a Fiesole il 9 settembre 1945, domiciliato per la carica
" presso la sede sociale, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione della
Societd, il quale ringrazia gli intervenuti per la partecipazione all’Assemblea convocata in sede
ordinaria ed assume la Presidenza a norma dell’articolo 15 dello Statuto sociale.

Quindi il medesimo presenta agli intervenuti il Vice Presidente Giovanna Ferragamo,
'Amministratore Delegato Michele Norsa, il consigliere Francesco Caretti, il Direttore
Amministrazione Finanza e Controllo della Societd Ing. Ernesto Greco, il Presidente del
Collegio Sindacale, prof. Mario Alberto Galeotti Flori e me Notaio.

Prosegue constatando che:
- la presente Assemblea si tiene in unica convocazione, in data odierna, presso la Sala

Assemblee di Palazzo Incontri in Firenze (FI), Via Dei Puccin. 1;

- l'avviso di convocazione dell'Assemblea & stato pubblicato in data 12 marzo 2014 ai
sensi dell’articolo 125-bis del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) sul sito internet
della Societa all'indirizzo www.ferragamo.com, Sezione Investor

Relations/Governance/Assemblea degli Azionisti, nonché sul quotidiano MF- Milano

Finanza;

- non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno ai
sensi dell’articolo 126-bis del TUF;
- il capitale sociale sottoscritto e versato & pari ad Euro 16.841.000,00, diviso in n.
168.410.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 cadauna;
. le azioni della Societd sono ammesse alle negoziazioni sul mercato telematico azionario
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- la Societd non detiene azioni proprie.
Constata inoltre che, oltre a se medesimo, Presidente, sono presenti, per il Consiglio di
Amministrazione, i signori:
- Giovanna Ferragamo (Vice presidente);
- Michele Norsa (Consigliere Delegato);

- Fulvia Ferragamo (Consigliere);




- Leonardo Ferragamo (Consigliere);

- Diego Paterno Castello di San Giuliano (Consigliere);

- Francesco Caretti (Consigliere);

- Piero Antinori (Consigliere);

- Marzio Saa (Consigliere);

- Lidia Fiori (Consigliere).

Sono invece assenti giustificati i Consiglieri Peter K.C. Woo e Umberto Tombari.
Da inoltre atto che sono presenti per il Collegio Sindacale i signori:

- Mario Alberto Galeotti Flori (Presidente del Collegio Sindacale);

- Fulvio Favini (Sindaco Effettivo);

- Gerolamo Gavazzi (Sindaco Effettivo).

Constata che:

- come indicato nell'avviso di convocazione la Societd ha nominato Spafid S.p.A. quale
rappresentante designato per il conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di voto
al sensi dell’articolo 135-undecies del TUF e ha reso disponibile presso la sede sociale e sul
proprio sito internet il modulo per il conferimento della delega;

- Spafid S.p.A. ha dichiarato, in qualita di rappresentante designato, di non essere portatore di
alcun interesse proprio in relazione agli argomenti oggetto di delibera indicati all’ordine del
giorno dell'odierna Assemblea. Tuttavia, tenuto conto dei rapporti contrattuali in essere tra
Spafid S.p.A. e la Societa relativi, in particolare, all’assistenza tecnica in sede assembleare e
servizi accessori, al fine di evitare eventuali successive contestazioni connesse alla supposta
presenza di circostanze idonee a determinare I'esistenza di un conflitto di interessi di cui
alfarticolo 135-decies, comma 2, lett. f}, del TUF, Spafid S.p.A. ha dichiarato espressamente
che, ove dovessero verificarsi circostanze ignote, ovvero in caso di modifica od integrazione
delle proposte presentate all’Assemblea, non intende esprimere un voto difforme da quello
indicato nelle istruzioni;

- entro i termini di legge non sono state rilasciate deleghe al rappresentante designato;

- ai sensj dell’articolo 127 del TUF e dell’articolo 14 dello Statuto sociale il voto puod essere
esercitato anche per comspondenza in conformita con le disposizioni v1gent1 in materia;

- non & prevista alcuna procedura di voto con mezzi telematici;

- & presente un numero di soggetti legittimati ai sensi dell’articolo 83-sexies del TUF, in
quanto titolari di azioni Salvatore Ferragamo S.p.A. al termine della giornata contabile del

settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per V'assemblea in unica



convocazione, i.e. il 16 aprile 2014 (c.d. record date), rappresentanti, in proprio e/o per
delega, I'84,359% de] capitale sociale e precisamente 284 azionisti;
- tanto per { soggetti legittimati intervenuti in proprio quanto per quelli intervenuti su delega,
,notifi(;:éfcgg\alla Societd anche in via elettronica secondo quanto previsto dall’articolo 135-
-noviesl delni TUF e dall’articolo 14 dello Statuto sociale, i rispettivi intermediari hanno
: p.roWedu!tqj ad inviare la comunicazione per I'intervento in Assemblea ai sensi dell’articolo
: '83-s_exies- del TUF, secondo le risultanze delle proprie scritture contabili alla data della record
date.
Prosegue il Presidente dichiarando che l'elenco nominativo degli azionisti partecipanti in
proprio o per delega, con I'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi
dei soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi e di usufruttuari & a disposizione degli
intervenuti e, completato dei nominativi degli.azionisti che intervenissero successivamente o
che si allontanassero prima di ciascuna votazione, sara allegato al presente verbale.
Invita quindi i soggetti legittimati che dovessero lasciare la sala, anche momentaneamente, a
consegnare il biglietto di ammissione agli addetti della Spafid S.p.A. in modo che sia sempre
verificabile il numero dei votanti presenti in sala.
Ricorda che la Societd & soggetta all'attivitd di direzione e coordinamento di Ferragamo
Finanziaria S.p.A. ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del Codice Civile.
Prosegue informando che, secondo le risultanze del libro soci e le comunicazioni ricevute ai
sensi dell'articolo 120 del TUF e dalle altre informazioni a disposizione della Societa, alla data
della record date i soci detentori, direttamente o indirettamente, di una partecipazione pari o
superiore al 2% del capitale sociale sono 1 seguenti: '
» Ferragamo Finanziaria S.p.A. ha una partecipazione pari al 57,748% del capitale
sociale, di cui il 3,036% senza diritto di voto;
% Wanda Miletti Ferragamo detiene il diritto di usufrutto sul 10,699% del capitale
sociale; '
» Peter Kwong Ching Woo detiene, attraverso Majestic Honour Limited, una
partecipazione pari al 6% del capitale sociale;
> Ferruccio Ferragamo detiene, direttamente e indirettamente attraverso Effesette di
Ferruccio Ferragamo & C. Sas, una partecipazione pari al 2,371% del capitale sociale,
di cuil'1,533% senza diritto di voto;
» Giovanna Ferragamo detiene, direttamente e indirettamente attraverso Giquattro di
Giovanna Ferragamo & C. Sas, una partecipazione pari al 2,371% del capitale sociale,

di cui1'1,533% senza diritto di voto;




» Fulvia Ferragamo detiene, direttamente e indirettamente attraverso Finvis di Fulvia

Ferragamo & C. Sas, una partecipazione pari al 2,371% del capitale sociale,
1'1,533% senza diritto di voto;

di cui

» Leonardo Ferragamo detiene una partecipazione pari al 2,070% del capital
cui I'1,533% senza diritto di voto.

superiori al 2%), oltre alle suddette, note alla Societi.

Constata quindi che nessun'altra partecipazione rilevante viene segﬁalata.
Continua informando gli intervenuti che, secondo quanto risulta alla Societ3, tra Ferragamo
Finanziaria S.p.A. (societd che, ai sensi dell'articolo. 93 del TUF, detiene il controllo di
Salvatore Ferragamo S.p.A.) e Majestic Honour Limited (societa indirettamente. controllata
dal sig. Peter K. C. Woo0) & in vigore un i)atto rilevante ai sensi dell’articolo 122 del TUF.,

Tale patto, sottoscritto in data 30 marzo 2012, & finalizzato a regolare gli impegni tra le parti
in relazione alla corporate governance della Societi.

Ai sensi del suddetto patto sino a quando Majestic Honour Limited risulti direttamente o
Indirettamente controllata dal sig. Peter K.C. Woo ed a condizione che la stessa sia titolare di
una partecipazione almeho pari al 4% del capitale sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A. avra
il diritto di designare ed avere in carica un membro del Consiglio di Amministrazione della
Societ2 nella persona del sig. Peter K.C. Woo o altro componente della sua famiglia. Ai sensi
del patto, tra V'altro, Majestic Honour Limited si & impegnata a non vendere, cedere,
sottoporre a pegno o altra garanzia, a non concedere diritti dj prelazione, opzione o altri
diritti di terzi sulla partecipazione nella Societd sino al 29 giugno 2014, senza il preventivo
consenso di Ferragamo Finanziaria S.p.A..

Precisa il Presidente che il suddetto patto & stato comunicato alle autoritd competenti e

pubblicato per estratto ai sensi delle vigenti disposizioni normative e regolamentari.

Hekoke

Lo stesso invita quindi i soci presenti a voler indicare Vesistenza di ulteriori patti parasociali

non noti alla Societa.

In assenza di segnalazioni constata che nessun altro patto parasociale viene segnalato.

Fa quindi presente che risultano espletate le formalitd ed i depositi della documentazione
prevista dalle applicabili norme di legge e regolamentari in relazione agli argomenti posti
all'ordine del giorno. In particolare, riferisce che sono stati messi a disposizione del pubblico

presso la sede e sul sito internet della Societd www.ferragamo.com, Sezione Investor
Relations/Governance/Assemblea degli Azionisti:




© - in data 12 marzo 2014, le relazioni 111ustrat1ve relatxve ai punti n. 3 e n. 4 all'ordine del
-giorno dell'odierna Assemblea, unitamente alle informazioni sul’ammontare del
capitale sociale ed i moduli utilizzabili per il voto per delega e per il voto per
corrlspondenza

- in data 2 aprile 2014, le relazioni illustrative relative ai puntin. 1 e n. 2 all'ordine del

"V_glorno dell'odierna Assemblea, unitamente alla Relazione Finanziaria Annuale al 31

" dicembre 2013 - comprendente il Progetto di Bilancio di esercizio ed il Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2013, la Relazione sulla gestione, I'attestazione di cui
all'articolo 154-bis, comma 5, del TUF, le relazioni della Societa di Revisione e del
Collegio Sindacale, la Relazione sul Governo Societario e gli Assett! Proprietari -
nonché alla Relazione sulla Remunerazione;

. in data 8 aprile 2014, l'unica lista di candidati presentata per la nomina dei
componenti del Collegio Sindacale, unitamente alla documentazione prescritta dalla
normativa vigente e dallo Statuto.

Inoltre il Presidente fa presente che tutta la documentazione sopraelencata ¢ contenuta nel
fascicolo distribuito agli intervenutl.

1l Presidente quindi chiede agli intervenuti di voler far presente l'eventuale carenza di
legittimazione al - o esistenza di altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di - voto, €
invita in particolare tutti gli intervenuti portatori di deleghe a dichiarére I'eventuale non
rispondenza delle stesse alle previsioni del TUF e del Regolamento n, 11971 del 14 maggio
1999 (il "Regolamento Emittenti"), all’articolo 2372 del Codice Civile o alle norme dello
Statuto sociale vigente.

In assenza di segnalazioni constata quindi che nessuna carenza di legittimazione al - o
esistenza di altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di - voto viene segnalata.

Al sensi del D.Lgs 196/03 in materia di privacy, il Presidente informa che i dati personali degli
azionisti e degli aventi diritto al voto acquisiti dalla Societd ai fini della partecipazione
all'Assemblea saranno trattati, anche mediante strumenti informatici, per finalita
strettamente connesse all'esecuzione degli adempimenti assembleari e societari e comunque
in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza. Ricorda quindi che l'interessato puo
esercitare i diritti di cui all'articolo 7 del citato D.Lgs. 196/03 e quindi chiedere, tra l'altro,
aggiornamenti e rettifiche dei dati personali. '

Quindi il Presidente comunica che gli intervenuti risultano essere attualmente 320
(trecentoventi) per complessive n. 141,977.531 azioni ordinarie rappresentanti 1'84,305% del

capitale sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A. e che & stato redatto I'elenco nominativo dei



partecipanti in 'pr'oprio e per delega, elenco che si allega al presente verbale &
IIA”'

A “1

alle ore nove e ventotto minuti di oggi, 29 aprile
2014, il Presidente dichiara I’Assemblea regolarmente costituita in unica convocazione ey

I'’Assemblea ordinaria in unica convocazione,

idonea a deliberare sugli argomenti all'ordine del giorno qualunque sia la parte del capitalk
sociale presente o rappresentato.
Al sensi dell'articolo 10 del Regolamento assembleare il Presidente propone di nominare mel
Notaio, dott. Francesco Steid! di Firenze, qui presente, a svolgere la funzione di segretarlo

dell’odierna Assemblea.

A tale riguardo, il Presidente chiede aj soggetti legittimati dissenzienti di alzare la mano e
successivamente chiede agli astenuti di alzare la mano.

Terminata la votazione ed in assenza di voti contrari e astenuti, con 'unanimita dei voti il
Presidente dichiara nominato me Notaio segretario dell’odierna Assemblea e mi invita
pertanto a procedere alle attivitd di verbalizzazione.

Informa inoltre gli intervenuti che, in conformitd a quanto previsto dall’articolo 4 del
Regolamento assembleare della Societ3, partecipano alla presente riunione, quali semplici
uditori, alcuni dipendenti della Societd ed alcune persone incaricate dalla Societd di fornire
supporto tecnico/operativo per lo svolgimento dell’odierna Assemblea.

Informa anche che, come raccomandato dalla Consob, analisti, esperti qualificati e giornalisti
sono stati informati dell'odierna Assemblea e messi in condizione dj seguire i lavori della
stessa.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’'ordine del giorno, il Presidente comunica
che la Societd non ha ricevuto domande poste prima dell'Assemblea dai soci ai sensi

dell'articolo 127-_ter del TUF.

Prima di dare lettura dell’ordine del giorno, invita quindi gli intervenuti a prendere visione
dei documenti che sono stati loro distribuiti.

Ricorda che, ai sensi del Regolamento assembleare, si potra chiedere la parola dopo che il
Presidente avra dato lettura dell'ordine del giorno e fino a quando non dichiarerd chiusa la
discussione. La richiesta di intervento deve essere formulata per alzata di mano.

Per rendere pill rapida ed agevole I'Assemblea e consentire a tutt gli interessati di
intervenire, raccomanda agli intervenuti di attenersi al Regolamento assembleare per quanto
attiene la durata, ' oggetto ed il numero degli interventi ed invita tutti quanti, in particolare, a

cercare di mantenere la durata degli interventi entro un tempo di 5 minuti. Dichiara



v

comunque che cerchera di dirigere la discussione con ragionevole flessibilitd, tenendo conto
_dell eslgenza di consentire a tutti i legittimati di intervenire. Come previsto dalla normativa
'v1gente gli interventi effettuati saranno riportati nel verbale in forma sintetica con
V'indicazione degli intervenuti, delle risposte fornite e delle eventuali repliche.

Le votazioni saranno effettuate per alzata di mano.

Ricorda inoltre che i portatori di deleghe che intendono esprimere voti diversificati
relativamente alla stessa proposta dovranno dichiarare il numero di azioni per le quali
intendono esprimere il voto diversificato.

Gli intervenuti, in proprio o per delega, prosegue il Presidente, sono pregati, nel limite del
possibile, di non abbandonare la sala fino a quando le operazioni di scrutinio e la
dichiarazione dell’esito della votazione non saranno comunicate e quindi terminate.

Coloro che comungue si dovessero allontanare nel corso della riunione sono pregati di farlo
constatare agli addetti della Spafid S.p.A. restituendo il biglietto di ammissione ricevuto
all'ingresso della sala in modo da consentire allo stesso personale incaricato di rilevarne I'ora
di uscita.

Nel caso di rientro in sala gli aventi diritto al voto dovranno ritirare dal personale incaricato il
biglietto di ammissione ai fini della rilevazione dell’ora e quindi della presenza.

Prima di ogni votazione si dard atto degli aventi diritto al voto presenti, accertando le
generalitd di coloro che dovessero dichiarare di non volere partecipare alle votazioni.

Avvisa infine i presenti che, ai sensi dell’articolo 6 del Regolamento assembleare, ha
autorizzato me Notaio ad utilizzare un impianto di registrazione durante I'Assemblea. La
registrazione audio dell’Assemblea viene effettuata al solo fine di agevolare la verbalizzazione
della riunione e di documentare quanto trascritto nel verbale. La registrazione non sara
oggetto di comunicazione o diffusione e tutti i dati, nonché i supporti audio verranno distrutti
successivamente all’uso per il quale sono stati eseguiti.

Ricorda che ai sensi dell'articolo 6 del Regolamento assembleare non possono essere
introdotti nei locali in cui si svolge '’Assemblea, né dai legittimati all'intervento, né dagli
invitati, inclusi i giornalisti presenti, strumenti di registrazione di qualsiasi genere,
apparecchi fotografici e congegni similari, senza preventiva specifica autorizzazione del
Presidente.

1l Presidente passa quindi a dare lettura dell'ordine del giorno:

1) Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2013. Relazione degli

Amministratori sulla gestione dell’esercizio 2013 e proposta di destinazione dell’utile



inerenti e conseguenti. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembe\23

Gruppo Ferragamo e relative relazioni.

2) Consultazione sulla Politica per la Remunerazione degli amministratori e dei dirigent
con reéponsabi]itﬁ strategiche.

3} Conferma di un amministratore Cooptato ai sensi dell'articolo 2386 del Codice Civile,
Deliberazioni inerenti e conseguenti. _ ' |

4)

Nomina del Collegio Sindacale: nomina dej componenti e del Presidente; determinazione

del relativo compenso.

ekt

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno recante

“Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2013, Relazione degli
Amministratori sulla gestione dell'esercizio 2013 e proposta di destinazione dell'ytile
dell'esercizio. Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione. Deliberazioni inerenti

e conseguenti. Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 del Gruppo

Ferragamo e relative relazioni.”.

Ricorda che in merito alla presentazione del bilancio consolidato non & prevista alcuna
votazione.

Chiede la parola I
S.p.A.

avv. Andrea Marani in rappresentanza del socio Ferragamo Finanziaria

il quale, dal momento che la documentazione relativa al bilancio di esercizio ed al

bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 & stata messa a disposizione del pubblico presso la

sede e il sito internet della Society www.ferragamo.com, Sezione Investor

Relations/Governance/Assemblea degli Azionisti, nonché consegnata agli intervenuti,

propone, anche al fine di lasciare maggiore spazio alla discussione, di esonerare il Presidente
dalla lettura di tutti i documenti anzidetti.

Il Presidente chiede agli intervenuti se siano d’accordo con tale proposta.

A tale riguardo, chiede ai solj soggetti legittimati dissenzienti e successivamente agli astenuti
di alzare la mano.

Constata l'assenza di voti contrari e astenuti sulla proposta formulata dall’avv. Marani,

dichiara di omettere la lettura integrale di tutti i suddetti documenti.



. Prosegue dunque informando gli intervenuti, in conformitd a quanto richiesto dalla Consob

nella Comunicazione dac/rm/ 96003558 del 18 aprile 1996, che il numero delle ore impiegate
e gli onorari spettanti alla Societa di Revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. sono i seguenti:

- . 1.030 ore perlarevisione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2013;

. 1. 561 ore per la revisione del Bilancio Consolidato del Gruppo al 31 dicembre

2013;

- n. 455 ore per la revisione contabile limitata della Relazione Semestrale consolidata

al 30 giugno 2013;

cosl complessivamente per un totale di 2.046 ore pari ad un corrispettivo di Euro 169.026
cosi suddiviso: Euro 127.291 per la revisione del bilancio d’esercizio e consolidato chiuso al
31.12.2013 ed Euro 41.735 per la revisione limitata della semestrale chiusa al 30.06.2013. 1

tempi a consuntivo divergono da quelii contrattualmente previsti, pari a n. 2.000 ore, din. 46

ore.
* & ok

Invita quindi 1’Amministratore Delegato, dott. Michele Norsa, ad illustrare in sintesi
I'andamento generale del gruppo relativo all’esercizio 2013,

Prende quindi la parola ' Amministratore Delegato, dott. Michele Norsa, il quale commenta
brevemente, con lausilio di slides illustrative, { risultati del bilancio consolidato del Gruppo
Ferragamo per I'esercizio 2013.

I’ Amministratore Delegato chiarisce che il suo intervento sara un commento del bilancio
consolidato e dei fatti di particolare rilievo avvenuti nel corso dellanno 2013, anno
importante per la Societd, con una crescita significativa del fatturato € con importanti
interventi dal punto di vista gestionale.

Scorrendo i principali parametri del’andamento dell’anno 2013 si sofferma sulla ripartizione
dei ricavi per area geografica, che si presentano in modo molto bilanciato, con ’area dell’Asia,
Giappone incluso, che rappresenta quasi il 50% del fatturato, e 'Europa e Nord America che
rappresentano un quarto ciascuno del fatturato totale.

Prosegue illustrando come tutti i mercati siano cresciuti in doppia cifra tranne il Giappone,
che & stato penalizzato dalla forte svalutazione della moneta verificatasi nel corso del 2013.
Dal punto di vista dei canali distributivi, la Societa resta con un interessante bilanciamento tra
il canale retail e quello wholesale: circa 2/3 sono vendite effettuate in punti vendita

direttamente gestiti dalla Societa; 1 /3 sono gestiti da terzi (aeroporti, department stores e

profumerie).



numero di visitatori.

Per quanto riguarda le linee di prodotto, sono stati registrati tutti segni positivi con una

crescita complessiva del 9,1% a cambi correnti o 10,6% a cambi costanti; il valore pil

Interessante in termine di crescita & stato quello della pelletteria e delle calzature, categorie
nelle quali Ferragamo eccelle da tempo nel mondo.

Per quanto concerne il conto economico consolidato, il dott. Norsa ricorda che il fatturato ha

raggiunto 1.258.000.000 di Euro, con una crescita del 9,1% a cambi correnti e sottolinea che a

livello di margine lordo c’@ stato un calo dello 0,9%, dovuto all'impatto dely’

andamento dei
cambi nel 2013, anno in cui tutte le valute,

sia dei Paesi emergenti, in maggiore percentuale,
ma anche dei mercati maturi (dollaro, yen, dollaro australiano e altre valute), hanno in

generale perso valore rispetto all’Euro. Tale fattore ha avuto un impatto particolarmente

significativo essendo il bilancio espresso in Euro e la produzione della Societd al 100% made
in Italy.

L’Amministratore Delegato continua rilevando come la Societ} abbia ben gestito la struttura
dei costi, pur mantenendo un 6,2% di spese di comunicazione, che & uno dei valori pit elevati
nel settore. L'incidenza complessiva dei costi & stata perd inferiore rispetto al 2012, facendo

quindi registrare un risultato operativo di 219 milioni di Euro pari al 17,4%, con un ulteriore

miglioramento sui parametri della redditivita, Inolire, anche le poste finanziarie e per
l'impatto della tassazione hanno contribuito al miglioramento del risultato prima delle

imposte, soprattutto del risultato netto dj periodo, che ha raggiunto i 160 milioni dj Euro, in

crescita del 27,7%, con un tasso di incremento triplo rispetto alla crescita dei ricavi. Si tratta,

‘in valore assoluto, di un risultato significativo per la Societd, che consente, anche da un punto

di vista degli investimenti e dei dividendi, una politica equilibrata nel prossimo periodo.

Prosegue informando gli intervenuti come il valore del’EBITDA, che maggiormente interessa

la comunita finanziaria, abbia raggiunto il 20,7%, ancora in miglioramento rispetto all’anno

precedente. Per quanto riguarda i parametri patrimoniali, sottolinea la crescita del patrimonio

netto di 100 milioni di Euro, con il valore delle rimanenze in aumento a fronte di anticipi di

produzioni per il 2014. La presenza e distribuzione di Salvatore Ferragamo nel mondo del

travel retail, continua '’Amministratore Delegato, & particolarmente significativa e presenta al

riguardo una immagine dell'aeroporto di Shenzhen, completato i primi di novembre del 2013

e progettato dall’architetto Fuksas, in cui la Societd & presente con una boutique in location



strategica; la presenza negli aeroportl in termini di comunicazione & molto importante per il
_segmento di mercato ove si colloca la Societd: in proposito ricorda che Salvatore Ferragamo
ha 115 punti vendita in 77 aeroporti, facendo notare che gli aeroporti rilevanti nel mondo non
sono pit di un centinaio.

1l totale dei punti vendita di Salvatore Ferragamo nel mondo & cresciuto ancora nel 2013 a
624, seppur a velocitd ridotta rispetto agli anni scorsi e cid in ragione delle minori
opportunita di perimetro nei mercati emergenti.

Quindi il dott. Norsa ricorda le operazioni di riacquisto di quote nelle joint ventures asiatiche
iniziate nel 2012 e completate nel 2013: oggi la Societd detiene una partecipazione pari al
75% nelia joint venture cinese (Cina, Hong Kong, Taiwan, Macao) e una partecipazione pari
all”80% nella joint venture del sud est asiatico (Corea, Malesia, Singapore, Tailandia). Nel
corso del 2013 @ stato inoltre perfezionato I'acquisto di assets per il controllo del retail in
Brasile, in cui sono presenti tre punti vendita operativi e rinnovati e prima del Campionato del
Mondo sara aperto un quarto punto vendita a Rio de Janeiro. Altro fondamentale passaggio,
continua il dott. Norsa, che non va dimenticato, & il peso del mondo digitale sull'industria del
Jusso: al riguardo ricorda che & stato operato un restyling del sito internet della Societa con
una nuova grafica, attivita promozionali e visibilitd di tutte le categorie con rilevazione
dell'utenza del sito. Infine 'Amministratore delegato ricorda un importante fattore che non ha
la dovuta visibility, ossia 'impegno sociale di Salvatore Ferragamo, data la sua origine
familiare e le sue radici profonde nel territorio toscano, sia per la cittd di Firenze, con
iniziative e manifestazioni sul territorio, che per i propri dipendenti con iniziative a tutela
della salute e sicurezza, dell'ambiente e della formazione inoltre, il dott. Norsa ricorda il forte
sostegno del Gruppo Ferragamo alla cultura e al made in Italy, precisando che sono pilt di 30 i
contributi di beneficienza devoluti dal Gruppo ogni anno e che, sebbene non divulgato, &
significativo I'impegno dell'azienda, degli azionisti, del Consiglio e di tutto il personale in
iniziative di vario genere.

Va poi ricordato che il 15 marzo 2013 & stata costituita da Ferragamo Finanziaria S.p.A., dalla
Societa e dai membri della famiglia Ferragamo, come soci fondatori la Fondazione Ferragamo,
che ha diversi obiettivi, tra i quali quello di creare un meccanismo di accrescimento della
cultura delle giovani generazioni in materia di produzione, costruzione € disegno di prodotti
di pelletteria e calzature nella tradizione di Salvatore Ferragamo.

1’ Amministratore Delegato chiude quindi con Pultima immagine del Comic Jam, organizzato

con la Fiera dei Fumetti di Lucca in Piazza Santa Trinita nel giugno dello scorso anno, come



un valore che va al di 12 della cittd di Firenze.

Quindi il dott. Norsa si mette a disposizione degli intervenuti per rispondere ad ey "'n“j;t;a»}r

domande sul bilancio o sulla presentazione.
Nessuno degli intervenuti formula alcuna domanda. 11 Presidente riprende quindi la parola,

ringrazia I'’Amministratore Delegato e procede alla lettura della proposta di delibera
contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede ordinaria,

udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;

preso atto dell'attestazione di cui all'articolo 154-bis, comma 5, del D.Lgs. 24 febbraio

1998, n. 58, della relazione del Collegio Sindacale e della relazwne della Societd di
Revisione, nonché del bilancio consolidato al 31 dicembre 2013,

delibera
1. diapprovare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2013 in ogni loro parte e risultanza;
2.

di approvare la destinazione dell'utile di esercizio al 31 dicembre 2013, pari ad Euro
105.470.137, nel modo seguente:

agli Azionisti un dividendo lordo da imposte di Euro 0,40 per ciascuna delle
168.410.000 azioni ordinarie per un totale complessivo pari ad Euro 67.364.000;

-~ a Riserva Straordinaria il residuo di Euro 38.106.137.”

* % %

Dichiara aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere la parola ad
indicare il loro nome al microfono e il numero di azioni da essi rappresentate in proprio o per
delega.

Chiede la parola I'azionista prof. Aldo Bompani, titolare di n. 500 azioni ordinarie, esprimendo
come sia per lui un Verd piacere partecipare a questa Assemblea, sentendo il dovere dj
portare un saluto a tutti gli amministratori, agli azionisti di riferimento e, in particolare, al
Presidente Onorario, sigra Wanda Ferragamo. Il prof. Bompani prosegue rilevando come il
ringraziamento sia doveroso perché anche quest’anno il prodigio si & rinnovato. I dati sono
stati forniti molto dettagliatamente nei documenti ufficialj poi riassunti dal dott. Norsa. Se il

ringraziamento va a tutti, in particolar modo esso @ rivolto agli amministratori esecutivi che
hanne consentito questo risultato.



Riguardo agli utili, ritiene che la scelta di attribuire un po’ meno di 2/3 degli stessi agli
' azionisti e di destinare un po’ pitt di 1/3 ad autofinanziamento sia pill che opportuna, tenuto
‘anche conto, come risulta dal bilancio consolidato, che lindebitamento della Societa &
limitatissimo e soprattutto che gli oneri per gli interessi sono estremante ridotti. 11 prof.
Bompani prosegue rilevando che, se la Society dovesse avere la necessitd di ricorrere al
credito, non solo bancario, ma anche attraverso i bond obbligazionari, i cui costi oggi sono
comunque contenuti e ridotti, 1a Societa non dovrebbe avere difficoltd, anche in prospettiva
dell’ulteriore espansione programmata; a questo riguardo, dichiara di avere molto apprezzato
le parti del bilancio di esercizio dedicate alla strategia aziendale, in una linea di continuita con
quanto avvenuto nel passato, ma con particolari accentuazioni.
Dichiara quindi che il bilancio & soddisfacente da tutti i punti di vista, tanto pili in un contesto
in cui i fattori valutari e un principio di recessione localizzato, per fortuna non generalizzato,
ha reso pitt difficile anche il controvalore in termini di moneta europea dei dati societari e del
fatturato. Dichiara inoltre di essere favorevole alla politica di remunerazione adottata dalla
Societa, rilevando come nelle societa quotate, a differenza di quel che accade nelle societa
pubbliche, il giusto merito debba essere adeguatamente remunerato.
Conclude con un particolare saluto , all'amico fraterno e collega Mario Alberto Galeotti Flori
che, a seguito del parziale rinnovo del Collegio Sindacale, lascia la carica di Sindaco. Ringrazia
ancora e chiede che del suo intervento si possa conservare traccia nel verbale notarile.
1l presidente, nessuno chiedendo pit la parola, dichiara chiusa la discussione sul primo punto
allordine del giorno ed invita tutti i presenti a votare sulla proposta di deliberazione di cui
prima ha dato lettura.
Comunica che i presenti sono n. 320, rappresentanti in proprio o per delega n. 141.977.531
azioni ordinarie, rappresentanti 1'84,305% del capitale sociale, come risulia dall’elenco
allegato al presente verbale sotto la lettera “A”.
Invita quindi I'’Assemblea a votare in merito alla proposta di deliberazione concernente
I'approvazione della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2013, nonché la destinazione dell'utile di esercizio, chiedendo di
alzare la mano a chi approva, a chi non approva ed a chi si astiene.
Dichiara pertanto chiusa la votazione ed invita me Notaio a comunicare i relativi risultati.
Io Notaio quindi comunico che, con riferimento al primo punto all’ordine del giorno, la
proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza con n. 141.774.424 voti favorevoli,
n. 203.099 voti contrari e 1. 8 astenuti, come risulta dal resoconto del risultato della votazione

che si allega al presente verbale sotto la lettera “B”,



esercizio come sopra indicato,

Si allega al presente verbale sotto la lettera "C” il bilancio di esercizio come sopra approvato,
Comunica infine che la data di stacco della cedola n. 3 sara il giorno 19 maggio 2014 e record

date 21 maggio 2014, con pagamento del dividendo a partire dal 22 maggio 2014.

Hdek

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto allordine del giorno recante

“Consultazione sulla Politica per la Remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con

responsabilita strategiche”.,

Ricorda che 'Assemblea & chiamata a discutere e ad esprimersi - con delibera non vincolante -
sulla sezione della relazione sulla remunerazione prevista dal comma 3 dell'articolo 123-ter
del TUF. In particolare I’Assemblea dovra esprimersi sulla prima sezione della citata relazione,
ove si illustrano (a) la politica della Societd in materia di remunerazione dei componenti degli
organi di amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche,
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 11 marzo 2014, su proposta del Comitato
per la Remunerazione riunitosi in data 6 marzo 2014 e (b) le procedure utilizzate per
l'adorziorie e |'attuazione di tale politica. |

Chiede la parola I'avv. Andrea Marani in rappresentanza del socio Ferragamo Finanziaria
S.p.A, il quale, dal momento che la suddetta relazione & stata integralmente pubblicata in data
2 aprile 2014 sul sito internet della Societd e con le modalita previste dalle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari ed & a disposizione di tutti gli intervenuti, propone di
esonerare il Presidente dalla lettura anche al fine di lasciare maggiore spazio alla discussione.
Il Presidente chiede agli intervenuti se siano d’accordo con fale proposta.

A tale riguardo, chiede ai soli soggetti legittimati dissenzienti e successivamente agli astenuti

di alzare la mano.

In assenza di dissensi o astenuti sulla proposta formulata dall’avv. Marani dichiara di
omettere la lettura integrale della suddetta relazione.

Prosegue quindi dando lettura della proposta di delibera contenuta nella relazione del
Consiglio di Amministrazione:

“I’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede ordinaria, preso atto
della Relazione sulla Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societd




~"in data 11 marzo 2014, su proposta del Comitato per la Remunerazione riunitosi in data 6
" marzo 2014, ai sensi dell'art. 123-ter del TUF e dall’art. 84-quater e dall’Allegato 34, Schema 7-
" bis del Regolamento Emittenti :

deliberu

in senso favorevole sulla politica adottata dalla Societd in materia di remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con
responsabilita strategiche con riferimento all’esercizio 2014 e le procedure utilizzate per
Vadozione e l'attuazione di tale politica, come illustrate nella Sezione I della Relazione sulla

Remunerazione”.,
k %k %

Dichiara aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere la parola ad
indicare il loro nome al microfono, nonché il numero di azioni da essi rappresentate in
proprio o per delega.

Nessuno chiede la parola e quindi it Presidente chiede di passare alla votazione.

Invita quindi tutti i presenti a votare sulla proposta di deliberazione di cui prima ha dato
lettura.

Comunica che i presenti sono n. 320 azionisti, rappresentanti in proprio o per delega n.
141.977.531 azioni, pari all’84,305% del capitale sociale, come risulta dall'allegato “A” al
presente verbale.

Chiede quindi di alzare la mano a chi approva, a chi non approva ed a chi si astiene.

Dichiara pertanto chiusa la votazione sul secondo punto all'ordine del giorno ed invita me
Notaio a comunicare i relativi risultati.

Io Notaio comunico che, con riferimento al secondo punto all’'ordine del giorno, la proposta di
deliberazione & stata approvata a maggioranza con n. 129.015.229 voti favorevoli, n.
12.353.994 voti contrari e n. 608.308 astenuti, come risulta dal resoconto del risultato della
votazione che si allega al presente verbale sotto la lettera “D”.

Il Presidente dichiara quindi che 'Assemblea ha votato in senso favorevole alla politica
adottata dalla Societd in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilitd strategiche con
riferimento all’esercizio 2014 ed alle procedure utilizzate per 'adozione e l'attuazione di tale

politica, come illustrate nella Sezione I della Relazione sulla Remunerazione.

&k ok



Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

Al riguardo ricorda che in data 11 luglio 2013 il Consigliere Raffaela Pedani ha rassegnato le
proprie dimissioni al fine di consentire I'ingresso .nel Consiglio di un nuovo consigliere
indipendente. A nome del Consiglio di Amministrazione e di tutta la Societ3 rivolge un sentito
ringraziamento alla dott.ssa Raffaela Pedani per I'operato svolto.

Il Consiglio di Amministrazione, prosegue il Presidente, ha quindi deliberato in pari data la
nomina per cooptazione ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile della dott.ssa Lidia Fiori.
Al sensi del suddetto articolo 2386 del Codice Civile il consigliere Lidia Fiori scade alla data
dell'odierna Assemblea che deve pertanto provvedere alla nomina di un Amministratore per
integrare la composizione del Consiglio di Amministrazione, previa conferma del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione, pari a dodici, come deliberato dall'assemblea
degli azionisti in data 26 aprile 2012 (in conformita all'art. 20 dello Statuto che prevede un
numero variabile da cinque a quindici membri determinato dall'assemblea).

Ricorda che, ai sensi dell’articolo 20 dello Statuto, nel caso di specie non trova applicazione il
meccanismo del voto di lista e I’Assemblea deliberera con le maggioranze di legge.

Fa inoltre presente che il nominando Amministratore, secondo quanto previsto dall’articolo
2386 del Codice Civile, scadra con 'approvazione del bilancio dell’esercizio 2014 insieme con
quelli in carica. _ |

Ricorda che il Consigliere Lidia Fiori - in base alle dichiarazioni rese dalla stessa ed alla
valutazione effettuata dal Consiglio di Amministrazione in sede di cooptazione - risulta in
possesso di tutti i requisiti di onorabilitd, professionalitd ed indipendenza previsti dalla legge,
dallo Statuto sociale, nonché dal Codice di Autodisciplina. La sussistenza di tali requisiti,
riguardo all'indipendenza, & stata altresi confermata in occasione della valutazione annuale
effettuata dal Consiglio di Amministrazione in data 11 marzo 2014,

1l curriculum vitae della candidata e I'altra documentazione di corredo sono stati resi pubblici
ai sensi di legge e sono altresi contenuti nel fascicolo consegnato agli intervenuti.

Con riferimento alla remunerazione della candidata, propone quindi di confermare che il
compenso a beneficio della stessa sia ricompreso nell'ammontare complessivo determinato
dall'assemblea della Societd in data 26 aprile 2012.

Chiede la parola I'avv. Andrea Marani, in rappresentanza dell’azionista Ferragamo Finanziaria
S.p.A, il quale, dal momento che la relazione illustrativa di cui al presente punto all'ordine del

giorno, il curriculum vitae della candidata e l'altra documentazione di corredo sono stati



pubblicati in data 12 marzo 2014 sul sito internet della Societd e con le modalita previste
“dalle applicabili disposizioni di legge e regolamentari e sono a disposizione di'tutti gli
intervenuti, propone di esonerare il Presidente dalla lettura, anche al fine di lasciare
maggiore spazio alla discussione.
1l Presidente chiede agli intervenuti se siano d’accordo con tale proposta.
A tale riguardo, chiede ai soli soggetti legittimati dissenzienti e successivamente agli astenuti
di alzare la mano.
In assenza di dissensi o astenuti sulla proposta formulata dall’avv. Marani dichiara di
omettere la lettura integrale della suddetta documentazione.
Prosegue quindi dando lettura della proposta di delibera contenuta nella relazione del
Consiglio di Amministrazione:
“1'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede ordinaria,
esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, nonché preso atto della
cessazione di un Amministratore e di quanto disposto dallo Statuto e dall’articolo 2386 del
Codice Civile, considerata lu necessitd di reintegrare la composizione del Consiglio di
Amministrazione nel numero di dodici Amministratori deliberato dall’Assemblea del 26 aprile
2012,
delibera
- di confermare in dodici il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione,
cosi come determinato dall’Assemblea ordinaria della Societa in data 26 aprile 2012;
- di nominare Consigliere di Amministrazione della Societa la dott.ssa Lidia Fiori, nata
a Roma il 28 febbraio 1950, il cui mandato scadra insieme agli Amministratori in
carica e dunque fino all’approvazione del bilancio dell’esercizio 2014;
- di confermare che il compenso a beneficio della stessa sard ricompreso

nelllammontare complessivo determinato dall'/Assemblea della Societa in data 26

aprile 2012."

£k

Dichiara quindi aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere la parola
ad indicare il loro nome al microfono, nonché il numero di azioni da essi rappresentate in
proprio o per delega.

Nessuno chiede la parola e quindi il Presidente chiede di passare alla votazione, invitando gli

azionisti presenti a votare sulla proposta di deliberazione di cui prima ha dato lettura.



Comunica che i presenti sono n. 320 azionisti, rappresentanti in proprio o é
141,977.531 azioni pari all'84,305% del capitale sociale, come risulta dall’all
presente verbale.

Chiede quindi di alzare la mano a chi approva, a chi non approva e a chi si astiene.

Dichiara pertanto chiusa la votazione sul terzo punto all'ordine del giorno ed invita me Notaig
a comunicare i relativi risultati.

lo Notaio comunico che, con riferimento al terzo punto all'ordine del giorno,la  proposta clg

deliberazione & stata approvata a maggioranza con n, 141.392.918 voti favorevoli, n. 584.605
voti contrari e n. 8 astenuti, come risulta dal resoconto del risultato della votazione che si
allega al presente verbale sotto la lettera “E”.

Il Presidente dichiara quindi che I'Assemblea ha votato in senso favorevole alla conferma in

dodici del numero dej componenti del Consiglio di Amministrazione, alla nomina della dott,
ssa Lidia Fiori quale Consigliere indipendente ed alla determinazione del}
suo favore come indicato in narrativa.

a remunerazione in

ok

Il Presidente passa dunque alla trattazione del quarto punto all’ordine del giorno recante
“Nomina del Collegio Sindacale: nomina dei componenti e del Presidente; determinazione del
relativo compenso”.

Rlcorda che con Yodierna assemblea viene a scadenza il Collegio Sindacale nominato
dall' Assemblea ordinaria il 30 marzo 2011.

A nome del Consiglio di Amministrazione e di tutta la Societd rivolge un sentito
ringraziamento a tutti i componenti del Collegio Sindacale ed in particolare al prof. Mario
Alberto Galeotti Flori, per I'impegno, la capacita professionale e 'apporto costruttivo di cui ha
costantemente dato prova in questi anni nell'espletamento del suo mandato.

Quindi parte dalla sala un applauso rivolto al prof. Mario Alberto Galeotti Flori. I] Presidente
prosegue riferendo come l'odierna Assemblea & chiamata a nominare un nuovo Collegio
Sindaéale per il triennio 2014-2016, che restera in carica fino all’

assemblea di approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2016, secondo le modalit previste dall’

sociale,

articolo 30 dello Statuto

Ricorda che il Collegio Sindacale si compone di tre membri effettivi e di due supplenti e che, al

fine di assicurare alla minoranza I'elezione di un sindaco effettivo e di un supplente, la nomina

del Collegio Sindacale & effettuata sulla base di liste presentate dagli azionisti prima

dell’Assemblea. Al riguardo ricorda che la soglia per la presentazione delle liste dj “Salvatore



7,.-1':-_Ferrz_1_ga"m0 S.p.A”, -stabilita dalla Co_nsob con delibera n. 18775 del 29 gennaio 2014, & pari

- -al’1% del capitale sociale.

I .candidati alla carica di sindaco devono possedere i requisiti di indipendenza prescritti
dall'articolo 148, comma 3, del TUF, nonché i requisiti di onorabilita e professionalita previsti
dal Decreto del Ministro della Giustizia n. 162 del 30 marzo 2000. I sindaci, inoltre, devono
rispettare il limite al cumulo degli incarichi fissati dalla Consob nell'articolo 144-terdecies del
Regolamento Emittenti. Al sensi dell’articolo 30 dello Statuto sociale la composizione del
Collegio Sindacale deve assicurare 'equilibrio tra i generi in conformitd alla nermativa
vigente. Trattandosi del primo mandato successivo all'entrata in vigore della menzionata
legge, nel Collegio Sindacale dovra esserci almeno un quinto dei componenti del genere meno
rappresentato, mentre nei due mandati successivi almeno un terzo dei componenti dovranno
appartenere al genere meno rappresentato con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, all'unita superiore.

Comunica che nei termini e con le modalita previsti dall’articolo 30 dello Statuto, in data 4
aprile 2014 & stata presentata una sola lista di candidati da parte dell’azionista Ferragamo
Finanziaria S.p.A, titolare di n. 97.253.460 azioni ordinarie, pari al 57,748% del capitale
sociale della Societd (di cui n. 5.112.800 azioni ordinarie, pari al 3,036% del capitale sociale,
gravate da Au'sufrutto in favore della sigra Wanda Miletti Ferragamo). Informa che, in
conformita agli articoli 144-sexies e 144-octies del Regolamento Emittenti, in data 5 aprile
2014 & stato pubblicato un comunicato per informare dell’'ulteriore termine di tre giorni per il
deposito delle liste e della riduzione alla meta della quota di partecipazione necessaria per la
presentazione delle liste.

Comunica quindi che entro il predetto ulteriore termine non & stata depositata alcuna

ulteriore lista di candidati.
1] Presidente segnala che, in conformita alla normativa vigente ed allo Statuto, unitamente alla

lista sono stati depositati:

. le informazioni relative all'identitd del socio che ha presentato la lista, con
lindicazione della percentuale di partecipazione detenuta e la certificazione
rilasciata dallintermediario dalla quale risulta la titolaritd della partecipazione
necessaria per la presentazione della lista;

- le dichiarazioni con le quali i candidati hanno accettato la candidatura e hanno
attestato, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilitd, ivi compreso il limite al cumnulo degli incarichi, nonché l'esistenza

dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive cariche;



il curriculum vitae di ciascun candidato, contenente un’esauriente inform;
caratteristiche personali e professionali e con indicazione degli inc it
amministrazione e controllo ricoperti in altre societa.

Informa che la lista, corredata della documentazione di legge, & stata messa a disposizione del
pubblico nei termini e nei modi di legge.

Informa che non sono state depositate dai candidati variazioni intervenute negli incarichi
ricoperti fino alla data dell’odierna Assemblea.

Da quindi lettura dei candidati elencati nell’'unica lista presentata dall’
Finanziaria S.p.A.:

Sindaci Effettivi:
1. Fulvio Favini, nato a Ponte Buggianese (PT), il 18 ottobre 1955, C.F. FVNFLV55R18G833];

2. Gerolamo Giuseppe Gavazzi, nato a Desio (MB) il
GVZGLM43H18D286F;

azionista Ferragamo

18 giugno 1943, CF.

3. Alessandra Dacco, nata a Milano (MI) il 10 settembre 1970, C.F. DCCLSN70P50F2 05V;
indaci enti

1. Lorenzo Galeotti Flori, nato a Firenze (FI), i1 9 dicembre 1966, C.F. GLTLNZ66T09 D612U;

2. Deborah Sassorossi, nata a Pisa (PI), il 22 aprile 1967, C.F. SSSDHR67D62G702Y.

Chiede la parola I'avv. Andrea Marani, in rappresentanza dell’ azwmsta Ferragamo Flnanmarla

S.p. A, il quale dal momento che la relazione 1llustrat1va di cui al presente punto all'ordme del

giorno, nonché la lista di candidati presentata dall’azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A. e la

documentazione di corredo sono stati pubblicati rispettivamente in data 12 marzo 2014 ed

chsposxzmm di legge e regolamentan e sono a dlsposmone di tutti gll intervenuti, propone di

esonerare il Presidente dalla lettura, anche al fine di lasciare maggiore spazio alla discussione.

1l Presidente chiede agli intervenuti se siano d’accordo con tale proposta.

A tale riguardo, chiede ai soli soggetti legittimati dissenzienti e successivamente agli astenuti
di alzare la mano.

In assenza di dissensi o astenuti sulla proposta formulata dall’avv. Marani, dichiara di
omettere la lettura integrale della suddetta documentazione.

Precisa quindi che, ai sensi dell’articolo 30 dello Statuto, in caso di presentazione di una sola
lista di candidati saranno eletti sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati a tal carica indicati
nella lista stessa, fermo il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.
In relazione alla determinazione della retribuzione dei membri effettivi del Collegio Sindacale

informa che il Consiglic di Amministrazione ha preferito astenersi dal presentare proposte,



rimettendo agli azionisti di formularle. Al riguardo invita quindi gli Azionisti interessati a
formulare proposte in merito a tale argomento.

® oK K
1l Presidente dichiara aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere la
parola ad indicare il loro nome al microfono, nonché il numero di azioni da essi rappresentate
in proprio o per delega.
Prende la parola 'avv. Andrea Marani in rappresentanza del socio Ferragamo Finanziaria
S.pA. il quale propone un compenso annuo lordo di Euro 64.000, da erogarsi pro rata
temporis, al Presidente del Collegio Sindacale e un compenso annuo lordo di Euro 48.000, da
erogarsi pro rata temporis, a ciascun Sindaco Effettivo.
1l Presidente chiede quindi conferma che nessun altro intenda presentare proposte in merito
alla determinazione della retribuzione dei membri effettivi del Collegio Sindacale.
Nessuno chiede la parola e quindi il Presidente passa alla votazione invitando gli azionisti
presenti a votare l'unica lista di candidati alla carica di membro del Collegio Sindacale
presentata dall’azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A..
Comunica che i presenti sono n. 320 azionisti, rappresentanti in proprio o per delega n.
141.977.531 azioni, pari all’84,305% del capitale sociale, come risulta dall’allegato “A” al
presente verbale.
Chiede quindi di alzare la mano a chi approva, a chi non approva e a chi si astiene.
Dichiara pertanto chiusa la votazione sulla nomina dei componenti del Collegio Sindacale ed
invita me Notaio a comunicare i relativi risultati.
Io Notaio comunico che, con riferimento alla nomina del Collegio Sindacale, la lista di
candidati alla carica di membro del Collegio Sindacale presentata dall’'azionista Ferragamo
Finanziaria S.p.A. & stata approvata a maggioranza con I. 141.962.137 voti favorevoli, n.
15.386 voti contrari e n. 8 astenuti, come risulta dal resoconto del risultato della votazione
che si allega al presente verbale sotto la lettera “F".
1l Presidente dichiara quindi che il Collegio Sindacale di Salvatore Ferragamo S.p.A. che
resterd in carica per il triennio 2014-2016, e quindi sino all'assemblea chiamata ad approvare
il bilancio al 31 dicembre 2016, & cost composto:

. Fulvio Favini, nato a Ponte Buggianese (PT), il 18 ottobre 1955, CF.-
FVNFLV55R18G833], al quale, come primo Sindaco Effettivo indicato nell'unica
lista presentata, spetta la carica di Presidente;

- Gerolamo Giuseppe Gavazzi, nato a Desio (MB) il 18 giugno 1943, CF.
GVZCLM43H18D286F, come Sindaco Effettivo;



- Alessandra Daccd, nata a Milano (MI) il 10
DCCLSN70P50F205V, come Sindaco Effettivo;

- Lorenzo Galeotti Flori, nato a Firenze (FD), il
GLTLNZ66T09D612U, come Sindaco Supplente;

settembre 1970, C.F.

- Deborah Sassorossi, nata a Pisa (PD), il 22 aprile 1967, C.F. SSSDHR&7
come Sindaco Supplente.

astiene,

Dichiara pertanto chiusa la votazione ed invita me Notaio a comunicare i relativi risultati.

lo Notaio comunico che, con riferimento alla determinazione della retribuzione dei membri

effettivi del Collegio Sindacale, la proposta presentata dall’azionista Ferragamo Finanziaria

S.p.A. & stata approvata a maggioranza con n. 141.962.137 voti favorevoli, n. 15.386 voti

contrari e n. 8 astenuti, come risulta dal resoconto del risultato della votazione che si allega al
presente verbale sotto la lettera “G”.

I Presidente dichiara quindi che la retribuzione dej membri effettivi del Collegio Sindacale, da
erogarsi pro rata temporis, & stata determinata come Segue: un compenso annuo lordo di Eurc

64.000 al Presidente del Collegio Sindacale e un compenso annuo lordo di Euro 48.000 a
ciascun Sindaco Effettivo.

% ko

Quindi il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa 1

trentuno minuti di oggi, 29 aprile 2014.

'Assemblea alle ore dieci e

* ok ok

Il comparente mi dispensa da leggere quanto allegato.

11 Presente verbale, scritto con mezzo elettronico da persona di mia fiducia e completato a

mano da me Notaio, occupa ventitre facciate intere e quanto della ventiquattresima fin qui di

dodici fogli, ed & stato da me letto al comparente che lo approva e lo sottoscrive con me notaio

alle ore dodici e venticinque.

All'originale firmato: Ferruccio Ferragamo - Francesco Steidl Notaio,







SALVATORE FERRAGAMO S.p.A. ‘.

Assemblea ordinaria del 29 aprile 2014

A\lég%o v@, " o Numero .03 262, | Punto 1 allordine del giomo
de) Rapertorio e &l Numero.&sz.&??....

della Ravcolta., |
| RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Totale azioni presenti alla votazione 141.977.531
| FAVOREVOLI | CONTRARI | ASTENUTI |
141.774.424 203.009 8
99,857% 0,143% 0,000%

Totale % sui presenti

100,000%
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Assemblea ordinaria del 29 aprile 2014

Punto 2 all'ordine del giorno

Allegato “TD" al Numero 69\}85 ......

----------------

della Raccolta,

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Totale azioni presenti alla votazione 141.977.5631

| FAVOREVOLI | CONTRARI | ASTENUTI | NONVOTANTI |
129.015.229 12.353.994 608.308
90,870% 8,701% 0,428%

Totale % sui presenti 100,000%
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Assemblea ordinaria del 29 aprile 2014

Punto 3 all'ordine del giorno

Aegato "E " al Numero 6%@8}93
' del Raeperiorio e at Numero....m/.{f?.b.

della Raccolia.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Totale azioni pi'esenti alla votazione 141.977.531
|  FAVOREVOLI | CONTRARI | ASTENUTI | NONVOTANTI |
141.392.918 584.605 8
99,588% 0,412% 0,000%

Totale % sui presenti 100,000%
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- SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Assemblea ordinaria del 29 aprile 2014

A“ega;) o F'H a} Numei'f.) ...6..93.82;{\.... unto 4.1 a"‘ordine de] giorno
de) Repertorio & l Numero...QL0R.

della Raccolia.

B ik
et T

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Totale azioni presenti alla votazione 141.977.531
| FAVOREVOLI | CONTRARI | ASTENUTI | NON VOTANTI |
141.962.137 15.386 3
99,989% 0,011% 0,000%

Totale % sui presenti 100,000%
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Assemblea ordinaria de} 29 aprile 2014

Al to"G—" ';! Numero .69.382.... funto 4.2 all'ordine del giorno

ega t R TN o 0 o SUOUS

* de Repertorio e al Numero. <021 E32....
deila Raccolta,

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Totale azioni presenti alla votazione 141.977.531
|___FAVOREVOLI | CONTRARI | ASTENUTI | _ NONVOTANTI |
141.962.137 15.386 8
99,989% - 0,011% 0,000%

Totale % sui presenti 100,000%
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