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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
DELLA SOCIETA’ “SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.”
TENUTASI IL GIORNO 26 APRILE 2023
REPUBBLICA ITALIANA
- 5 maggio 2023 -

L'anno duemilaventitre, il giorno cinque del mese di maggio, in Firenze, via

Giambologna n. 4, nel mio studio.

Io sottoscritto dott. Francesco Steidl, Notaio in Firenze, iscritto nel Collegio

Notarile dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, procedo alla

redazione del verbale di assemblea della societa per azioni denominata:

"SALVATORE FERRAGAMO S.P.A."

con sede in Firenze via de’ Tornabuoni n. 2, codice fiscale e numero di

iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 02175200480, numero

R.E.A. FI-464724, capitale sociale versato per Euro 16.879.000,00=,

suddiviso in n. 168.790.000 azioni del valore nominale di Euro 0,10 (zero

virgola dieci) ciascuna, ammesse alle negoziazioni sul mercato Euronext

Milan (in precedenza "Mercato Telematico Azionario") organizzato e

gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Il presente verbale viene da me notaio redatto nei tempi necessari per la

tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione ai sensi

dell'articolo 2375 del codice civile, secondo la seguente verbalizzazione
dell’assemblea tenutasi in data 26 aprile 2023 alle ore 9,00 presso la sede

della societa in Firenze, via Tornabuoni n. 2.
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E’ presente il signor Leonardo Ferragamo, nato a Fiesole il 23 luglio 1953,

della cui identita personale io notaio sono certo, il quale ringrazia per la

partecipazione all’assemblea degli azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A.

convocata in sede ordinaria e straordinaria, della quale alle ore 9,00 nella

sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione, assume la

Presidenza a norma dell’articolo 15 dello Statuto sociale.

Prende atto che I’Assemblea si tiene in unica convocazione, in data odierna,

mediante mezzi di video e teleconferenza ai sensi dell’articolo 106 del D.L.

n. 18/2020 (convertito dalla L. n. 27/2020 (il “Decreto’), come da ultimo

prorogato dal D.L. n. 198/2022 (convertito dalla L. n. 14/2023), presso la

sede della societa in Firenze, via Tornabuoni n. 2, e pertanto:

(i) ’intervento in Assemblea di coloro ai quali spetta il diritto di voto ¢
consentito esclusivamente tramite Monte Titoli S.p.A., rappresentante
degli azionisti designato dalla Societa ai sensi dell’art. 135-undecies del
TUF (“Monte Titoli” o il “Rappresentante Designato”) e, come
consentito dal Decreto, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del
TUF, anche mediante conferimento allo stesso Rappresentante
Designato di delega o subdelega ai sensi dell’art. 135-novies TUF; e

(ii) ’intervento all’Assemblea dei soggetti legittimati (i componenti degli
organi sociali, il segretario incaricato e il Rappresentante Designato)
avviene mediante mezzi di telecomunicazione con le modalita ad essi
individualmente comunicate, nel rispetto delle disposizioni normative
applicabili.

Invita quindi me Notaio a procedere alle attivita di verbalizzazione

dell’Assemblea e quindi a svolgere la funzione di segretario ai sensi
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dell’articolo 10 del Regolamento assembleare.

Nessuno opponendosi comunica inoltre che:

— ’avviso di convocazione dell’Assemblea ¢ stato reso pubblico ai sensi
dell’articolo 125-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58
(“TUF”) sul sito internet della Societa all’indirizzo
https://group.ferragamo.com, Sezione Governance/Assemblea degli
Azionisti 2023 e presso il meccanismo di diffusione di eMarket SDIR
all’indirizzo ~www.emarketstorage.com, nonché per estratto sul
quotidiano Milano Finanza;

—non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine
del giorno;

— sono pervenute le proposte per la nomina del Collegio Sindacale di cui al
punto 6 all’ordine del giorno dell’Assemblea e le proposte di delibera
funzionali alla nomina della consigliera di cui al punto 7 all’ordine del
giorno dell’Assemblea, che verranno illustrate durante la discussione dei
relativi punti;

— il capitale sociale sottoscritto e versato ¢ pari ad Euro 16.879.000,00,
diviso in n. 168.790.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro
0,10 cadauna, ammesse alle negoziazioni sull’Euronext Milan (in
precedenza “Mercato Telematico Azionario”) organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A.. Il numero delle azioni con diritto alla
maggiorazione ¢ pari a n. 109.456.954 (due diritti di voto per ciascuna
azione), per complessivi n. 278.246.954 diritti di voto;

—alla data odierna la Societa ¢ titolare di n. 3.261.034 azioni proprie, pari
all’1,932% del capitale sociale per le quali ai sensi di legge il diritto di
voto ¢ sospeso. Dette azioni sono computate ai fini della regolare
costituzione dell’Assemblea, ma non ai fini del calcolo della
maggioranza richiesta per I’approvazione delle deliberazioni all’ordine
del giorno.

Prende atto che, oltre ad egli Presidente, per il Consiglio di

Amministrazione sono presenti i consiglieri:

— Angelica Visconti (Vice Presidente) di persona;

— Marco Gobbetti (Amministratore Delegato) di persona;

— Annalisa Loustau Elia (Consigliere) collegata in videoconferenza;

— Giacomo (James) Ferragamo (Consigliere) di persona;

— Patrizia  Michela  Giangualano  (Consigliere) collegata  in

videoconferenza.

Sono invece assenti giustificati i Consiglieri Anna Zanardi Cappon, Peter

K.C. Woo e Frédéric Biousse.

Si da inoltre atto che il Consigliere Umberto Tombari si ¢ collegato nel

corso della riunione, come indicato nel seguito.

Il Presidente prende atto che sono presenti per il Collegio Sindacale,

collegati in videoconferenza, i signori:

— Andrea Balelli (Presidente del Collegio Sindacale);

— Giovanni Crostarosa Guicciardi (Sindaco effettivo);

— Paola Caramella (Sindaco effettivo).

Prende inoltre atto che:

—come anticipato e indicato nell’avviso di convocazione la Societa ha
nominato Monte Titoli S.p.A. quale Rappresentante Designato per il
conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di voto. La Societa




ha reso disponibile presso la sede sociale e sul proprio sito internet i
moduli per il conferimento delle deleghe;

— il Rappresentante Designato partecipa, mediante collegamento in video
conferenza, in persona del dott. Giuseppe Morelli;

—Monte Titoli ha dichiarato, in qualita di Rappresentante Designato, di
non essere portatore di alcun interesse proprio in relazione agli argomenti
oggetto di delibera di cui all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea.
Tuttavia, tenuto conto dei rapporti contrattuali in essere tra Monte Titoli
e la Societa relativi, in particolare, all’assistenza tecnica in sede
assembleare e ai servizi accessori, al fine di evitare eventuali successive
contestazioni connesse alla presenza di circostanze idonee a determinare
I’esistenza di un conflitto di interessi di cui all’articolo 135-decies,
comma 2, lett. f), del TUF, Monte Titoli ha dichiarato espressamente che,
ove dovessero verificarsi circostanze ignote, ovvero in caso di modifica o
integrazione delle proposte presentate all’Assemblea, non intende
esprimere un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni.

Chiede quindi a Monte Titoli di indicare le deleghe rilasciate entro 1
termini di legge e il Rappresentante Designato dichiara che sono state
rilasciate n. 16 deleghe, come di seguito indicato:

*n. 15 deleghe ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF per complessive n.
119.660.910 azioni corrispondenti a n. 229.115.954 diritti di voto da
parte degli aventi diritto,

*n. 1 subdelega (che a sua volta recepisce 321 deleghe) ai sensi dell’art.
135-novies del TUF per complessive n. 24.692.768 azioni corrispondenti
an. 24.692.768 diritti di voto da parte degli aventi diritto;

— ¢ stata effettuata la verifica delle deleghe ai sensi di legge e di Statuto,
con le modalita previste dal Regolamento assembleare e nel rispetto della
normativa vigente; ¢ stata fatta formale richiesta affinché il
Rappresentante Designato renda nel corso dell’Assemblea tutte le
dichiarazioni prescritte dalla legge;

—per 1 soggetti legittimati intervenuti 1 rispettivi intermediari hanno
provveduto ad inviare la relativa comunicazione ai sensi dell’articolo
83-sexies del TUF, secondo le risultanze delle proprie scritture contabili
alla record date.

Il Presidente ricorda che la Societa ¢ soggetta all’attivita di direzione e

coordinamento di Ferragamo Finanziaria S.p.A. ai sensi degli articoli 2497 e

seguenti del Codice Civile.

Informa che, secondo le risultanze del libro soci e le comunicazioni ricevute

ai sensi dell’articolo 120 del TUF e dalle altre informazioni a disposizione

della Societa, alla record date 1 soci detentori, direttamente o

indirettamente, di una partecipazione pari o superiore al 3% del capitale

sociale sono 1 seguenti:

— Ferragamo Finanziaria S.p.A. detiene una partecipazione pari al 54,28%
del capitale sociale, corrispondente al 65,85% dei diritti di voto totali in
virtu delle maggiorazioni di voto maturate sulle n. 91.611.810 azioni
ordinarie iscritte nell’Elenco Speciale istituito dalla Societa ai sensi
dell’articolo 127-quinquies, comma 2, del TUF; e

— Peter Kwong Ching Woo detiene, attraverso Majestic Honour Limited,
n. 10.104.600 azioni, pari al 5,99% del capitale sociale, corrispondente
al 3,63% dei diritti di voto totali in virtu delle maggiorazioni di voto




maturate dagli azionisti che ne hanno fatto richiesta.
Il Presidente informa che, secondo quanto risulta alla Societa, tra
Ferragamo Finanziaria S.p.A. (societa che, ai sensi dell’articolo 93 del
TUF, detiene il controllo di Salvatore Ferragamo S.p.A. ed esercita sulla
stessa 1’attivita di direzione e coordinamento) e Majestic Honour Limited
(societa indirettamente controllata dal Sig. Peter K. C. Woo) ¢ in vigore un
patto parasociale rilevante ai sensi dell’articolo 122 del TUF. Tale patto
parasociale, sottoscritto in data 26 giugno 2017 — inizialmente efficace tra
le parti dal 29 giugno 2017 sino al 29 giugno 2020, poi rinnovatosi per un
periodo di ulteriori tre anni, fino al 29 giugno 2023 — ¢ finalizzato a
regolare gli impegni tra le parti in relazione alla governance della Societa.
A1 sensi del predetto patto, sino a quando Majestic Honour Limited risulti
direttamente o indirettamente controllata dal Sig. Peter K.C. Woo ¢ a
condizione che la stessa sia titolare di una partecipazione almeno pari al 4%
del capitale sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A., Majestic Honour
Limited avra il diritto di designare e avere in carica un membro del
Consiglio di Amministrazione della Societa nella persona del Sig. Peter
K.C. Woo o altro componente della sua famiglia. Con la sottoscrizione del
patto parasociale le parti hanno altresi regolato I’esercizio dei diritti di
opzione ad esse spettanti.
Precisa che il suddetto patto parasociale ¢ stato comunicato alle autorita
competenti e pubblicato per estratto ai sensi delle vigenti disposizioni
normative e regolamentari in data 30 giugno 2017 e, ancora, in data 30
giugno 2020 successivamente al rinnovo tacito e, da ultimo, in data 7 aprile
2022 per I’aggiornamento dei diritti di voto in seguito alla maturazione
delle maggiorazioni su alcune azioni della Societa.
Il Presidente fa altresi presente che nei termini e con le modalita previste
dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili sono stati depositati e
messi a disposizione del pubblico presso la sede e sul sito internet della
Societa all’indirizzo https://group.ferragamo.com, Sezione
Governance/Assemblea degli Azionisti 2023, nonché presso il meccanismo
di diffusione di eMarket SDIR all’indirizzo www.emarketstorage.com 1i
documenti relativi agli argomenti all’ordine del giorno. In particolare, sono
stati messi a disposizione del pubblico, tra 1’altro, il Bilancio di esercizio al
31 dicembre 2022, corredato della Relazione degli Amministratori sulla
gestione dell’esercizio 2022, inclusiva della dichiarazione consolidata
contenente le informazioni di carattere non finanziario ai sensi del D. Lgs.
30 dicembre 2016, n. 254 relativa all’esercizio 2022, della Relazione del
Collegio Sindacale e della Societa di Revisione, nonché il bilancio
consolidato al 31 dicembre 2022, 1 moduli per il conferimento delle deleghe,
le relazioni illustrative sui punti all’ordine del giorno, le liste per la nomina
del Collegio Sindacale e le proposte presentate dagli azionisti, nonché 1
documenti informativi relativi ai piani azionari sottoposti all’approvazione
dell’Assemblea e la relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-zer del TUF.
La Societa ha provveduto a dare pubblicita al mercato dei suddetti depositi
tramite la diffusione di appositi comunicati stampa.
Ricorda che per le n. 3.261.034 azioni proprie, pari all’1,932% del capitale
sociale, di titolarita della Societa il diritto di voto € sospeso ai sensi di legge.
Chiede quindi di voler far presente I’eventuale carenza di legittimazione al




voto o I’esistenza di altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di voto
e, pertanto, invito il Rappresentante Designato a dichiarare 1’eventuale non
rispondenza delle deleghe ad esso conferite alle previsioni del TUF e del
Regolamento Emittenti, all’articolo 2372 del Codice Civile o alle norme
dello Statuto sociale vigente.

Accerta quindi che nessuna carenza di legittimazione al voto o esistenza di
altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di voto viene segnalata.
Dichiara infine che ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 e della
normativa nazionale vigente in materia di privacy, i1 dati personali raccolti
in sede di ammissione all’Assemblea sono trattati e conservati dalla
Societa, su supporto informatico e cartaceo, ai fini del regolare svolgimento
dei lavori assembleari e per la corretta verbalizzazione degli stessi, nonché
per i relativi ed eventuali adempimenti societari e di legge.

Ricorda che I’interessato puo esercitare i diritti di cui agli artt. 15-21 del
suddetto Regolamento e quindi chiedere, tra I’altro, aggiornamenti e
rettifiche dei dati personali.

Interviene il Rappresentante Designato, il quale comunica che gli
intervenuti risultano essere 302 per complessive n. 144.353.678 azioni,
rappresentanti 1'85,523% del capitale sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A.,
pari a n. 253.808.722 voti rappresentanti il 91,217% dei diritti di voto totali,
e che ¢ stato redatto I’elenco nominativo dei partecipanti per delega.

Il Presidente informa quindi che saranno allegati al verbale dell’odierna
assemblea:

- l’elenco nominativo dei partecipanti all’assemblea, per delega,
completo di tutti i dati richiesti da Consob, con 1’indicazione del
numero delle azioni e dei diritti di voto per le quali ¢ stata effettuata
la comunicazione da parte dell’intermediario all’emittente, ai sensi
dell’art. 83-sexies del testo unico della finanza;

- l’elenco nominativo dei soggetti che hanno espresso voto
favorevole, contrario, o si sono astenuti prima di ogni votazione e il
relativo numero di voti rappresentati per delega.

L’elenco nominativo dei partecipanti all’assemblea, per delega, come sopra
indicato, viene allegato al presente verbale sub A).

Comunica quindi che ¢ stata accertata 1’identita e la legittimazione a
partecipare all’assemblea di tutti 1 partecipanti, inclusi coloro che
intervengono mediante mezzi di video e teleconferenza.

A questo punto, avendo verificato che ¢ stato raggiunto il quorum
costitutivo previsto per I’Assemblea ordinaria e straordinaria in unica
convocazione, alle ore 9:20 di oggi, 26 aprile 2023, il Presidente dichiara la
presente Assemblea regolarmente costituita in unica convocazione ¢ idonea
a deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno.

Informa che, in conformitd a quanto previsto dall’articolo 4 del
Regolamento assembleare della Societa, partecipano alla presente riunione
in video e teleconferenza o di persona, quali semplici uditori, alcuni
dipendenti della Societa e alcune persone incaricate dalla Societa di fornire
supporto tecnico/operativo per lo svolgimento dell’odierna Assemblea.
Precisamente, assistono all’Assemblea di persona il CFO Alessandro Corsi,
la Chief People Officer Camilla Maggiori, il General Counsel Claudia
Ricchetti, gli Avvocati Elisa Benocci e Andrea Madrigali dell’Ufficio Affari
Societari della Societa e, mediante collegamento in videoconferenza, i




rappresentanti della societa incaricata della revisione contabile della Societa
per ’esercizio 2022 Andrea Rossi, Nicolo Lettieri e Marta Masoch.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno il
Presidente comunica che la Societa non ha ricevuto domande poste prima
dell’ Assemblea dagli azionisti ai sensi dell’articolo 127-ter del TUF.

Avvisa, infine, che ai sensi dell’articolo 6 del Regolamento assembleare ha
autorizzato il Segretario a utilizzare un impianto di registrazione durante la
presente Assemblea. La registrazione audio dell’Assemblea viene effettuata
al solo fine di agevolare la verbalizzazione della riunione e di documentare
quanto trascritto nel verbale. La registrazione non sara oggetto di
comunicazione o diffusione e tutti 1 dati e 1 supporti audio saranno distrutti
successivamente all’uso per il quale sono stati acquisiti.

Da quindi lettura dell’ordine del giorno:

Parte Ordinaria

1) Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2022,
corredato della Relazione degli Amministratori sulla gestione dell’esercizio
2022, inclusiva della dichiarazione consolidata contenente le informazioni
di carattere non finanziario ai sensi del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254
relativa all’esercizio 2022, della Relazione del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre
2022. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2) Destinazione dell’utile di esercizio e distribuzione di parte della Riserva
Straordinaria. Deliberazioni inerenti € conseguenti.

3) Approvazione, ai sensi dell’articolo 114-bis del D.lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58 (“TUF”) di un piano di incentivazione denominato ‘“Piano
Performance e Restricted Shares 2023-2025”, riservato ad amministratori
e/o dipendenti e/o collaboratori della Societa e delle societa del gruppo
Salvatore Ferragamo. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

4) Modifica del Piano denominato ‘“Restricted Shares”, approvato
dall’Assemblea dei Soci del 14 dicembre 2021, a favore
dell’ Amministratore Delegato e Direttore Generale e di ulteriori beneficiari:
aggiornamento degli underpins per allineamento ai piu sfidanti obiettivi del
Piano Strategico e modifiche al Piano. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
5) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti:

5.1 deliberazioni inerenti alla politica di remunerazione della Societa di cui
alla prima sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e
3-ter, del D.1gs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”);

5.2 deliberazioni di cui alla seconda sezione della relazione ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del TUF.

6) Nomina del Collegio Sindacale:

6.1 nomina dei componenti del Collegio Sindacale. Deliberazioni inerenti e
conseguenti;

6.2 nomina del Presidente del Collegio Sindacale. Deliberazioni inerenti e
conseguenti;

6.3 determinazione del compenso spettante al Collegio Sindacale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

7) Nomina di una consigliera di amministrazione a seguito delle dimissioni
di una consigliera. Eventuali deliberazioni ai sensi dell’art. 2390 c.c.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.




8) Integrazione, su proposta motivata del Collegio Sindacale, del
corrispettivo della Societa di revisione KPMG S.p.A., incaricata della
revisione legale dei conti per il periodo 2020-2028. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Parte Straordinaria

1) Proposta di modifica dello Statuto Sociale con riferimento all’articolo 5,
previa revoca delle delibere di cui ai punti 1 e 2 assunte dall’Assemblea
Straordinaria in data 21 aprile 2016. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Dal momento che per ogni punto all’ordine del giorno in discussione la
relativa documentazione ¢ stata pubblicata nei modi e nei termini di legge e
regolamentari applicabili, chiede di essere esonerato dalla lettura di tutti 1
documenti messi a disposizione del pubblico su ciascun punto all’ordine del
giorno, ivi incluse le Relazioni Illustrative del Consiglio di
Amministrazione.

Nessuno opponendosi passa quindi alla trattazione del primo punto

all’ordine del giorno di Parte Ordinaria:
“l) Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre
2022, corredato della Relazione degli Amministratori sulla gestione
dell’esercizio 2022, inclusiva della dichiarazione consolidata contenente le
informazioni di carattere non finanziario ai sensi del D. Lgs. 30 dicembre
2016, n. 254 relativa all’esercizio 2022, della Relazione del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione. Presentazione del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2022. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”
Ricorda che in merito al Bilancio Consolidato non ¢ prevista alcuna
votazione e cede quindi la parola al Presidente del Collegio Sindacale per la
lettura delle conclusioni della relazione dei Sindaci sul bilancio.
Il dott. Balelli, a nome del Collegio Sindacale, dichiara che nell’ambito
dell’attivita svolta non sono emerse criticita da segnalare e rinvia per i
dettagli alla Relazione del Collegio Sindacale allegata al Bilancio.
Il Presidente passa quindi la parola al dott. Andrea Rossi in rappresentanza
della societa di revisione KPMG S.p.A. per la lettura delle conclusioni della
relativa Relazione, il quale, dopo aver precisato che le stesse includono un
giudizio positivo sul Bilancio nonché giudizi di conformita di quest’ultimo
alle disposizioni del regolamento delegato (UE) in materia di marcatura
ESEF e di coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, rinvia a
quanto indicato nella Relazione della Societa di Revisione allegata al
Bilancio medesimo.
Procede quindi alla lettura della proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in
sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione,
- esaminati il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 di Salvatore
Ferragamo S.p.A. e la Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione;
- preso atto dell’attestazione di cui all’articolo 154-bis, comma 35, del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, della relazione del Collegio Sindacale
e della relazione della Societa di Revisione, nonché del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2022 e della Dichiarazione non
Finanziaria relativa all’esercizio 2022 predisposta ai sensi del D.Lgs.




del 30 dicembre 2016, n. 254;
delibera
di approvare in ogni sua parte e risultanza il bilancio di esercizio al
31 dicembre 2022, corredato dalla relativa Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione.”
k %k ok
Invita quindi a procedere alla votazione sul relativo punto.
Il Rappresentante Designato comunica quindi I'esito dei voti, tenuto conto
delle deleghe e subdeleghe di voto allo stesso pervenute:
Favorevoli 253.772.024 pari al 99,986% dei voti rappresentati in assemblea;
Contrari 0;
Astenuti 36.698 pari allo 0,014% dei voti rappresentati in assemblea;
Non votanti 0.
Il Presidente dichiara quindi che 1'Assemblea ha approvato il bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2022, il tutto come riportato nel resoconto del
risultato della votazione che si allega al presente verbale sub B).
Si allega al presente verbale sub C) il bilancio di esercizio come sopra
approvato.
% %k ok
Passa ora alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno:
“2) Destinazione dell utile di esercizio e distribuzione di parte della Riserva
Straordinaria. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”
Procede quindi alla lettura della proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in
sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
delibera
a) di destinare ['utile dell’esercizio, pari a euro 89.239.108, a
“Riserva Straordinaria’;
b) di destinare inoltre alla distribuzione agli Azionisti una quota parte
della “Riserva Straordinaria” (che al 31 dicembre 2022 risultava pari
a euro 570.584.488), per un importo pari a euro 0,28 per ciascuna
azione, stimato in complessivi euro 46.348.110,48 tenuto conto delle
azioni in circolazione alla data della presente Relazione Illustrativa
parian. 165.528.966,00;
¢) stabilire la data del pagamento del dividendo con valuta 24 maggio
2023, con stacco della cedola n. 10 in data 22 maggio 2023 e data di

legittimazione al pagamento (record date) il 23 maggio 2023.”
k %k ok

Invita quindi a procedere alla votazione sul relativo punto.

Il Rappresentante Designato comunica quindi l'esito dei voti, tenuto conto
delle deleghe e subdeleghe di voto allo stesso pervenute:

Favorevoli 253.222.638 pari al 99,769% dei voti rappresentati in assemblea;
Contrari 586.069 pari allo 0,231% dei voti rappresentati in assemblea;
Astenuti 15 pari allo 0,000% dei voti rappresentati in assemblea;

Non votanti 0.

Il Presidente dichiara quindi che I'Assemblea ha approvato la destinazione
dell’utile di esercizio come sopra indicato, il tutto come riportato nel
resoconto del risultato della votazione che si allega al presente verbale sub




D), e comunica che la data di stacco della cedola n. 10 sara il giorno 22
maggio 2023, con record date in data 23 maggio 2023 e pagamento del
dividendo con valuta 24 maggio 2023.

Si da atto che 1 rappresentanti della Societa di revisione KPMG S.p.A. dott.
Andrea Rossi, dott.ssa Marta Masoch e dott. Niccolo Lettieri lasciano la
riunione alle ore 9.30.

Si da altresi atto che il Consigliere Umberto Tombari si collega alle ore 9:32.

% %k ok

Il Presidente passa ora alla trattazione del terzo punto all’ordine del

giorno:
“3) Approvazione, ai sensi dell’art. 114-bis del D.lgs. 24 febbraio 1998

n. 58 (“TUF”), di un piano di incentivazione denominato ‘“‘Piano
Performance e Restricted Shares 2023 — 2025 riservato ad amministratori
e/o dipendenti e/o collaboratori della Societa e delle societa del Gruppo
Salvatore Ferragamo. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”
Il presente punto riguarda 1’approvazione del piano di incentivazione
denominato “Performance e Restricted Shares 2023-2025”, che prevede
I’assegnazione gratuita di azioni ordinarie (stock grant) a favore di taluni
dipendenti e/o amministratori e/o collaboratori della Societa e/o di altre
societa appartenenti al Gruppo Salvatore Ferragamo, che verranno
singolarmente individuati, per ciascuno dei tre cicli in cui si articola il Piano
(il primo relativo al periodo di vesting 2023-2025, il secondo relativo al
periodo di vesting 2024-2026 e il terzo relativo al periodo di vesting
2025-2027) ad insindacabile giudizio del Consiglio di Amministrazione
della Societa, previo parere del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine.
Per maggiori dettagli in merito al piano di incentivazione oggetto di
discussione del presente punto all’ordine del giorno rinvia alla Relazione
[llustrativa redatta ai sensi dell’art. 125-ter del TUF e al documento
informativo redatto ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e dell’art. 84-bis del
Regolamento Emittenti, entrambi oggetto di pubblicazione con le modalita e
nei termini di legge e regolamento.
Da quindi lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A.,
esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione predisposta
ai sensi dell’Articolo 125-ter del Decreto Legislativo n. 58 del 24
febbraio 1998 (il “TUF”) e il documento informativo redatto ai sensi
dell’art. 84-bis del regolamento adottato con delibera della Consob n.
11971/1999 (il “Regolamento Emittenti”)
delibera
- di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del TUF, il
piano denominato “Piano Performance e Restricted Shares 2023 -
20257 (il “Piano™) a favore di dipendenti e/o amministratori e/o
collaboratori della Societa e/o di altre societa appartenenti al
Gruppo, i cui principali termini, condizioni e modalita di attuazione
sono illustrati nella relazione del Consiglio di Amministrazione e nel
Documento Informativo redatto ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e
dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti e allegato alla relazione
del Consiglio di Amministrazione;
- di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di




sub-delega, ogni pitt ampio potere necessario od opportuno per dare
completa ed integrale attuazione al Piano ivi compreso, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, il potere di:

(i)
(it)

(iii)

individuare i beneficiari e determinare il numero di diritti da
assegnare a ciascuno di essi;

esercitare tutti i compiti e le funzioni attribuite al Consiglio di
Amministrazione dal Documento Informativo del Piano e
assumere le relative determinazioni (tra cui i compiti e i poteri
attribuiti al Consiglio rispetto alle procedure esistenti per la
revisione del Piano di cui al Documento Informativo e al
regolamento del Piano),

apportare al Piano (e al relativo regolamento) le modifiche e/o
le integrazioni ritenute necessarie e/o opportune per
mantenere invariati, nei limiti consentiti dalla normativa di
tempo in tempo applicabile, i contenuti sostanziali ed
economici del Piano nonché garantire il costante rispetto della
normativa  (anche regolamentare) tempo per tempo
applicabile, in caso di operazioni straordinarie sul capitale
della Societa (quali a titolo esemplificativo e non esaustivo:
fusioni; scissioni; riduzioni del capitale anche per perdite
mediante annullamento di azioni; riduzioni del valore
nominale delle Azioni per perdite; aumenti del capitale della
Societa, gratuiti o a pagamento, offerti in opzione agli azionisti
ovvero senza diritto di opzione, eventualmente anche da
liberarsi mediante conferimento in natura; distribuzione di
dividendi straordinari agli azionisti; raggruppamento o
frazionamento di Azioni, eventi di natura straordinaria e/o non
ricorrente e/o non riconducibile all attivita tipica della Societa
e/o del Gruppo, considerati di particolare rilevanza e/o
attualmente non previsti dai piani manageriali, che
comportino una significativa variazione del perimetro del
Gruppo, mutamenti significativi dello scenario
macroeconomico e/o competitivo, fatti straordinari di impatto
rilevante al di fuori delle leve d’azione del management;
modifiche legislative o regolamentari o del Codice di
Corporate Governance, o altri eventi suscettibili di influire sui
diritti, sulle Azioni, sul Gruppo e/o sul Piano); in tali casi il
Consiglio di Amministrazione potra modificare, integrandoli o
diminuendoli, tra I’altro, in via esemplificativa e non tassativa:
(A) la definizione e/o il numero massimo e/o le caratteristiche
dei diritti attribuiti ai beneficiari del Piano e/o delle Azioni
oggetto del Piano, tenuto conto del numero di Azioni proprie
della Societa di volta in volta esistenti e/o del numero di nuove
Azioni ordinarie della Societa rivenienti da aumenti di capitale
eventualmente deliberati al servizio del Piano e/o di eventuali
ulteriori piani di incentivazione e dei diritti gia attribuiti ai
sensi del Piano e/o di eventuali ulteriori piani di
incentivazione, anche su base azionaria, (B) le condizioni di
assegnazione delle Azioni; nonché (C) gli indicatori di
performance;




(iv)  in caso di (A) promozione di un’offerta pubblica di acquisto o
un’offerta pubblica di scambio ovvero di delisting, procedere
all’accelerazione del Piano, con assegnazione (anche
attraverso il relativo controvalore monetario) di tutte (o parte)
delle Azioni (eventualmente riproporzionate ratione temporis
sulla base della porzione del periodo di vesting gia trascorsa
e/o del livello di raggiungimento degli indicatori di
performance al momento dell’accelerazione), anticipatamente
rispetto ai termini di cui al regolamento del Piano ed,
eventualmente, anche a prescindere dall’avveramento di tutte
o parte delle condizioni previste dal regolamento del Piano
medesimo; in caso di (B) perfezionamento (anche all’esito di
un’operazione di cui al punto (A) che precede) di
un’operazione di change of control (per tale intendendosi
esclusivamente un’operazione in cui un soggetto terzo diverso
dall’attuale azionista di riferimento acquisisca il controllo di
diritto della Societa), assegnare ai Beneficiari, con
eliminazione del periodo di lock-up (anche attraverso la
corresponsione del relativo controvalore monetario) le Azioni
in via anticipata rispetto ai termini del regolamento del Piano
e a prescindere dall’avveramento delle condizioni ivi previste;
e

v) compiere qualsiasi atto necessario e/o opportuno per
finalizzare ogni documento necessario od opportuno in
relazione al Piano e dare concreta attuazione al Piano, ivi
incluso [’adempimento dei relativi obblighi informativi nei
confronti di Consob e del mercato, nonché, in generale, dare
esecuzione alle presenti delibere.”

k %k %k
Invita quindi a procedere alla votazione sul relativo punto.
Il Rappresentante Designato comunica quindi I'esito dei voti, tenuto conto
delle deleghe e subdeleghe di voto allo stesso pervenute:
Favorevoli 231.328.743 pari al 91,143% dei voti rappresentati in assemblea;
Contrari 22.479.964 pari all'8,857% dei voti rappresentati in assemblea;
Astenuti 15 pari allo 0,000% dei voti rappresentati in assemblea;
Non votanti 0.
Il Presidente dichiara quindi che I'Assemblea ha approvato il Piano
Performance e Restricted Shares 2023 — 2025 nei termini sopra indicati, il
tutto come riportato nel resoconto del risultato della votazione che si allega
al presente verbale sub E).

k %k ok
Passa ora alla trattazione del quarto punto all’ordine del giorno:
“4) Modifica del Piano denominato “Restricted Shares”, approvato
dall’Assemblea  dei  Soci del 14 dicembre 2021, a favore
dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale e di ulteriori
beneficiari: aggiornamento degli underpins per allineamento ai piu sfidanti
obiettivi del Piano Strategico e modifiche al Piano. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.”
Ricorda che il Piano Restricted Shares approvato in data 14 dicembre 2021
prevede — nell’ottica di garantire, anno per anno, la fidelizzazione




dell’ Amministratore Delegato e Direttore Generale (indispensabile per la
realizzazione dell’importante cambiamento nel piano industriale e strategico
del Gruppo Salvatore Ferragamo e di rafforzare, nell’ambito del suo
complessivo pacchetto retributivo, 1’allineamento di interessi con tutti gli
stakeholder del Gruppo) — il diritto dell’Amministratore Delegato e
Direttore Generale di maturare un numero di azioni ordinarie della Societa
ottenuto dividendo un controvalore monetario (determinato dai competenti
organi sociali e pari ad Euro 2.500.000 su base annua) per la media dei
prezzi ufficiali delle azioni nei 30 giorni precedenti ’assegnazione del
diritto.
Per maggiori dettagli in merito al piano di incentivazione oggetto di
discussione del presente punto all’ordine del giorno rinvia alla Relazione
[lustrativa redatta ai sensi dell’art. 125-ter del TUF e al documento
informativo redatto ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e dell’art. 84-bis del
Regolamento Emittenti, entrambi oggetto di pubblicazione con le modalita e
nei termini di legge e regolamento.
Da quindi lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione:

“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di Salvatore Ferragamo

Sp.A.:

- esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione
predisposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del Decreto Legislativo n.
58 del 24 febbraio 1998 (il “TUF”) e il documento informativo
redatto ai sensi dell’art. 84-bis del regolamento adottato con
delibera della Consob n. 11971/1999 (il “Regolamento Emittenti”);

- tenuto conto del Piano Restricted Shares approvato dall’Assemblea
dei soci del 14 dicembre 2021, ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, le
cui  modifiche devono essere sottoposte all’approvazione
dall’Assemblea medesima;

- constatata [’opportunita di approvare le modifiche ai termini e
condizioni del Piano Restricted Shares come motivate e illustrate
nella relazione del Consiglio di Amministrazione,

delibera

- di approvare le modifiche al Piano Restricted Shares approvato
dall’Assemblea dei soci del 14 dicembre 2021 nei termini indicati
nella relazione del Consiglio di Amministrazione predisposta ai
sensi dell’Articolo 125-ter del TUF, evidenziate e riflesse nel
documento informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis del
Regolamento Emittenti,

- impregiudicati i poteri gia attributi con delibera assembleare del 14
dicembre 2021, di conferire al Consiglio di Amministrazione, con
espressa facolta di subdelega, ogni potere necessario e/o opportuno
per dare completa ed integrale attuazione ed esecuzione al Piano ivi
compreso, a titolo esemplificativo e non esaustivo, il potere di:

o predisporre e finalizzare il regolamento contenente i termini e
le condizioni del Piano Restricted Shares,

o esercitare tutti i compiti e le funzioni attribuite al Consiglio di
Amministrazione dal Piano e assumere le relative
determinazioni;

o apportare ai termini e a le condizioni del Piano (e al relativo




regolamento di successiva emanazione) nonché alle lettere di
partecipazione, autonomamente e senza necessita di ulteriori
approvazioni  dell’Assemblea, tutte le modifiche e/o
integrazioni ritenute necessarie e/o opportune in conseguenza
di fattori suscettibili di influire sulle Azioni, sulla Societa e/o
sul Gruppo e/o sul Piano e/o sugli obiettivi (tra cui, a titolo
meramente esemplificativo e non esaustivo, operazioni
straordinarie e riorganizzazioni riguardanti il Gruppo,
operazioni sul capitale, modifiche normative o regolamentari o
del Codice di Corporate Governance, modifiche delle politiche
di remunerazione o al perimetro di gruppo, offerte pubbliche
di acquisto o di scambio ovvero cambi di controllo,
compliance con specifiche normative di settore o straniere
applicabili a singole societa del Gruppo, variazioni materiali
nelle condizioni macroeconomiche o di politica monetaria
internazionale),  al  fine di  mantenere  invariati,
discrezionalmente e comunque nei limiti consentiti dalla
normativa di tempo in tempo applicabile, i contenuti
sostanziali ed economici del Piano nonché al fine di garantire
il costante rispetto della normativa (anche regolamentare)
tempo per tempo applicabile;
o compiere qualsiasi atto necessario e/o opportuno per
finalizzare ogni documento necessario e/o opportuno in
relazione al Piano e dare concreta attuazione al Piano, ivi
incluso [’adempimento dei relativi obblighi informativi nei
confronti di Consob e del mercato, nonché, in generale, dare
esecuzione alle presenti delibere.”
k %k ok

Invita quindi a procedere alla votazione sul relativo punto.

Il Rappresentante Designato comunica quindi l'esito dei voti, tenuto conto

delle deleghe e subdeleghe di voto allo stesso pervenute:

Favorevoli 232.709.893 pari al 91,687% dei voti rappresentati in assemblea;

Contrari 19.147.848 pari al 7,544% dei voti rappresentati in assemblea;

Astenuti 1.950.981 pari allo 0,769% dei voti rappresentati in assemblea;

Non votanti 0.

Il Presidente dichiara quindi che 1'Assemblea ha approvato la modifica del

Piano Restricted Shares approvato dall’Assemblea del 14 dicembre 2021,

come da resoconto del risultato della votazione che si allega al presente

verbale sub F), nei termini dettagliatamente riportati nella Relazione

[lustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione, e nei relativi

allegati.

k %k ok

Passa dunque alla trattazione del quinto punto all’ordine del giorno:

“5) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

COrrisposti:

5.1 deliberazioni inerenti alla politica di remunerazione della Societa di cui

alla prima sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e

3-ter, del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”);

5.2 deliberazioni di cui alla seconda sezione della relazione ai sensi

dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF.”




Ricorda che, con riferimento alla relazione sulla politica in materia di

remunerazione € sui compensi corrisposti (la “Relazione sulla

Remunerazione”) I’odierna Assemblea ¢ chiamata ad approvare, con voto

vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter del TUF, la prima sezione

della stessa e a deliberare in senso favorevole o contrario, con voto

consultivo ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF, sulla seconda

sezione della stessa.

Prosegue quindi dando lettura della proposta di delibera contenuta nella

Relazione del Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A.,
(i) esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione
predisposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del Decreto Legislativo n. 58
del 24 febbraio 1998 (il “TUF”), (ii) esaminata la prima sezione della
relazione sulla politica sulla remunerazione e sui compensi corrisposti
adottata dalla Societa e redatta ai sensi degli articoli 123-ter del TUF
e 84-quater del regolamento adottato con delibera della Consob n.
11971/1999 (il  “Regolamento  Emittenti”) nonché ai sensi
dell’Allegato 34, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti; e (iii)
esaminata la seconda sezione della relazione sulla politica sulla
remunerazione e sui compensi corrisposti adottata dalla Societa e
redatta ai sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater del
Regolamento Emittenti, nonché ai sensi dell’Allegato 34, Schema
7-bis del Regolamento Emittenti,

delibera
- di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 123-ter, commi 3-bis e
3-ter del TUF, la prima sezione della relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti adottata dalla
Societa e redatta ai sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater
del Regolamento Emittenti che illustra la politica della Societa in
materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, dei direttori generali, dei dirigenti con
responsabilita strategiche con riferimento all'esercizio 2023, nonché
le procedure utilizzate per [’adozione e [’attuazione di tale politica; e
- di esprimere parere favorevole, ai sensi e per gli effetti dell’articolo
123-ter, comma 6, del TUF, sulla seconda sezione della relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
adottata dalla Societa e redatta ai sensi degli articoli 123-ter del TUF
e 84-quater del Regolamento Emittenti che illustra ciascuna delle voci
che compongono la remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, dei dirigenti con responsabilita
strategiche della Societa nonché i compensi corrisposti agli stessi a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma nell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2022.”
% %k ok

Invita a procedere alla votazione sui relativi due sotto-punti.

Il Rappresentante Designato quindi comunica l'esito dei voti con riferimento

al punto 5.1 all'ordine del giorno, tenuto conto delle deleghe e subdeleghe di

voto allo stesso pervenute:

Favorevoli 229.374.154 pari al 90,373% dei voti rappresentati in assemblea;

Contrari 22.483.585 pari all'8,858% dei voti rappresentati in assemblea;




Astenuti 1.950.983 pari allo 0,769% dei voti rappresentati in assemblea;
Non votanti 0.
Il Rappresentante Designato quindi comunica I'esito dei voti con riferimento
al punto 5.2 all'ordine del giorno, tenuto conto delle deleghe e subdeleghe di
voto allo stesso pervenute:
Favorevoli 229.374.154 pari al 90,373% dei voti rappresentati in assemblea;
Contrari 22.483.585 pari all'8,858% dei voti rappresentati in assemblea;
Astenuti 1.950.983 pari allo 0,769% dei voti rappresentati in assemblea;
Non votanti 0.
Il Presidente dichiara quindi che 1'Assemblea ha approvato a maggioranza la
sezione [ della Relazione sulla Remunerazione con deliberazione
vincolante, il tutto come riportato nel resoconto del risultato della votazione
che si allega al presente verbale sub G), e ha votato a maggioranza in senso
favorevole sulla sezione II della Relazione sulla Remunerazione con
deliberazione non vincolante, il tutto come riportato nel resoconto del
risultato della votazione che si allega al presente verbale sub H).

% sk ok

Il Presidente passa ora alla trattazione del sesto punto all’ordine del

giorno: “6) Nomina del Collegio Sindacale:

6.1 nomina dei componenti del Collegio Sindacale. Deliberazioni inerenti e
conseguenti;

6.2 nomina del Presidente del Collegio Sindacale. Deliberazioni inerenti e
conseguenti,

6.3 determinazione del compenso spettante al Collegio Sindacale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Ricorda che con 'odierna assemblea viene a scadenza il Collegio Sindacale
nominato dall'Assemblea ordinaria in data 8 maggio 2020.

L’odierna Assemblea ¢ quindi chiamata a nominare un nuovo Collegio
Sindacale per il triennio 2023-2025, che restera in carica fino all’Assemblea
di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025, secondo le modalita
previste dall’articolo 30 dello Statuto sociale, nonché a determinare il
relativo compenso annuale.

Ricorda che il Collegio Sindacale si compone di tre membri effettivi e di
due supplenti e che, al fine di assicurare alla minoranza 1’elezione di un
sindaco effettivo e di un supplente, la nomina del Collegio Sindacale ¢
effettuata sulla base di liste presentate dagli Azionisti prima dell’ Assemblea.
Al riguardo ricorda che la soglia per la presentazione delle liste di
“Salvatore Ferragamo S.p.A.” stabilita da Consob con la Determinazione
dirigenziale n. 76 del 30 gennaio 2023 ¢ pari all’1% del capitale sociale.

I candidati alla carica di sindaco devono possedere 1 requisiti di
indipendenza prescritti dall'articolo 148, comma 3, del TUF, nonché 1
requisiti di onorabilita e professionalita previsti dal Decreto del Ministro
della giustizia n. 162 del 30 marzo 2000. I sindaci, inoltre, devono rispettare
1 requisiti di indipendenza prescritti dal Codice di Corporate Governance di
Borsa Italiana S.p.A. e il limite al cumulo degli incarichi fissati dalla
Consob nell'articolo 144-terdecies del Regolamento Emittenti. Ai sensi
dell’articolo 30 dello Statuto sociale la composizione del Collegio Sindacale
deve assicurare altresi 1’equilibrio tra i1 generi in conformita alla normativa
vigente.

Comunica che nei termini e con le modalita previsti dall’articolo 30 dello




Statuto sono state presentate due liste di candidati. Inoltre, ai sensi della
disciplina in materia di equilibrio tra i generi di cui all’art. 148, comma
1-bis, TUF, devono appartenere al genere meno rappresentato almeno due
quinti dei membri effettivi del Collegio Sindacale con arrotondamento per
difetto all’unita inferiore.

In particolare, nel termine previsto nell’avviso di convocazione pubblicato il
16 marzo 2023 per il deposito delle liste (ossia il 1° aprile 2023), sono state
depositate:

- la Lista n. 1 da parte dell’azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A., titolare
di n. 91.611.810 azioni ordinarie, pari al 54,276% del capitale sociale della
Societa; e

- la Lista n. 2 da parte di un raggruppamento di Azionisti di minoranza di
Salvatore Ferragamo S.p.A., titolari complessivamente di n. 2.094.251
azioni ordinarie, pari al 1,24074% del capitale sociale della Societa.

Precisa che la Lista n. 2 ¢ stata corredata dalla dichiarazione circa l'assenza
di rapporti di collegamento con i1 soci detentori di una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, ai sensi di legge e di Statuto.

Segnala che, in conformita alla normativa vigente ed allo Statuto,
unitamente alle liste sono stati depositati:

- le informazioni relative all’identita dei soci che hanno presentato le liste,
con l’indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta e la certificazione rilasciata dall’intermediario dalla quale risulta la
titolarita della partecipazione necessaria per la presentazione della lista;

- le dichiarazioni con le quali i candidati hanno accettato la candidatura e
hanno attestato, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di
ineleggibilita e incompatibilita previste dalla legge e dallo Statuto, ivi
compreso il limite al cumulo degli incarichi, nonché I’esistenza dei requisiti
normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive cariche;

- 1l curriculum vitae di ciascun candidato, contenente un’esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali e con indicazione
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa;

- copia del documento d'identita di ciascun candidato.

Informa che le liste, corredate della documentazione di legge, sono state
messe a disposizione del pubblico nei termini e nei modi di legge. Informa
inoltre che non sono state depositate dai candidati variazioni intervenute
negli incarichi ricoperti fino alla data dell’odierna Assemblea.

Da quindi lettura dei candidati elencati nella Lista n. 1 presentata
dall’Azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A.:

Sindaci Effettivi:

1. Giovanni Crostarosa Guicciardi, nato a Roma il 3 maggio 1965, C.F.
CRSGNN65E03H501Z;

2. Paola Caramella, nata a Firenze i1l 7 marzo 1957, C.F.
CRMPLAS57C47D612Z,

3. Lorenzo Galeotti Flori, nato a Firenze il 9 dicembre 1966, C.F.
GLTLNZ66T09D612U.

Sindaci Supplenti

1. Stefano Capezzuoli, nato a Poggibonsi (SI) il 24 luglio 1964, C.F.
CPZSFN64L24G752Y;

2. Antonietta Donato, nata a Chiaravalle Centrale (CZ) il 1° novembre
1970, C.F. DNTNNT70S41C616W.




Da, inoltre, lettura dei candidati elencati nella Lista n. 2 presentata dal
precedentemente menzionato raggruppamento di Azionisti di minoranza di
Salvatore Ferragamo S.p.A.:

Sindaci Effettivi:

1. Andrea Balelli, nato a Roma (RM) il 26 febbraio 1975, C.F.
BLLNDR75B26H501H.

Sindaci Supplenti

1. Roberto Coccia, nato a Napoli (NA) il 28 maggio 1976, C.F.
CCCRRT76E28F839B.

Precisa infine che ai sensi dell’articolo 30 dello Statuto all'elezione dei
sindaci si procede come segue:

A) dalla lista che otterra il maggior numero dei voti saranno tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due
membri effettivi ed uno supplente;

B) dalla seconda lista che otterra il maggior numero dei voti, purché non
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la lista di cui al
precedente paragrafo A) e/o con 1 soci che hanno presentato o votato la lista
di maggioranza, saranno tratti, in base all'ordine progressivo con il quale
sono elencati nelle sezioni della lista, il restante membro effettivo e 1'altro
membro supplente;

C) in caso di parita di voti fra liste, prevarra quella presentata da soci in
possesso della maggior partecipazione, ovvero, in subordine, dal maggior
numero di soci;

D) qualora il Collegio Sindacale cosi formato non assicuri il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, I’ultimo candidato
eletto dalla lista di maggioranza sara sostituito dal primo candidato non
eletto della stessa lista appartenente al genere meno rappresentato. Ove cio
non fosse possibile, il componente effettivo del genere meno rappresentato
sara nominato dall’Assemblea con le maggioranze di legge, in sostituzione
dell’ultimo candidato della lista di maggioranza.

Al sensi dell’art. 148, comma 2-bis del TUF e dell’art. 30 dello Statuto, la
Presidenza del collegio sindacale spettera alla persona individuata dalla
minoranza alla carica di sindaco effettivo.

In relazione alla determinazione della retribuzione dei membri effettivi del
Collegio Sindacale, ricorda che 1’articolo n. 5, raccomandazione n. 30, del
Codice di Corporate Governance delle societa quotate, a cui la Societa ha
aderito, precisa che “la remunerazione dei membri dell ’organo di controllo
prevede un compenso adeguato alla competenza, alla professionalita e
all’impegno  richiesti dalla rilevanza del ruolo ricoperto e alle
caratteristiche dimensionali e settoriali dell’impresa e alla sua situazione”.
A questo proposito il Consiglio di Amministrazione ha reso noto, nella
Relazione Illustrativa relativa al punto all’ordine del giorno, che ¢ stata
effettuata un’analisi sui compensi dei collegi sindacali in carica di alcuni
emittenti italiani quotati che, come la Societa, sono composti da tre sindaci
effettivi e due sindaci supplenti e che operano nello stesso settore o
presentano un livello di capitalizzazione simile alla Societa. Da tale
benchmark ¢ emerso che I’emolumento mediano si attesta su circa Euro
67.000 per il Presidente e su circa Euro 49.000 per 1 sindaci effettivi.

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione ha quindi invitato gli
azionisti a formulare proposte sulla determinazione del compenso del




Collegio Sindacale e del suo Presidente.
In data 23 marzo 2023 I’Azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A. ha
formulato all’Assemblea una proposta di remunerazione per il Collegio
Sindacale e il suo Presidente per gli esercizi 2023, 2024 e 2025 proponendo
di attribuire un compenso pari ad Euro 64.000, da erogarsi pro rata
temporis, al Presidente del Collegio Sindacale e di Euro 48.000, da erogarsi
pro rata temporis, a ciascun Sindaco effettivo.
Tale proposta, corredata dall’apposita certificazione attestante la titolarita
delle azioni e messa tempestivamente a disposizione del pubblico in data 24
marzo 2023, ¢ stata confermata dall’ Azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A.
anche in data 30 marzo 2023, in sede di presentazione della Lista n. 1 per la
nomina del Collegio Sindacale della Societa.
Non sono state formulate ulteriori proposte sul punto.
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Invito a procedere alla votazione sui relativi sotto-punti.
Il Rappresentante Designato quindi comunica l'esito dei voti sul punto 6.1
all'ordine del giorno, tenuto conto delle deleghe e subdeleghe di voto allo
stesso pervenute:
Lista 1
Favorevoli 236.398.323 pari al 93,140% dei voti rappresentati in assemblea;
Contrari 5.851 pari al 0,002% dei voti rappresentati in assemblea;
Astenuti 192.736 pari allo 0,076% dei voti rappresentati in assemblea;
Non votanti 0.
Lista 2
Favorevoli 17.211.812 pari al 6,781% dei voti rappresentati in assemblea;
Contrari 5.851 pari al 0,002% dei voti rappresentati in assemblea;
Astenuti 192.736 pari allo 0,076% dei voti rappresentati in assemblea;
Non votanti 0.
Il Presidente informa che poiché ai sensi della normativa vigente e dell’art.
30 dello Statuto, la presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo
candidato alla carica a Sindaco effettivo della seconda lista che ha ottenuto
il maggior numero dei voti non collegata alla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti presentata dall’Azionista di maggioranza, e poiché
¢ stata depositata e votata una sola lista di minoranza che ha dichiarato
I’assenza di rapporti di collegamento con "Ferragamo Finanziaria S.p.A.",
non si procedera alla votazione di cui al punto 6.2 all’ordine del giorno
relativo alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale, il tutto come da
resoconto del risultato della votazione sul punto 6.1 all’ordine del giorno
che si allega al presente verbale sub I).
Il Rappresentante Designato quindi comunica l'esito dei voti sul punto 6.3
all'ordine del giorno, tenuto conto delle deleghe e subdeleghe di voto allo
stesso pervenute:
Favorevoli 253.808.707 pari al 99,99999% dei voti rappresentati in
assemblea;
Contrari 0;
Astenuti 15 pari allo 0,00001% dei voti rappresentati in assemblea;
Non votanti 0.
Il Presidente inoltre dichiara approvata la proposta sul punto 6.3 all’ordine
del giorno formulata dall’Azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A.
concernente la determinazione della retribuzione da riconoscere ai membri




effettivi del Collegio Sindacale, il tutto come riportato nel resoconto del
risultato della votazione che si allega al presente verbale sub L).
Dichiara quindi che il Collegio Sindacale di Salvatore Ferragamo S.p.A.,
che restera in carica per il triennio 2023-2025 e pertanto sino all’Assemblea
chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2025, ¢ cosi composto:
- Andrea Balelli, nato a Roma il 26 febbraio 1975, al quale, come
primo ed unico Sindaco Effettivo indicato nella seconda lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti, spetta la carica di
Presidente del Collegio Sindacale;
- Giovanni Crostarosa Guicciardi, nato a Roma il 3 maggio
1965, come Sindaco Effettivo;
- Paola Caramella, nata a Firenze (FI) il 7 marzo 1957, come
Sindaco Effettivo;
- Antonietta Donato, nata a Chiaravalle Centrale (CZ) il 1°
novembre 1970, come Sindaco Supplente;
- Roberto Coccia, nato a Napoli (NA) il 28 maggio 1976, come
Sindaco Supplente.
Dichiara inoltre che la retribuzione dei membri effettivi del Collegio
Sindacale, da erogarsi pro-rata temporis, ¢ stata determinata come segue: un
compenso annuo lordo di Euro 64.000 al Presidente del Collegio Sindacale
e un compenso annuo lordo di Euro 48.000 a ciascun Sindaco Effettivo.
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Passa ora alla trattazione del settimo punto all’ordine del giorno:
“7) Nomina di una consigliera di amministrazione a seguito delle dimissioni
di una consigliera. Eventuali deliberazioni ai sensi dell’art. 2390 c.c.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.”
Il Presidente ricorda che in data 27 febbraio 2023 la Consigliera Anna
Zanardi Cappon ha rassegnato le proprie dimissioni con efficacia a
decorrere dall’odierna Assemblea dei soci, come da comunicato stampa
diramato dalla Societa il giorno successivo.
Al riguardo, in primo luogo, il Presidente ringrazia la Consigliera Anna
Zanardi Cappon a nome dell’intero Consiglio di Amministrazione per la
dedizione e la professionalita con cui ha svolto il proprio mandato nonché
per la proficua collaborazione avuta anche quale Presidente del Comitato
Remunerazioni e Nomine.
Ricorda che I’ Assemblea dell’11 aprile 2021 ha determinato in 10 il numero
dei consiglieri e I’applicazione della proporzione dei due quinti risulta pari a
quattro, mentre con le dimissioni della Consigliera Anna Zanardi Cappon il
numero dei consiglieri appartenente al genere femminile ¢ diventato 3.
Poiché la lista da cui ¢ stata tratta la Consigliera dimissionaria conteneva un
solo altro candidato, appartenente al genere maschile, non ¢ stato possibile
applicare il criterio di cui alla lettera a) dell’art. 20 dello Statuto sociale
(sostituzione nell’ambito degli appartenenti alla medesima lista cui
apparteneva |’amministratore cessato) in quanto non avrebbe consentito il
rispetto delle previsioni normative e regolamentari vigenti in materia di
equilibrio dei generi, che prevedono che il genere meno rappresentato (nel
caso di specie, quello femminile) sia pari ad almeno i due quinti degli
amministratori eletti.
Si ¢ reso pertanto necessario procedere in conformita a quanto previsto dalla
lettera b) dell’articolo 20 dello Statuto, secondo il quale in questo caso il




candidato in sostituzione ¢ eletto dall’Assemblea senza ricorso al
meccanismo del voto di lista e con le maggioranze di legge.

Inoltre, considerato che la Consigliera Zanardi Cappon era anche in
possesso dei requisiti di indipendenza, I’ammissibilita delle candidature
presentate dai soci ¢ stata subordinata anche al possesso, da parte dei
candidati, dei requisiti di indipendenza ai sensi del TUF, del Codice di
Corporate Governance e del Regolamento del Consiglio di Amministrazione.
In particolare, nel termine previsto nell’avviso di convocazione pubblicato il
16 marzo 2023, e precisamente in data 30 marzo 2023, ¢ stata presentata una
sola candidatura da parte di un raggruppamento di Azionisti di minoranza di
Salvatore Ferragamo S.p.A., titolari complessivamente di n. 2.094.251
azioni ordinarie, pari al 1,24074% del capitale sociale della Societa.

Segnala che unitamente alla proposta di candidatura sono stati depositati:

- le informazioni relative all’identita dei soci che hanno presentato
la candidatura nonché copia dell’apposita certificazione
rilasciata dall’intermediario abilitato ai sensi della normativa di
legge e regolamentare attestante la titolarita delle azioni;

- la dichiarazione con la quale la candidata ha accettato la propria
candidatura e ha attestato, sotto la propria responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
nonché Iesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente
per I’assunzione della carica di amministratore della Societa;

- la dichiarazione di indipendenza rilasciata ai sensi delle
applicabili disposizioni legislative e regolamentari,

- 1l curriculum vitae della candidata, contenente un’esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti; €

- la dichiarazione circa l'assenza di rapporti di collegamento con 1
soci detentori di una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, ai sensi di legge e di Statuto.

Informa che la proposta di candidatura ¢ stata tempestivamente messa a
disposizione del pubblico da parte della Societa.
Informa infine che il mandato della nuova Consigliera scadra, insieme a
quello dell’intero Consiglio di Amministrazione, alla data dell’Assemblea
convocata per I’approvazione del bilancio dell’esercizio 2023 e il relativo
emolumento si intendera ricompreso nell’ammontare complessivo
determinato dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 22 aprile 2021.
Da quindi lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in
sede ordinaria,
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- preso atto delle dimissioni della Consigliera Anna Zanardi Cappon;
- vista la documentazione messa a disposizione dalla Societa con
riferimento alla candidatura pervenuta
delibera
di nominare quale Amministratore della Societa, la signora Laura
Donnini, nata a Cesena il 6 febbraio 1963, che restera in carica fino
all’Assemblea di approvazione del bilancio relativa all’esercizio




2023.”
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Invita quindi a procedere alla votazione sul relativo punto.
Il Rappresentante Designato comunica quindi l'esito dei voti, tenuto conto
delle deleghe e subdeleghe di voto allo stesso pervenute:
Favorevoli 253.805.771 pari al 99,999% dei voti rappresentati in assemblea;
Contrari 2.934 pari allo 0,001% dei voti rappresentati in assemblea;
Astenuti 17 pari allo 0,000% dei voti rappresentati in assemblea;
Non votanti 0.
Il Presidente dichiara quindi che I'Assemblea ha approvato, come da
resoconto del risultato della votazione che si allega al presente verbale sub
M), I’elezione di una componente del Consiglio di Amministrazione della
Societa, nella persona della sig.ra Laura Donnini, nata a Cesena, il 6
febbraio 1963, codice fiscale DNN LRA 63B46 C573V, presentata da un
gruppo di azionisti di minoranza della Societa.
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Passa ora alla trattazione dell’ottavo punto all’ordine del giorno:
“8) Integrazione, su proposta motivata del Collegio Sindacale, del
corrispettivo della Societa di revisione KPMG S.p.A., incaricata della
revisione legale dei conti per il periodo 2020-2028. Delibere inerenti e
conseguenti.”
Procede quindi alla lettura della proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta sulla base della
proposta motivata espressa dal Collegio Sindacale:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Ferragamo S.p.A:
- vista la proposta motivata del Collegio Sindacale e la Relazione
lllustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- tenuto conto della richiesta di integrazione dei corrispettivi relativi
alla Salvatore Ferragamo S.p.A. formulata da KPMG, con lettera datata 21
dicembre 2022 e con lettera datata 27 febbraio 2023, in conseguenza degli
impegni addizionali di natura ricorrente relativi all’applicazione dei nuovi
principi di revisione per ciascun anno dal 2022 al 2028 e delle attivita
aggiuntive per il solo anno 2022,
- considerando la previsione di cui al paragrafo 6.2 della proposta
KPMG (“Aggiornamento e variazioni dei corrispettivi per il periodo
oggetto della presente lettera di incarico™)
delibera
- di approvare l’integrazione del corrispettivo complessivo annuo per
I’esercizio 2022 da riconoscere alla Societa di Revisione KPMG S.p.A. per
lo svolgimento dell’incarico di revisione legale dei conti per ['importo di
seguito indicato:

Annualita 2022

Servizi su Salvatore Integrazione ore Integrazione
Ferragamo S.p.A. Corrispettivi
Integrazione altri elementi non 60 €6.600
ricorrenti

- di approvare l’integrazione dei corrispettivi complessivi annui per
ciascun esercizio del periodo 2022-2028 da riconoscere alla Societa di




Revisione KPMG S.p.A. per lo svolgimento dell’incarico di revisione legale
dei conti per gli importi di seguito indicati, a cui dovra aggiungersi
’integrazione ISTAT prevista al punto 6.2 dell’Incarico:

Annualita 2022 - 2028

Servizi su Salvatore Integrazione Integrazione
Ferragamo S.p.A. ore Corrispettivi
Integrazione corrispettivi  ISA 150 € 15.000
315 Revised

Integrazione corrispettivi ESEF 350 € 35.000
Integrazione corrispettivi 200 € 15.000
specifiche procedure di

revisione su reporting package
societa estere

Totale integrazione 700 € 65.000
corrispettivi ricorrenti

A seguito di tale integrazione i corrispettivi di revisione per gli anni dal
2022 al 2028 ammonteranno a:

Ore Corrispet

tivi

n. €

Lettera di incarico del 3 dicembre 2018 e lettere di 2.673 198.419
adeguamento dei corrispettivi del 14 ottobre 2021 e

del 2 marzo 2022 e del 29 luglio 2022

Integrazione corrispettivi (ALLEGATO 1) 700 65.000

Totale generale corrispettivi ricorrenti 2022 — 2028  3.373 263.419

Integrazione altri elementi non ricorrenti 2022 60 6.600
Totale generale corrispettivi 2022 3.433 270.019
Inoltre,

- tenuto conto della richiesta di integrazione dei corrispettivi relativi ad
alcune societa controllate estere del Gruppo Ferragamo formulata da
KPMG, con lettera datata 27 febbraio 2023, in conseguenza degli impegni
addizionali di natura ricorrente relativi all’applicazione dei nuovi principi
di revisione per ciascun anno dal 2022 al 2028 e del cambiamento in atto
nell’economia delle societa di revisione;
delibera, altresi,

- di approvare l’integrazione dei corrispettivi complessivi annui per
ciascun esercizio del periodo 2022-2028 da riconoscere alle Societa di
Revisione della rete di KPMG S.p.A. per lo svolgimento dell’incarico di
revisione legale dei conti presso alcune societa controllate estere del




Gruppo Salvatore Ferragamo per gli importi di seguito indicati:

Annualita 2022 - 2028

Servizi su societa controllate Integrazione Integrazione
estere ore Corrispettivi
Integrazione corrispettivi 2.148 € 94.569*

* Non include I’effetto inflazione e I’effetto cambio, pari a Euro 73.536.
Includendo tali effetti, il totale ¢ di Euro 168.105.”
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Invita quindi a procedere alla votazione sul relativo punto.
Il Rappresentante Designato comunica quindi l'esito dei voti, tenuto conto
delle deleghe e subdeleghe di voto allo stesso pervenute:
Favorevoli 253.786.600 pari al 99,991% dei voti rappresentati in assemblea;
Contrari 22.107 pari allo 0,009% dei voti rappresentati in assemblea;
Astenuti 15 pari allo 0,000% dei voti rappresentati in assemblea;
Non votanti 0.
Il Presidente dichiara quindi che I’Assemblea ha approvato 1’integrazione,
su proposta motivata del Collegio Sindacale, del corrispettivo della Societa
di revisione KPMG S.p.A., incaricata della revisione legale dei conti per il
periodo 2020-2028, il tutto come riportato nel resoconto del risultato della

votazione che si allega al presente verbale sub N).
Thkkdhht

PARTE STRAORDINARIA

Il Presidente passa infine alla trattazione della parte straordinaria dell'ordine
del giorno.
Richiama tutte le comunicazioni, precisazioni e dichiarazioni date in sede di
apertura dei lavori assembleari e conferma che 1’Assemblea ¢ tuttora
validamente costituita, anche in sede straordinaria, essendo al momento
presenti 302 azionisti per complessive n. 144.353.678 azioni, rappresentanti
1'85,523% del capitale sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A., pari a n.
253.808.722 voti rappresentanti il 91,217% dei diritti di voto totali.
Fa nuovamente presente che, dal momento che per ogni punto all’ordine del
giorno in discussione la relativa documentazione ¢ stata pubblicata nei modi
e nei termini di legge e regolamentari applicabili, chiede di essere esonerato
dalla lettura di tutti i documenti messi a disposizione del pubblico su
ciascun punto all’ordine del giorno, ivi incluse le Relazioni Illustrative del
Consiglio di Amministrazione.
Nessuno opponendosi passa quindi alla trattazione della parte straordinaria.
Ricorda che l'unico punto all’ordine del giorno della parte straordinaria
riguarda la “Proposta di modifica dello statuto sociale con riferimento
all’articolo 5, previa revoca delle delibere di cui ai punti 1 e 2 assunte
dall’Assemblea Straordinaria in data 21 aprile 2016. Deliberazioni inerenti
e conseguenti.”
Segnala che le proposte di modifica statutaria in questione, non integrando
gli estremi di alcuna delle fattispecie di recesso individuate dall’articolo
2437 del codice civile, non attribuiscono il diritto di recesso in capo ai soci
che non dovessero concorrere alla relativa approvazione.
Da quindi lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione sul presente punto all’ordine del giorno:

“L’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in




sede straordinaria,

- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di

Amministrazione

delibera

1. di eliminare il riferimento esplicito, contenuto nell’art. 5 dello
Statuto Sociale, del valore nominale unitario delle azioni
rappresentative del capitale sociale della Societa;

2. di eliminare, previa revoca delle deliberazioni di cui ai punti I e 2
all’ordine del giorno assunte dall’Assemblea Straordinaria in data
21 aprile 2016, il riferimento, contenuto nell’art. 5 dello Statuto
Sociale, all’aumento di capitale a servizio del “Piano di Stock
Grant 2016-2020";

3. per effetto di quanto sopra deliberato, di modificare I’art. 5 dello
Statuto Sociale, secondo il testo a fronte contenuto nella relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione, che assumera,
pertanto, la seguente formulazione:

“Il capitale sociale e di Euro 16.879.000,00
(sedicimilioniottocentosettantanovemila virgola zero zero) diviso in n.
168.790.000 (centosessantoottomilionisettecentonovantamila) azioni
ordinarie prive dell’indicazione del valore nominale. Il capitale della
societa potra essere aumentato, una o piu volte, a pagamento,
mediante conferimenti in denaro o in natura, ovvero a titolo gratuito,
mediante passaggio a capitale delle riserve e/o altri fondi disponibili,
con deliberazione dell’Assemblea straordinaria dei soci.

L’Assemblea straordinaria puo deliberare di aumentare il capitale
sociale con esclusione del diritto di opzione, oltre che negli altri casi
previsti dalla legge, nei limiti del dieci per cento del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cio risulti attestato in una apposita
relazione della societa di revisione incaricata della revisione legale
dei conti della Societa.

L’Assemblea, con apposita delibera adottata in sede straordinaria,
potra attribuire all’organo amministrativo la facolta di aumentare in
una o piu volte il capitale sino ad un ammontare determinato e per il
periodo massimo di 5 (cinque) anni dalla data della deliberazione,
anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell articolo 2443
del Codice Civile. La delibera di aumento del capitale assunta
dall’organo di amministrazione in esecuzione di detta delega dovra
risultare da verbale redatto da notaio.

1l capitale sociale puo essere aumentato anche con [’emissione di
azioni privilegiate o aventi diritti diversi da quelli incorporati nelle
azioni gia emesse. La Societa puo emettere altresi le speciali categorie
di azioni e strumenti finanziari previsti dall’articolo 2349 del Codice
Civile.

La Societa, con delibera da assumersi da parte dell’Assemblea
straordinaria, che ne disciplina nel dettaglio le caratteristiche,
specificandone condizioni di emissione, diritti amministrativi e/o
patrimoniali, sanzioni in caso di inadempimento delle prestazioni
apportate, nonché modalita di trasferimento, circolazione e rimborso,




puo emettere strumenti finanziari forniti di diritti patrimoniali o anche
di diritti amministrativi, escluso il diritto di voto nell’Assemblea
generale dei soci.

1l capitale sociale potra essere ridotto nei casi e con le modalita di
legge mediante deliberazione dell’Assemblea straordinaria dei soci”’;

4. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso
ai legali rappresentanti pro tempore, anche disgiuntamente tra
loro, di eseguire quanto sopra deliberato e adempiere alle
formalita necessarie, ivi compresa [’iscrizione della deliberazione
nel Registro delle Imprese, affinché [’adottata deliberazione
ottenga le approvazioni di legge, con facolta di introdurvi le
eventuali modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali
che fossero allo scopo richieste, anche in sede di iscrizione, e in
genere di compiere quanto occorra per la completa esecuzione
della deliberazione stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche al
fine di adempiere ogni formalita, atto, deposito di istanze o
documenti, richiesti dalle competenti autorita di vigilanza del
mercato e/o dalle disposizioni di legge o di regolamento comunque
applicabili.”

k %k ok

Invita quindi a procedere alla votazione sul relativo punto.
Il Rappresentante Designato comunica quindi l'esito dei voti, tenuto conto
delle deleghe e subdeleghe di voto allo stesso pervenute:
Favorevoli 253.779.826 pari al 99,989% dei voti rappresentati in assemblea;
Contrari 28.879 pari allo 0,011% dei voti rappresentati in assemblea;
Astenuti 17 pari allo 0,000% dei voti rappresentati in assemblea;
Non votanti 0.
Il Presidente dichiara quindi che 1'Assemblea ha approvato la modifica
dell’art. 5 dello Statuto sociale come sopra proposta, il tutto come riportato
nel resoconto del risultato della votazione che si allega al presente verbale
sub O).
Si allega al presente verbale sub P) lo Statuto sociale coordinato con la
modifica deliberata.
Null’altro essendovi da deliberare, dichiara 1’Assemblea chiusa alle ore
10,30 del 26 aprile 2023.

sk sk sfe sk sk skeoske sk sk skosk
Scritto in parte da persona di mia fiducia ed in parte da me Notaio su
venticinque pagine per sette fogli. Sottoscritto alle ore nove e
quarantacinque.
All'originale firmato: Francesco Steidl Notaio
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Assemblea ordinaria e straordinaria

26 aprile 2023

Elenco dei censiti partecipanti all assemblea per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli
S.p.A. nella persona del Dottor Giuseppe Morelli

I 199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND

0.001%

2.045 2065

ABU DHABI PENSION FUND 1.451 1.451 0,001%
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 11.966 11.944 0,004%
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAF EQUITY CIT FUND 11.173 11.173 0,004%
ACIS 2871 2.871 0,001%
ACM ALLEGRO 1240 4.000 4,000 0.001%
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PCRTFOLIO 12,107 12.107 0,004%
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 151 151 0.000%
ALLIANZGI FONDS AFE 14.904 14.904 0.005%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNA NONAL EQUITY ETF 4,081 4.081 0.001%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMNATIONAL EQUITY FUND 31 31 0.000%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL LARGE
CAPVALUE ETF 3225 3.225 0,001%
GTLZJ?CAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 2020 2,020 0.001%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL
EQUITY ETF 1.041 1.041 0,000%
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIESGROWTH FUND 2174477 2174477 0.781%
AMUNDI FTSE MIB 10 10 0.000%
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 1.507 1.507 0.001%
Amundi MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CTR 11,994 11.994 0.004%
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA 123.654 123.454 0,044%
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 6.258 4,258 0,002%
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 4.649 4,649 0,002%
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 81.135 81.125 0,029%
Anima Quantamental Flexible 1.830 1.830 0.001%
Arca Azioni falia 141.530 141.530 0,051%
Arca Economia Reale Bilanciate Italia 15 7.274 7.274 0,003%
Arca Economia Reale Bilanciato ltalia 30 402.481 402.481 0,145%
Arca Economia Reale Bilanciato ltalia 55 74.159 74,159 0.027%
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 255 255 0,000%,
ARROWSTREET INTERMATIONAL EQUITY EAEE ALPHA EXTENSION FUND 4.343 4,343 0,002%
ATOME 10.000 10.000 0,004%
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 7.062 7.062 0,003%
AVENIR INVESTISSEMENTS 3.822 3.822 0,001%
AXA AVEMIR ENTREFREMNEURS 33997 33.997 0.012%
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 155.000 155.000 0,058%
AXA WORLD FUNDS 552.519 552.519 o.rﬁ
AL FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 424,384 424,384 0.153%
AZFUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 4.657 4.457 0,002%
AZFUND | AT ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 §5.324 95,324 0.034%
AZFUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 45.105 65.105 0,023%
ALIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 27.391 27.391 0.010%
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 58.278 58,278 0021%
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.885 1.885 0.001%
BANK OF AMERICA FBO FE BANK OF AMERICA N A 18.900 18.900 0.007%
BERGAMOTTA SEL 06749850438 860.383 1.720.764 0.418%
BLACK DIAMOND ARBITRAGE OFFSHORE LTD. C/O CITCO FUND
SER\(’:I(KIES {Cﬁ?fMAN ISLANDS) LIMITED - 22.243 22.243 0.008%

CKR K ASSET MANAGEMENT SCHWEII AG ON BEHALF OF
IESLI-JIRARES?V%RLD EX SWITZERLAND 372 372 0,000%
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 322 322 0.000%
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 2.421 2.42] 0.001%,
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 483 683 0.000%
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BLACKROCH!\ISTETUHONAL TRUST COMPANY, MN.A, IMVESTMEMT FUNDS 124.103 194,103
EOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 2 )
BLACKROCEK, LIFE LTD 309 309 0,000%
BORRAGINE SRL 06749860487 840.383 |.720.7 64 0.618%
C INVESTISSEMENTS 2375 2.375 0.001%
CALIFORMIA STATE TEACHERY RETIREMEMT SYSTEM 5.851 5.851 0.002%
CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIH 15.824 15824 0,006%
CATILLON 1 4.763 4.763 0,002%
CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 3123 3,123 0.001%
CC AND L @ MARKET NEUTRAL FUND 2.391 2.3%1 0,001%
CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND Il 13% 139 0,000%!
CC AND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND Il 12.383 12,383 0.004%
CC L Altemnative Global Equity Fund 42 42 0,000%
CC&L MULTI-STRATEGY FUND 198 198 0,000%
CC&L Q 140740 FUND. 108 108 0,000%
CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERMATIONAL UMICN OF
OPERATING 65 65 0,000%
CFSIL-COMMONWEALTH GS FD 12 14950 14.950 0,005%
CHRYSOLE ET PIAT 5.520 5.520 0,002%
C| WISDOMTREE EURCPE HEDGED EQUITY INDEX ETF 528 4628 0,000%
CIBC PEMSION PLAN &7 &7 0,000%
EBELGIUML[MI!ED 2 2 0,000%
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 36.683 36.683 0.013%
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 2.644 2.644 0,001%
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 977 977 0,000%
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 177 177 0,000%
CFPPIB MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTFOLIO H MAN
SOLUTIONS LTD 9.041 9.041 0.003%
CPPIB MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTIFOLIO D 24262 24.262 0,009%
CREDIT SUISSE INDEX FUND [LUX]} 22107 22107 0,008%
O.E. SHAW ALL COUNIRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOUOS I LLC 17 17 0,000%
DEKA-RAB 2714 2.714 0.001%
DMNCA INVEST MIURI 104.000 106000 0,038%
DNCA INVEST VENASQUO 27.000 27.000 0.010%
DUPONT CO 3.340 3.340 0.001%
Edmond de Rothschild Fund Furope Synergy 94.590 945,570 0,035%
EFFESETTE SEL 04403710488 3.4846.070 4972180 2.506%
FLO MUTUAL PEMSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION
INSURANCE COMPANY 340 940 0.002%
EMWE CAPITAL 2910 2910 0,001%
EMSIGH PEAK ADVISORS INC 3.650 3.450 0.001%
EURIZON AZIONI PMIITALIA 442,000 442.000 0,159%
EURIZON CAPITAL SGR-PIR [TALIA 30 72121 72.121 0.026%
EURIZON FUND 40.000 40.000 0.014%
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 22.697 22.697 0,008%
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 123.349 123.349 0.044%
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 369.397 3469.397 0,133%
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 141,475 141,475 0.051%
FURQPE EVOLUTIF M 9%.243 99 243 0,036%
EXOR ALTERNATIVE INVESTMENTS MASTER FUND |CAV-EXOR SPECIAL O 192.721 192.721 0,069%
FalL CAPITAL 5.800 5.800 0.002%
FADELIS INVEST 3.861 386! 0.001%
FAFF SRL 02407380033 Ba&0.384 1.720.768 0,618%
FDFI CALISSON1947 5.022 5022 0,002%
FDF] TONTON RACUL 5.000 5.000 0,002%
FDF2 DCP 3.950 3.950 0,001%
FOF2 HBC FAMILY INVESTMENT 15.000 15.000 0.005%
FDF2 M3R 7.079 7079 0,003%
FDF2 NEW ALLEGRO 1144 9.0%0 9.090 0.003%
FDF2 OA CAFITAL 2.300 2.300 0,001%
FDF2 OSMOSE 4.500 4.500 0.002%
FERRAGAMO FERRUCCIO FRRFRC45P09D57 5X 506.330 1.012.660 0,364%
FERRAGAMO FINANZIARIA SPA 041414560482 91.411.810 183.223.620 45.849%
FERRAGAMO GIOWANNA FRRGNMN43C 460575V 506.330 1.012.660 0.364%
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERMATIONAL 3 13.702 13.702 0,005%
FIDELITY FUNDS - SUSTAIMABLE CONSUMER BRANDS POOL 383.009 3183.009 0,138%
FIDELITY GLOBAL CONSUMER INDUSTRIES FUND 34.662 34.662 0.012%
FIDELITY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY LLC 1471 1.471 0,001%
}lzILI?hl:_E.;TY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERMATIONAL INDEX 19.135 19.135 0.007%
FIDEURAM AM SGR - PIANO AZIONI ITALIA 424000 424.000 0.152%
EIDEURAM AM SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 30 35.000 35.000 0,013%
FIDEURAM AM SGR - PIANG BILANCIATO ITALIA 50 101.000 101,000 0.036%
FINVIS SRL 04600610481 3.486.090 46972.180 2,506%
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FIRST PRIVATE EURO DIVIDENDEN STAUFER

16346 16,346
FLONADA 988 958
FONDITALIA 32,000 32.000]) ¢
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA UMITED PENSION TRUST 581 881
G&C PLACEMENT 8.000 8.000
GAUDFY 4,658 4.658
GESTIELLE PRO TALIA 9.650 9,650
GIQUATIRO SRL 00514180975 3.486.090 6.972.180
GOTHAM CAPITALV LLC 313 33
GOVERNMENT OF NORWAY 45.425 55,425
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 5948 6948
IAM NATIONAL PENSION FUND 8 28
IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST T84 T
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 569 %69
INTERMATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA IMVESTAMENT 9 2
DIMENSIONS GROUP INC
[INTERNATIONAL MONETARY FUND 4,086 4,086 0.001%
[INVESCO FSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLVID ETF 348 848 0.000%
INVESCO MARKETS I PLC 433 433 0.000%
INVESTERING. FORENINGEMN DAMSKE INVEST SELFCT TACTICAL ASSET
ﬂtociRnows- DANMARK AKKUMULERENDE KL 3881 43¢) 0.002%
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EURGF A 4091 1291 0.000%
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 185 185 0,000%
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 345366 345,366 0.124%
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX 17 14641 12641 0,005%
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 26364 26,341 0.009%
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS E7F 31.003 31003 0.011%
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 92.453 92.453 0,033%
ISHARES IIl PUBLIC LIMITED COMPANY 1.498 1.498 0.001%
ISHARES MSCI EAFE SMALL.CAP ETF 222318 222318 0,080%
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 1234 1234 0,000%
ISHARES MSCI EUROPE SMALL.CAP ETF 5110 5110 0,002%
ISHARES VIl PLC 50.379 50.379 0.018%
AT INVESTISSEMENTS 9.710 9710 0.003%
JHF ININTL SMALL CO FUND 156 156 0.000%
JHVITINTL SMALL CO TRUST 2457 2457 0,001%
INL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 7] 7] 0.000%
JOHN HANCOCK FUNDS Il FUNDAMENTAL ALL CAP COREFUNG 109748 109748 0,039%
JOHN HANCOCK FUNDS I FUNDAMENTAL GLOBAL FRANCHISE FUND, 44259 442,52 0,159%
JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 54309 51349 0,003%
JOHN HANCOCK VIT FNDAMENTAL ALL CAP CORE TRUST 984024 984274 0.354%
KAISER FOUNDATION HOSPITALS 38 88 0,000%
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 23 23 0,000%
e 1950966 1950966 0.701%
LA VILLETTE 3.486 3.486 0.001%
LAST-LORD ABBETT INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FOND 242,181 242.181 0.087%
LEADERSEL PM| 96.058 96,058 0,035%
LEGAL & GENERALICAY. 135 135 0,000%
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 1,568 1.568 0,001%
LGT SELECT FUNDS 447 617 0,000%
LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC 13764 13764 0,005%
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENTTRUST %5 25 0,000%
LORD ABBETT INTERNATIONAL SMALLCAF TRUST 99.22] 99271 0.036%
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTER 750 750 0,000%
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIAT 408 408 0,000%
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 2152 4152 0.001%
LYXINDX FUND - LYXOR M3CI EMU 23.840 23.840 0.009%]
LYXOR FTSE TALIA MID CAP 245.043 245.043 0.088%
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 78 78 0,000%
3P | 5457 5457 0.002%
M3P 2 5850 5850 0.002%
MAJESTIC HONOUR LIMITED 10.104.600 10.104.400 3.632%
MAN NUMERIC ALTERNATIVE RISK PREMIA EQUITIES /0 NUMERIC
U 58.556 58,5564 0.021%
MANULIFE ASSET MANAGEMENT LTD 3078 3078 0.001%
MANULIFE GLOBAL FRANCHISE FUND, 255925 255925 0,092%
MANULIFE GLOBAL FUND [SICA 26,395 26,396 0.009%
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP, - MANUFE
M 47515 47515 0017%
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE U5, EQU 58,342 58,342 0.021%
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT GLOBAL FOCUS POOLED FUND 114.464 114,464 0041%
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MANULIFE US. ALL CAP CORE EQUITY FUND 2.259 2.259
MANULIFE U.S. ALL CAP EQUITY FUND 588.696 588.696 0,212%
MARCH INTERNATIONAL - THE FAMILY BUSINESSES FUND 235.359 235.359 0,085%
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 3.427 3.427 0.001%
MAUPERTUIS 5.100 4.100 0,002%
MEDIOLANUM GESTIONE FOMDI $GR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 314.673 314.673 0,113%
MEDIOLANUM GESTIONE FOMNDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 79.137 79.137 0,028%
MEDICLANUM VITA SPA 124.000 126,000 0,045%
MERCER QIF COMMON COMNTRACTUAL FUND 7.369 7.369 0,003%)
MERCER QIF FUND PLC 5963 5963 0,002%
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 7.180 7.180 0,003%
MILLENAIRE 4.890 4,890 0,002%
MOLINEL 15 3.383 3.383 0,001%,
MOLIMEL 16 12261 12.261 0,004%
MOLINEL 17 1.475 1.675 0,001%
MOLIMEL 18 4.063 4,063 0.001%
MUL- LYX FISE IT ALL CAP 3.530 3.530 0,001%,
MULT STYLE MULTI MANAGER FUMDSFLC 6.653 4.653 0,002%
MW INY Strat Eureka Fund AC C/O MARSHALL WACE IRELAND LIMITED 28.879 28.879 0,010%
NAIMA 3.015 3015 0.001%
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 8.498 8.498 0,003%
NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND §0.830 90.830 0,033%
MEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND. 112 119 0,000%
MFS LIMITED 2412 2.412 0,001%
nil;THERN TRUST COMMON ALL TOUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 1152 3152 0.001%
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 41.553 41.553 0,015%
MORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 12.075 12075 0,004%
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 194350 196.350 0,071%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED) INDEXPOOL 1.653 1.4653 0.001%
PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.. 350 350 0,000%
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 4,116 4.116 0,001%
PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI 35.000 35.000 0.013%
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 1.371 1.371 0,000%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 31.647 31.647 0.011%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO \7.747 17.747 0,006%
QUONIAM FUNDS SELECTIOM SICAY - EUROPEAN EQUITIES 3.993 3.993 0,001%
ROBERT BOSCH GMBH 30510 30.510 0011%
ROBIN 1-FONDS 16061 16,061 0,006%
RUE DE LA PAIX 2029 2.029 0.001%
SACRE COEUR 16868 14868 0.006%
SAWA SRL 3.386.090 6.772.180 2.434%
SCHRODER ISLAMIC GLOBAL EQUITY FUND 6172 6172 0,002%
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIOMAL SMALL COMPANY INDEX ETF 58.060 58.060 0021%
-:(S[:I'\;VAB FUNDAMENTAL INTERNATIOMAL SMALL COMPANY INDEX 12,036 12.036 0.004%
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETE 129376 129.376 0,0456%
SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 593179 59.319 0021%
SERENIS ADAGIO 1103 1.097 1.097 0,000%
SG ACTIONS LUXE 176.489 176.48% 0.063%
SHELL CANADA 2007 PEMSION PLAN 183 183 0.000%
SIFTO INVESTISSEMENTS 7.000 7.000 0.003%
SMALLCAP WORLD FUND INC 5.106.419 5106419 1,835%
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 5.444 5444 0,002%
SPDR PORTFOLIC EURCPE ETF 164 144 0.000%
TSB MSCI ACWI EX USA [ SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 3725 3795 0.001%
FUND

558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 7.455 7.655 0,003%
<SGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 10.296 10.296 0.004%
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 82.644 B82.646 0,030%]
ISTATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND 5] 4.824 4.824 0,002%
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 11.281 11.281 0,004%
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 851 B51 0.000%
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 682 482 0.000%
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 800.000 800.000 0,288%
STICHTING PEMSIOENFONDS HORECA AND CATERING 4.296 4294 0.002%
STICHTING PENSIOENFONDS YOOR HUISARTSEN 871 571 0,000%
STICHTING PHILIPS PENSICENFONDS 873 873 0,000%
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.153 2153 0.001%
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS |.461 1461 0.001%
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 2.802 2802 0,001%
THE CONTIMENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 2 2 0,000%
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THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

448 448 0,000%
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 831 831 0,000%
The Rose K, Swedlow Trust DID 03/19/92 15 15 0,000%
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 6.750 6.750 0,002%
THE WELLINGTON TR CO NATL ASSOCMULTIPLE COLLECTIVE INVEST ]
FDSTR | 34926 34924 0.013%
TONTI SRL 12582220943 126,583 227 849 0,082%
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 2072 2072 0,001%
U DIAMANTE 4.568 4.548 0,002%
U.S. GLOBAL INVESTORS FUNDS 6.700 6.700 0,002%,
U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 6.422 6.422 0,002%
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND] AG ON BERALF OF IURICH
INVESTINSTITUTIONAL FUN 2.145 2145 0,001%
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND)] AG. 11512 11.512 0,004%
UBS LUX FUND SOLUTIONS 10,776 10776 0,004%
UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 13,159 13.159 0,005%
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW- - o] pop—
UNIVERSAL-FONDS - : 001%,
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 98 98 0,000%
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 418,703 418.703 0,150%
YANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP FQ INDEX FIND UR 806 8064 0,000%
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 7.840 7.840 0,003%
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 144,042 144,042 0,052%
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX
e 10.067 10.047 0,004%
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTTUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 53.085 53.085 0.019%
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 4 410 443.410 P
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST |1 ' : .
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 267.078 267.028 0,094%
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 9.248 9248 0,003%
VANGUARD FISE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 755 755 0,000%
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 942 942 0,000%,
VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 96,294 96.294 0.035%,
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 2.544 2.546 0,001%
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 4.454 4.454 0,002%
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 923.622 923.622 0332%
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 42.352 42,352 0,015%]
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 892 892 0,000%,
CERE 5.523 5.523 0.002%
VIFICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 2.682 2.482 0,001%
VISCONTI ANGELICA CAMILLA CONSOLATA VSCNLC73E44F205M 126.582 227.848 0.082%,
VISCONTI GINEVRA CAMILLA VSCGVR75A45F2058 124582 227.848 0,082%
VISCONTI MARIA CONSOLATA VSCMCN79HE3F205Mm 126.583 227,849 0.082%
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 392 392 0.000%
WELLE INVEST 3.307 3.307 0,001%
WILMINGTON INTERNATIONAL FUND 40.041 40,041 0,014%
WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITYFUND 4017 4.017 0,001%
WISDOMIREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 351 351 0,000%,
WISDOMIREE INTERNATIONAL MIDCAPDIVIDEND 158 158 0,000%
WICN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPPORTUNIT| 39.548 39.548 0,014%
WICN INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH FQU 65,367 65.367 0,023%
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 208 208 0,000%
YORELA 19.526 19.526 0,007%
Totale 144.353.678 253.808.722 91,217%
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SALVATORE FERRAGAMO $.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
26 aprile 2023

Punto 1 della parte ordinaria dell'ordine del giorno.

Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2022, corredato della Relazione degli Amministratori sulla
gestione dell'esercizio 2022, inclusiva della dichiarazione consolidata contenente le informazioni di carattere non finanziario

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte Titoli
S.p.A. nella persona del Dottor Giuseppe Morelli

11995EIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 2.065 0.001%

F
ABU DHABI PENSION FUND 1.651 0.001% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 11.964 0,005% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND 11,173 0.004% F
ACIS 2.871 0,001% F
ACM ALLEGRO 1240 4.000 0.002% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 12.107 0.005% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 151 0,000% F
ALLIANZGI FONDS AFE 14.906 0.006% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETE 4.081 0.002% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 31 0,000% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL LARGE
CAPVALUE ETF 825 GiDi%) ¥

T-

$:EIREJCAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 2020 0.001% E
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPOMSIBLE INTERMNATIOMAL
EQUITY ETF 1.041 0.000% F
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIESGROWTH FUMD 2.174.477 0.857% F
AMUNDI FTSE MIB 10 0,000% F
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 1.507 0.001% F
Amundi MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CTB 11.994 0,005% F
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO [TALIA 123.654 0,049% E
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 6.258 0,002% F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 4.64% 0,002% F
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 81.135 0,032% F
Anima Quantamental Flexible 1.830 0.001% F
Arca Azioni Italia 141.530 0,056% E
Arca Economia Reale Bilanciato ltalia 15 7.274 0,003% F
Arca Economia Reale Bilanciate Italia 20 402.481 0,159% F
Arca Economia Reale Bilanciato ltalia 55 74,159 0.029% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 255 0,000% F
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND 4,343 0.002% F
ATOME 10.000 0.004% F
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 7.062 0.003% F
AVENIR INVESTISSEMENTS 3.822 0,002% F
AXA AVENIR ENTREPRENEURS 33.997 0.013% F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 155,000 0,061% F
AXA WORLD FUNDS 552.519 0,218% F
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AZEUND 1 AL ALLOCATION ITALIAN TREMD 424.386 0,167% Fr
ALFUND 1 AL ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 4,657 0,002% F
ALFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 95324 0,038% F
AL FUND 1-AL ALLOCATION-TALIAM LONG TERM OPPORTUNITIES 65,105 0.026% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 27.391 0011% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 58,278 0,023% F
AIL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.885 0,001% F
BANK OF AMERICA FBO FE BANK OF AMERICA N A 18.200 0,007% F
BERGAMOTTA SRL 06749850488 1.720.7 66 0.678% F
BLACK DIAMOND ARBITRAGE OFFSHORE LTD. /O CITCO FUND

SERVICES (CAYMAN 1SLANDS] LIMITED 22.243 0.009% i
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 372 0,000% F
|SHARES WORLD EX SWITZERLAND !
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 322 0.000% F
BLACKROCK FUND MAMAGERS LTD 2.421 0,001% F
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 583 0,000% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, MN.A. INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLOYEE BEMEFIT TRUSTS 124.108 R.049% F
8LACKROCK LIFELTD 309 0,000% F
BORRAGINE SRL 06749860487 1.720.766 0,678% F
C INVESTISSEMENTS 2.375 0.001% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 5.851 0,002% F
CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIH 15.824 0.006% F
CATILLON 1 4,763 0,002% F
CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 3,123 0,001% F
CC AND L G MARKET NEUTRAL FUND 2.3%91 0.001% F
CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND Il 139 0.000% F
CC AND L US @ MARKET NELTRAL ONSHORE FUND Il 12,383 0.005% F
CC L Altemative Global Equity Fund 42 0,000% F
CCal MULT-STRATEGY FUMD 178 0,000% F
CCAaL Q 140/40 FUND. 108 0.000% F
CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERMATIONAL URICN OF

COPERATING i Q.000% P
CFSIL-COMMONWEALTH GSFD 12 14.950 0,006% E
CHRYSOLE ET PIAT 5.520 0,002% F
| WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF 4528 0.000% F
CIBC PENSIOM PLAN 47 0,000% F
CIN BELGIUMLIMITED 2 0,000% F
@" OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 2,644 0.001% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 977 0,000% F
CONMECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 177 0.000% F
CPPIE MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTFOLIO H MAN

SOLUTIONS LTD e 0g04%| F
CPPIB MAP CAYMAM SPC-SEGREGATED PORTIFOLIC D 24,262 0.010% F
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX] 22107 0,009% F
D.E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS I LLC 17 0,000% F
DEKA-RAB 2714 0.0 % F
DNCA INVEST MIURI 106.000 0,042% F
DNCA INVEST VENASQUO 27.000 0011% F
DUPONT CO 3.340 0,001% F
Edmond de Rothschild Fund Europe Synergy 24.590 0,038% F
EFFESETTE SRL 04403710488 6972180 2747% F
ELO MUTUAL PENSION INSURAMCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION

INSURANCE COMPANY 5346 0002%  F
[EMVF CAPITAL 2910 0001% F
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 3.650 0,001% F
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 442000 0,174% F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 12,12} 0,028% F
:EU_RIION FUND 40.000 0,0146% F
EURIZOM PIR ITALIA ATIONI 22.697 0.009% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 123.349 0,049% F
EURIZOMN PROGETTO [TALIA 40 349.397 0.146% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 141,475 0,056% F
EUROPE EVOLUTIF M 99.243 0,039% F
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% suvotanuti Voto

EXOR ALTERNATIVE INVESTMENTS MASTER FUND ICAV-EXOR SPECIAL O 192,721 o,édi(?_is

F&L CAPITAL 5.800 0,004%/
FADELIS INVEST 3.861

FAEF SRL 02607380033 1.720.768

FDF1 CALISSON1947 5.022

FDF1 TONTON RAOUL 5.000

FDF2 DCP 3.950 F
FDF2 HBC FAMILY INVESTMENT 15.000 F
FDF2 MSR 7.079 0,003% F
FDF2 NEW ALLEGRO |44 9.090 0.004% F
FDF2 OA CAPITAL 2.300 0,001% F
FDF2 OSMOSE 4.500 0.002% F
FERRAGAMO FERRUCCIO FRRFRC45P09D575X 1.012.660 0.399% F
FERRAGAMO FINANZIARIA SPA 04161440482 183.223.620 72.190% F
FERRAGAMO GIOVANNA FRRGNN43C64D575Y 1.012.660 0.399% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA| INTERNATIONAL S 13.702 0,005% F
FIDELITY FUNDS - SUSTAINABLE CONSUMER BRANDS POOL 383.009 0.151% F
FIDELITY GLOBAL CONSUMER INDUSTRIES FUND 34,662 0,014% F
FIDELITY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY LLC 1.471 0,001% F
EILJJDNEI;ITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL NDEX o Bioie .
FIDEURAM AM SGR - PIANO AZIONI ITALIA 424.000 0,167% F
FIDEURAM AM SGR - PIANO BILANCIATO TALIA 30 35.000 0.014% F
FIDEURAM AM SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 50 101.000 0,040% F
FINVIS SRL 04400610481 4.972.180 2.747% F
FIRST PRIVATE EURO DIVIDENDEN STAUFER 16.346 0,006% F
FLONADA 988 0,000% S
FONDITALIA 32.000 0.013% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 83| 0,000% F
G&C PLACEMENT 8.000 0.003% F
GAUDFY 4.658 0,002% F
GESTIELLE PRO ITALIA 9.650 0,004% F
GIQUATTRO SRL 00514180975 6.972.180 2,747% F
GOTHAM CAPITAL V LLC 312 0,000% -
GOVERNMENT OF NORWAY 45,425 0.026% F
GOVERNMENT PENSION [NVESTMENT FUND 6.948 0,003% F|
IAM NATIGNAL PENSION FUND 48 0.000% F
IBM 401(K] PLUS PLAN TRUST 184 0.000% F
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 669 0,000% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT g po— E
DIMENSIONS GROUP INC ’
INTERNATIONAL MONETARY FUND 4,086 0,002% F
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 848 0,000% F
INVESCO MARKETS Il PLC 433 0.000% -
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 4841 0.002% E
ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL : :
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 4291 0,002% F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 185 0.000% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 345,344 0.136% F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 14.64] 0.006% F
ISHARES CORE MSCI| EUROPE ETF 26.364 0.010% F
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 31.003 0.012% F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 92.453 0.036% F
ISHARES IIl PUBLIC LIMITED COMPANY 1,498 0,001% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 222.318 0,088% F
ISHARES MSCI EUROPE M| INDEX ETF 1,234 0,000% F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 5.110 0.002% F
ISHARES VIl PLC 50.379 0,020% F
JAI INVESTISSEMENTS 9.710 0.004% F
JHF ILINT'L SMALL CO FUND 156 0,000% F
JHVITINT'L SMALL CO TRUST 2,452 0.001% F
JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 71 0,000% F
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AT HANCOCK FUNDS Il FUNDAMENTAL ALL CAP CORE FUND 109.748 0.043%| F
1OHN HANCOCK FUNDS I FUNDAMENTAL GLOBAL FRANCHISE FUND. 442,522 0174%| F
ORI FANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 64347 0.025%| F
TORN HANCOCK VIT FNDAMENTAL ALL CAP CORE TRUST 984.224 0388%| F
CAISER FOUNDATION HOSPITALS 88 0.000%| F
K AISER PERMANENTE GROUP TRUST 23 0.000%] F
KEVA 1950.966 0.769%| F
LA VILLETIE 3.486 0.001%] F
CAST.LORD ABBETT INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 242.18] 0.095%| F
LEADERSEL P.M. 96.058 0.038%|  F
LEGAL & GENERAL ICAY. 135 0.000%| F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 1.568 0.001%| F
LGT SELECT FUNDS 447 0.000%| F
LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC 13.764 0.005%| F
O CKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 25 0.000%| F
TORD ABBETT INTERNATIONAL SMALLCAP TRUST 99.221 0.039%| F
TS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 750 0.000%| F
T35 ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 408 0.000%| F
VP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1152 0.002%| F
TYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 23.840 0009%| F
TYXOR FTSE ITALIA MID CAP 245043 0097%| F
4 INTERNATIONAL EQUITY FUND 78 0.000%|  F
N3P | 5657 0,002%| F
3P 2 5850 0.002%| F
MAJESTIC HONOUR LIMITED 10.104.600 3981%| F
AN NUMERIC ALTERNATIVE RISK PREMIA EQUITIES C/O NUMERIC ;

INVESTORS LLC ' #9:558 0023% F
MANULIFE ASSET MANAGEMENT LTD 3028 0001% F
ANULIFE GLOBAL FRANCHISE FUND. 255.925 0101%| F
MANULIFE GLOBAL FUND (SICA 26396 0010%| F
 ULIFEINVESTVENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE

BALANCED 47,515 0019%| F
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE U S, EQU 58.342 0023%| F
A AANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT GLOBAL FOCUS POOLED FUND 114.464 0045%| F
ANULIFE U.S. ALL CAP CORE EQUITY FUND 2259 0001% F
A ANULIFE U.S. ALL CAP EQUITY FUND 538.696 0232%| F
ARG H INTERNATIONAL - THE FAMILY BUSINESSES FUND 235359 0093%| F
AARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 3.427 0001%| F
MAUPERTUIS 5.100 0002%| _F
M EDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 314.673 0.124%| F
EDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO TALIA 79.137 0031%| F
MEDIOLANUM VITA SPA 126,000 0050%| F
ERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 7.369 0003%
MERCER GIF FUND PLC 5963 0.002% F
VERGER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 7.180 0003% F
MILLENAIRE 4.890 0002%| F
MOLUINEL 15 3383 A G
MOLINEL 16 12.261 0.005% F
MOLINEL 17 1675 0.001%| F
MOLINEL 18 4.063 0002%|
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP 3530 0.001%| F
ULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 6.653 0.003% _F
MW INV Siral Eureka Fund AC C/O MARSHALL WACE IRELAND e P
LIMITED

NAIMA 3015 0001%|  F
NATIONAL RALROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 8 498 0003% F
ATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 90.830 0.036%| F
EW ZEALAND SUPERANNUATION FUND. 119 0000%
NFS LIMITED 2412 0.001% F
 GRTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE e T
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NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

41,553 L
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 12.075 0,005%] ¥ P
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 196.350 0.077%] P
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 1.653 0,001% F
PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.. 350 0,000%] F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 4116 0002%| F
PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI 35.000 0.014%| F
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 1.371 0001% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADD 31.647 0.012% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 17.747 0007%| F
QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN EQUITIES 3.993 0.002%] F
ROBERT BOSCH GMBH 30510 0012%  F
ROBIN 1-FONDS 16,061 0006% F |
RUE DE LA PAIX 2.029 0001%] F
SACRE COEUR 16,868 0,007%| F
SAWA SRL 06921 130487 6.772.180 2.668%] F
SCHRODER ISLAMIC GLOBAL EQUITY FUND 6172 0,002% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 58.060 0,023% F
ga:gw\a FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY NDEX — P
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 129.376 0051%] F
SEl GLOBAL MASTER FUND PLC 59,319 0.023%] F
SERENIS ADAGIO 1103 1.097 0,000%|
$G ACTIONS LUXE 176,489 0.070%| F
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 183 0,000%]  F
SIFTO INVESTISSEMENTS 7.000 0,003% F
SMALLCAP WORLD FUND [NC 5.106.419 2012%|  F
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 5.444 0002%| F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 164 0,000%] F
$SB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST o —
FUND
$5B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 7.655 0003%| F
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 10.296 0.004%]  F
SST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 82.646 0.033%] F
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 4.824 0.002%] F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNGCIL 11.28] 0004%] F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 851 0.000%] F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 482 0,000%|  F
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 800.000 0315%| F
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 4294 0.002%] F
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 671 0,000%] F
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 873 0,000% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 2,153 0001%] F
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 1.461 0.001%] F
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 2.802 0001%] F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES Y 2 0000% F
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 448 0,000%| F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 83 0000%| F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH IT5 TREASURER 4.750 0,003% F
L:E;gﬁLUNGTON TR CO NATL ASSOCMULTIPLE COLLECTIVE INVEST Sy ooa% ¢
TONTI SRL 12582220963 227.849 0090%| F
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 2.072 0001%| F
U DIAMANTE 4.563 0002%] F |
U.S. GLOBAL INVESTORS FUNDS 6.700 0003%]  F
U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 6.422 0.003% F
tﬁss FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG ON BEHALF OF ZURICH 44 PN (g
INVESTINSTITUTIONAL FUN . X
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 11.512 0.005%] F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 10.776 0.004%| F
UI-FONDS BAY R8I AKTIEM 13.159 0,005%| F
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% su votanti Voto

Totale votanti

Legenda

F - Favorevole

¢ - Contrario

A - Astenuto

Lx - Lista 2

MV - Mon Yotante
ME - Mon Esprasso

Punto 1

Anagrafica
S AL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW- - s
UNIVERSAL-FONDS '
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 98 0.000%|
7 ANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 418.703 0.165%]  F
~ANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 806 0000%
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 7.840 0003%| F
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 144042 0057%| F
r;urgfumo SIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX e P (-
 ANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 53,065 0021%|  F
v A-IGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I 445419 0.175% F
V ANGUARD FISE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 267028 0.105%| F
 ANGUARD FTSE DEVELOPED AL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 9.048 0004%| F
ANGUARD FISE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 755 0000%| F
 ANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 942 0.000%|  F
VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND 95.294 0.038% F
 ANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 2545 0001%|  F
[VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 4.454 0002%| F
 ANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 923.622 0364%| F
 ANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 42352 0017%| F
 ERDIP APIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 892 0000%|  F
VICENTE 5523 0002%]  _F
VI ICVC VANGUARD FISE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 2682 0001%| F
VISCONTI ANGELICA CAMILLA CONSOLATA VSCNLC73E44F205N 227.848 0090%| _F
VISCONT] GINEVRA CAMILLA VSCGVR75A65F2058 227843 0090%| F
VISCONTI MARIA CONSOLATA VSCMCN79HB3F205M 227 849 0090%|
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 392 0.000%|  F
WELLE INVEST 3307 0001%| F
AILMATGTON INTERNATIONAL FUND 40,041 0016%|  F
WISDOMIREE EUROPE HEDGED EQUITYFUND 4017 0002%| F
A ISDOMIREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 351 0.000%| F
WISDOMIREE INTERNATIONAL MIDCAPDIVIDEND 158 0000%| _F
TGN COMMON TRUST FUNDS TRUST INT SMALL CAP OPPORTUNT 39.548 0016%| T
ATCN INTERNATIONAL SMALL CAP RESEARCH EQU 45.367 0026%| _F
~IRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 208 0.000%|  F
YORELA 19.526 0008%| F
TITY OF NEW YORK GROUP TRUST 34,683 0.014%] A
o Rose K. Swedlow Trust DID 03/19/92 5 0000%| A
253.808.722 100%
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