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Ralazone sl Gesllens  Rendicantaziess Cangalilin o1 Soztanioilitd

Prospetti Contabili

Situazione Patrimoniale e Finanziaria - Attivita

Bl gk Cenzalldate

Proaateo dl Gillaneio d'Egerdizio

3 dlcombre ¢l ol con partl 31 dicembre  dl cul con part]
In Eura) Mote 25 conmlabe 24 corralake
ATTIVITA BOMN CORRENTI
.Immn;ili impianti o macchinarl 5 AT0LDTED B?.313.?4'-;
Investimznt] ||1|ﬂabl|ia|'-l o G 1.038?'.31.4 - 1.064.337
Atk |.:|er-:||r:tb:} d'usa ! 132.B1B2051 ?2.&?-4.213 144,833,780 33.2.':;33'3’5.
:I".\"l'i;l'l'IBﬂtU 3 AETOIT G.G‘J’-';‘..Z?«*r N
Attivita i.'rlrﬂi.'lL-I:EI‘i-’lll awlia I;tﬂE definita g _14.5321:3-0'5 28203345
Fnrlnrjpaz.lnnl' in societd controllite i -“143.56:7.1?5 1285143062
.n"‘-|t”E aztivita non e renll 1 1 1,050,866 1495704 N
Alkiz aitheld [inanzasde ron carranti 11 2.21’%.5-1'1. . A0 '2':31 oy RRLd)
Iripaste differta attive ) H i . EE;.BEB.NEI . AGETRAN] .
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 424210050 T24T6.21% 4—1'5,‘?2;.'.!:353 ) 93258375
ATTINITA CORRENTI
.!;Imaneé.za 13 A3.0E1.951 THAD0E2E -
Dlritti di reu e prasdatt] da.:lianti per rasi 14 10,879.788 10.459.561 )
Crocid mmn;erc:'lall . 15 195.;(2-24—41 1?5.3-12.35';2 173,040,051 1415721075
Craditi trioutari 16 14255353 e
Altre atbedth ccurre.ntl 17 2-3.4::3::'_'215 13,301,023 24,871,384 11,575,562
Alire Eltt'\'iti.f-ina nziarie cemant ik --15}?.958.635 155,037,304 243,540,264 191.335.3;
-Disponil:lilltil [iqulde e rnezzl eguivalant 18 132739 ATE '1'.'-'.2.324.249
TOTALE A'I'I'Nl'l'ﬁ; CORREMTI 541-';1.33‘;.-439 347,570,761 T13.8%1400 354.131.3?.3.
TOTALEATTIVITA 172 547 440 AIN465T4 1154513340 437200048
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FERRAGAMO

Situazione Patrimoniale e Finanziaria — Passivita e

Patrimonio Netto

Jdleembre  diowiconparti 31 dicembre  dl col ean part|

{In Euira) Moke 2035 covielabe Hrad ocomalata
PATRIMGNIQ METTO

C:Tmt_a.l_e-;ndale . - 20 _.‘.I;E-.E?EI.DEID 15.319.(:;513

Risen-a . " vl f13,449,6:5 B77.5325116

Risa [bistua 1l o 2] periodo 6.365,3-_’::1 (70R34,R2H

TOTALE PA'I'RINiDNIi.) NETTC ESE.E&;.;B& G73.663.300

PASSIVITA NON CORREMTI

Fondl per tisshl & anerl . i1 Blateind ) ) 43/020,5990

Pagalvith per benefici ai dipandunsi ) PE| . ;;6-19.3?2 4344112

ﬁ\lt.re pasaivita ron corrertl - 24 195272 GO, 2

Pasgzlvita perfensing nan carrerdl 15 ]-1;;1-9311_1 4117036 145,800,554 04135031
Irpaste diffarlta |:;n55i'.-'q. o 4 o ;.&S?.EDE 28975 5‘;-
;IL’L‘J'I'ALE PAESIVITA NON CORRENTI ) 172,644,978 Ta117.036 iﬁE.EB?.Ew.-_ 34155031
PASSIVITA DORRENTI

Deletl mm;';uerdal.' 16 -;'.0{3.14?.151 108,493,575 259.&51.73:; . 151,261,711
-Passix.'lté |:;n.zr resi ) 7 20007344 ) 213-.1?{1.2??-_

Prastiti o fina el ent . 11 E04 9.5;5-1“ G0 531 5ETG21H LETS2NE
Mekslt] I;rll\.l..ts;rl i i3 2-.:.?23.491 15E44 ?2“
Altra F:!SS"-'"ZSI corentl . “ it 11,630,984 451477 14.‘0_3.?.&.55 i _;44':1?
Passiui-'::é per Jemsivig - ret] . . ] 22,280,292 11.E5LATD 10.4;;35 1-1;.5;4_1 SE-
Altro passivla nanziarle carenti | '169.13-'3 1,710,534

TOTAHLE Pa;hSSI'IJITﬁ CORREMTI . IEEGEIEUSE 127.647.047 334,156,530 _1'33.1 Za_*i:
TATALE FASSIVITA, 435,802,044 201,764 0E3 530044040 252.283.553
TOTALE PATRIMERIC NETTE E PASSIVITA TAO72.547.440 201764083 1.154.612.340 251.293.553

%alvatora Forragam .-
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Rolaziona sullaGastiant Rerdisanle sons Consalzlz bl Sostenitsillzh

Conto Economico

Hila gl Casolldato

Peagasta dibilancle d'Esesciz'o

i cul gon parki

ol cui g parti

{In Eurs) Mata 2025 rorpefate 2024 corielate
Ricavi da co-itratt] con cllunt] ik B3 BTG d068.903. 14 E30,785.200 4270957750
Yanzlane delle |"mananze dal prodatd fnlt] o {4.316.12.1.}. 17B.004

;};;ti per mataria prime, rerci @ matariala di censuns 31 502150380 (137.265  [1E475.200) (74,727}
Tostl perservlz] M (ITTESE) [y 1.9??.43?}-_ _{Tﬁ.ﬂ?.—m—z; - il ?.333..9?5].
Casodel personale _ _ 15 .{?;5.851.251‘:]“ ) (2.024.244;  (B0901.143) {6.560,388)
Ammoertareati asvalumazicni 15 A4.530,128) 111.648,5215) G RS-k R 11,441,763)
Abtes costl apariitl 3.:' ..-Ifl.né..v.‘;s.?.1£-‘rj {1{33.543.244] (149..5_?;1:14}"". {1415?5.1!_9]
;]tlf pl'n_'.'-e."tl o E] . 1-239&.'5; 2887252 FERLERRES 84952 3L8
.Rj'sultntu Operativo S E5ggar (I ESLEYT}

Qnerl finanegarl 39 [BB,502.449) 1384027 [Frame.aan [3.245.37%)
F’ra\-:-.e;'nl:.i.flna rzlarl 4—0 ?3.42{17361 4.248.055 35,838,356 8137455
Risultato anbe imposta 5478212 {F7075.363)

Imip=asle sul reshlita :'1- o ..éi.i-]'.ﬂ!f 6.543.5;5_.

Risultate natta del perioda 5,265,651 (70.534.228)

4alvatere Farragam — Rolaziena Finanziaria Annuala 2025



Conto Economico complessivo

FERRAGAMO

[In rrlgliada d| Eypa) Nata 2025 024

Rizulteta netta del parlada (A) B.265 (70535}

Abtri utilif{pard ta) che samnno succassivarnenta riclassificati aal risultats netto dal parioda

- UzilesiFerdia) da cash Moy eopa k| 11.112 131517

-Ettattl Facall su corparenti che saranno suocasslvamanta riclassifcat® nel rsultsts netta del perloda (2,667 300

Tetala aliel utibkipordite) the sarann o sucsasshamanto riclassificati £.445 ey

nel rizultete nelto del perlode, al netko dalle Bnpaste (B1) ' {525}

Alzri vt pardite) cha non sarmnno successivamenta riclassificati nal risulcate netto dal perioda

- UlletPerddit) ol connbellzenzlon 2 olail a bengflel def-b per dipendanks 23 184 103

- Effett- fizeal 54 cornponantl che nan sarenno succeselvamente rclazsiflcat] nel dsliato natti (i} . (25
dal prerinda

Totale altrl ulll4perdlbe] ehe nan savanne successnsanmente rlelasslfleat] nel rizultato nokto 1

dal perieda, Bl nette dalks impasta (B2) Bl

Totale altrs wtll A pardite] al netbe dolle poste (B1+R2=8} 8585 (S.445)

Totale rlaultets eamplesslvo al nette delle Im poste (A+E} 14,851 (79980

Salvatere Ferragpmno - Ralazlona Flacszlaria Annaale 2035
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Bl i syl |a Ghaslone fendicantrudon: Conselidala Jl Susten bilics

Rendiconto finanziario

B laegic s idatn

Progatio df B7lavcho rl'Fseicl g

dli cuigon partl

dl cul cen parti

In Eura Maka 2015 comralste 2074 carpelata
Utlka{Perdlta) del perlodo 5,355,851 [70.534,828)

Rettiflele perrlaenellara || rlsultate nakte cen | fussl d| eases ganaraty’

{utllizzat!} dalln gestions: } _ . . .

ﬁlrr"lf‘f:f‘m“g'fi’f&ﬂﬂg{:'ﬂf};mﬁ g:'la“’”a"' imrmateriall, atthlts par 5;1; 44EIRIES  1aq1ve3  423I85 11431751
.Impaata sul redzlibz M (89739 . 76.040.515)
Accantecamarto ai pianl s benefle » d-‘penrJar:tI PE] 1G4.974 124 B2
AccantaramantofutiBena} al i .;.x-ﬁlu‘:azlnne ragazano 13 (1.082.153) 64325106
hceantanamantodutilzzoy fondl per flschi B oner] 1 755 428835
Pardits & accntanamonk netll al_ﬁ;ndc-_s_x:lalu.tazl.}ne craditi R 5 (1.770008) 1EA D

Mlnusvalanzed plusva kinse) su.dlsrrllxslnna_attlvité matarlal od imimaLerkall 44497 ) 203 .B52
Swalutazlonesirivalutazionid porloi pazlonl In g:uz-l.eté cantrollazs Hfl_ ..(13.'??-:'.1@) L 41,120,665

Castl per piano di stock grnt . is (2333 E00) (32_4?111 1% ) 13551660 2250574
Intaressl presvi g interss sulle |Jﬂ$i|'-'|'bé per.lsasF.';g 9 ) 6,285 E57 3,BaTE9Y 5E59.074 3045372
Interassi athivi 4 (93T - |,Fl 248058 [15,850,022) 3,131 45R)
Altra campananti coohomlcls senza mm-'lmentl di cassa G754 1.BE4.453)

Yariezioni malla attivitd ¢p‘l$sh'|ﬂ Sperative: : . ]

Crediti commurdali 5 2454E91) 0 (0E2IETT)  122B7.720 1513%0S
Rimananza 13 931ET4a i {1.096.265) )
Dahiticummc'clall B .-EE (E2 R15,£61) 1.7 1'543*_,! E1.513.285 op G 13-.
Altri crediti g debiti tributarl 16-28  {2BEDIM) ) 1.512.289

Pagamanti por bene(le 2 dupendentl 3 T246,387) ) (G567, 565}

Altro atthith ~ 1527 {12673 (3002.316) (11555675
Bltra passivll ' (413008} 138054 (5ATDARS] (343103
Albre ekt ] 2 [4?5-’13':-!-;_._- (4.827.288] ——
Impeste sl redelue pagete [5-1-.63.5}. : (18.645,525) o
lrttressi pagsivl e Inberassl sul-le passivith par feeslng pagatl [E.l?E.i::IEE} - (3837EIT) (BBGETIZ}  (3.BBS.44E)
I nheresst Ineassatl ' \10¥A06G 9748056 15650032 131455
Flusto dl Castn Generato/{Utiizzate) dallattivIes Crperativa (50556080)  (62.197.734) 707922 89542701
Fluszg 1l caga da attiviea dl lnvvestimantoe:

Aty H) malriali aoqulétaue 5 (3079547 11,204, 132,

P3N Inlnlahenall Ecqmstata 9 (-1.39.1.3_:_?32} (8,205, ﬁ-ﬂg‘ T
Incis d1i|a verdlta di attlylta materiali o |mmaterhll h 4786 : I8, 07

Irr-.r::sllmentl In saclets cantraltate 10 B710821) @79 16 077.496;  {5.077.456)
'I.u"arlazl-::-ne nerte dalle Artre gttlvitd Gmanzlerle :nrrentl 14 ;1-E.‘§'_1 20832, 35457 06z (59, 629 291%  J44,46%,057)
Flusso ditassa Genﬂratu.l’{Uthmbﬂ] dalltelvith dl l['rl.rem:l.mentn . 19-.135.353 2017841 [B4148.480)  (40.546.548)
Flusen di caces da attlvita finanziarle: :

Varladane netta dei dabiti finanziar] ) 1 44z 47431z 5375214 GETE2N3
Rimbeoreo dele ﬁassma per leasing i 75 (192534830  110128931) (17422283  (8589.520)
P'}gqmpnmdldlvldendl ' n S (1R.5G7.670)  (10.785.484)
Finysa di Cassa Ganarsto/(Utilizzato) dall stivith o Finanzlamento (BS75,170) (9654516 (10414707} (13.799.780)
:dFFTF;EMENro;{nEan MENTE) METTA HELLE CHEPO N IBILIEA LIGAIDE (35;.5'3.‘.’.?.??'1.). 0 5827 5 '

Dlspenllallich lbgudde nerte allinlzlo dall'asanizio 172,324,249 03179524
Insrementnddecemnents) delle dispanibilits liqulde nelle (39,500.771) (3532750
[HEPYMIBILITA LIQUIDE NETTE ALLA FINE DELLESERCIZNO 19 13L715ATE 1723200 2D

Salvabere Fermgarma ~ Ralazione Finanzlaria Annuale 2015



FERRAGAMO

Prospetto dei movimenti del patrimonio netto

Mota 20
Riserva IHadar
Rlsarva Vedsamanti dizask  Effetto [ParellLa) Tetmks
Capitala Arictl  Aiserss In conka Mtleerva Riszrvela Row 185 Altra dal  Patrimonlo
[In migliain di Buro) weale  Praprie  Legale Leplta% streardinerle  Rlvaluteziane  hedge 19&quity  risecve  parinde MNedm
Salda ol 01.01.2025 16873 (B3.676) 4,198 2,950 G83.00d 26470 {8305y {1.47A]  21t712 (TO.53L) E23AED
Utled{Perdite) 365 B.366
Bsercizy I ) ’ o
Akl u:III.-'::EerdIta_‘. 2445 140 E.SES
camplessivi _
Tatale ullia
(pardita) . - - - - sd45 140 - BABE 14851
romplessivo
i g {70,535} 0535 -
[istr bz -
dwldendl
Aczagnaziona azionl _
prapitle . .. [ A
Rlzerva di
Stock Grant e @t
Salde 31.123025 164978 (52676 4183 2,995 513373 IE4TE 3140 (1035 18086 6368 Ba36.694
Mota 20
Risarsa Wile!
Rsera Wersamardi dicesh  Effetta IPardita) THk
Lapitafa fziare Rleenn 1 cohta Rlzerya Rlzerve da Fliees 1AS Altre dal  Patrimenio
{In rlgliaia di Eurg) aplale  Propis  Legale Capltela  straordinerls  Rivelutaziona  badza 13Equity rlsarve  petlodo Motk
S lele al 07,071.2024 164798 (56.213: 4.184 1,995 513475 IRATE 47220 (13255 2OB2Y  BY.OM  FIT.58S
Utllei ®erdita) T T BRI (o EAmt
ﬁurcizi?ﬂ_:ﬂlat . . .q - ) (. .
Altrl Ul perdite) e a _
cornplasaivi ) 8,525) B [E.445)
Tetale utlle (prerdita) . i ]
cemplazsiva (8.525] Bd (70,5380 (T9.9E0)
Diastiraziona risultata N
marciio0T} mew e
Biztribuzione
g 16,568]
dividendi . . {I16.56E) B [__ ]
Assaghilogs adan - . -
praprle b . B 2
Risarvadi 837 2 s
Stk Gt o o B
Salde 31122024 16879 (53.G7%: 41E3 2B B53.008 15ATE (5305 (117 ML112 (70535 B23.B64
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Rulczione silla Gestione Rendizanta: one Seseldata dl Scstenibilita  Bilancés Constlicaba Progestladl Gllancta dFEserclzig

Note Esplicative al Bilancio d'esercizio

1. Informazioni societarie

Szlvators Forragero S.psh. & una societd costituits i1 talla, ccn sede legale in wia Torazbuen' 2 Flrenze, In forma di
socicsd por ezioni, regolata dal diritte italizna ed organizzata secaqda il modalls di are ninistraziane @ conlrelo tra-
diziznale cen Fhssermblea de. Socl, | Corsiglle dl Amministrazisna ¢ 1| Callegio Sincacale Le Azlon| della Socletd sanc
nagoziate sulBurcnext Milar (In preced e-2a nominate Mercato Tolomatico Azioaario) ofgan'ceate € gestito da Borsa
[seliana Sph.

La Sccietd & cno dei principall ghever del s2lkorece lissa o oni arigini possanc fersi risalive al 1927,
! kilancio desercizlo per Fesereico chluse al 31 dicerbre 2025 & stato angrovata dal Consiglle i Amiministrazicns
dalta Szheato Fenezarmo S.pA. con delibers dell1 1 marze 2028,

La Sociatd & attiva nella creszlone, produglone ¢ vandita di beni di Lissa, peruario e donng, yusi caleallre, pellztter,
ahbgliamento, prodotti e sets, gloielll = allri accessori, 1.a gamma dei prodotti comprends 2nche profumi, oschial o
oalagi, realizzati su lloenzs da sparalori terzi, Mell'attivitd doila Salvetero Ferragame S.p_a. rientra anche la corcassio-
ne in licenza dell'utilizzo del marchic Salvetere Ferragamo.

Il Gruzpo Salvators Fafragaro & presenta in oltre 90 seesi nel monda, dirsttainents stiraverse societd contrallave in
16 Pazsi, ed effeitda Mallved dl veadita doi prodotti srova lencerrente attrawerso U netsark di regozi monomarca
Salvatore Ferragama, gesliti diretiamente (00%) o gostiti da terzl, ed in manlets complementae attravarss una pre-
senza qJalificata presso deparbiment stora @ spociolty stare multibread, olkre alla presenza nel canaie e-sommeree. Par
magzlori det:zsll sulle pringipali 2:tivitd della Segioté s rimanda alla Relazione sLlla gesticne,

Satvatore Farragaimo — Relazions Rnanzdaria Aonuale 2025



FERRAGAMO

1.1 Dirarione e coardinamento

Lz Sccieth Salvatore Ferragama 5. poA. & sogeatta al'attivitd di dicazione & coardirznente, ai sensi dellat 2497 o
as. del Cocice Clvile, da parte di Ferragame Finanziada &.p &, il cui hizncic consoldato & disconiblle presso la sede
spciale in Firenze, Via Tarnabuoani, 2.

In otteTpesonza a quenta disposto dallart. 2487-bis corrma 2 ¢.¢. 5 ripertana di seguito i datl essarzlali Cel bilancic
al 31 d'cerbre 2034 e #0235 della socizth contrellaroe Forragano Finanzizria 5004,

Ferragamo Finanzlaria S.p.A,

31 dlcembre 31 dleambre

[In Euro) 202q 20723
STATD PATRIMOKWIALE
ATTIVD )
B [mraablllecaxignl 1?".'!.46?..6?1. .1-‘?&205.4'!-'5!-6
;Zlu.!d'.th-'o{‘ir:nlame S 0,5, 300 33.403.&2&‘.
D} Ratsi o Riscons T 43,534
TOTALE ATTIVO 220416745 1116549,204
PAEEND E PATRIMOMNES METTO
&) F2ER 2o notte

- {apliale Sooale 45,745,960 49,74 a050

- Rlagrve N o 148001 45 132-.261.36_(}

- Uil Perdlital dallossrcizio R ) -ﬂ.:'r.:‘.‘}MD 24,354,471
By Fand| Rigel] e Qner - n
D) Dbl . . 13205030 51 51163.
EJ Patoi @ Risgunti B 19..:3-1___ 162344
TLTALE PASSIFD E POTRIMORIG NETTC 23416745 11450208
CONTO ECOMOMICD
#}"-fa;re delle prndl.l.;;i.l_“ o A5RAT0 0050
B Costi dulla preduzion o (‘2.’?15.1:8-1}. o (3395774}
;ITEI_'EHZH tea walore e mgtl_della produzlane [2.248.055) . [1.927,844)
.C] Pr;‘.lenﬂ & Onerl F.in;l;.zlsl-lri.- . - TE [T 25034008
Rizulmko |:|ri|1:|a delle imposta Bl ; o B3TR.G79 130101 E4
Ierieste sul -oddito dell'ssarclzia, correnti, d'fferita a anticipate o 50181 04,307
Lt lesiprardita) dall'esarslzlo B.4210,340 24,394,471

Baleatare Forragimne = Relavionw Finanziaria Annuale 240205
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Patrzione sulla Gastons  Rendicordadone Consclidata di Soseeribllth Bllancic Conzaiidate Progettodl sllveic d'Esarciic

2. Espressione di conformita agli [FRS e Criteri di redazione

Il hilancio diesareizia della Salvatora Ferragamo S.pA. & stato redatto in canfermth agli internotional Sinancidl Re-
porting Standords (IFRS), emess dall'internaticral Accounling Stardards Board IASE"Yed amaloget” dallUnione Eu-
ropea ad i1vigora zlla cata di Bilacio, Le nete ceplicative ai bilancio d'esercizic sonc slzte integrate con le nforma-
¥uhi agaiuntive richieste da CONSCR e dai provvedimenti da essa crmanati in atidazloie allart, 9 del Dugs. 3872005
ilellbara 15519 o 15520 del 27 luzlio 200E ¢ cermunicazlans DEV A£C064283 del 28 lugllo 2006, ai sensi dellart. 73 tlel
Regolaments emittenti, de! documents CE del novembra 2002 g, dove applleablll, del Codice Civile. Car “IFRE" s
intendnna aache gl Intarnabivnal Accounting Standeras (IAS") tuttara ir vigors, nenché it | docamenti interpre-
tativi emessi dag'i IFRS lntarpretotion Committes, pracadentamence cerominala terational Financie! Reparting
ntsroratobions Committes (IFRIC™ &l ancor rima Stkaocling intorpretations Commlitiee ("51C7.

Schemi di bilancio adotiafi

W bilancio d'esercizio cella Salvatore Ferragamne S.paA. 3121 dicambre 2025 & comzoste dal prosperta dellasituzzlane
patrimoniale ¢ finarziaria, dal cento scanomice, dal conto ecenamics coma esaive, dal readiconto finanziarla, dsl
oroszetta dele varazioni di palrimenic retto e dalle relative rote cepicative.

| prosoetti della situazionz patrlinoniale & fnanziarls diconto ecoram'ca e | rerdlzontg finanz'erio sonc preseniali
in uritd di cura, mentre il prossebla dol conto econamics comelessiva, Il srogsello clalie variazian® di szb-lmaonio
ratta oo relative note esplicative sara proseatat [nrigliaia di curg, sabvo diversa Indicezionc.

Gli schemi di presenzazicns della sitzazione patrimaniale o finanziaria della Societd orasentano wia distingaone tra

gtt™w=3 o passivitd correnti @ non carrentl, dove;

« I gttivitd nen corrent comprendona i saldl attivi cor dcla di realzza cltra dedici resi ed Ingludono le attivita
immateriall, makeriai 2 finanziarie & le imposle difforite attive;

v |e allivilth correrti comprencona i sakd; attivi con diclo dl realizze entro 1 docicl mesi;

+ 'e passivitd non corrersi comprendonn le szssivith esigblli altre dodici mesl, inclast i dabiti finanziari, | fondi per
+ischi od aneri 2d |a passvith par henofici a cipendanti @ [0 imposta differlte passiva

+ |e passivitd cocrenti cormprerdona |e passhvild esigibili entro dodicl mesi, cempresa la quota & oreve dei finanz'a-
mentl & medin-ungo terr e, dei fond| per risehi ed cner! & delle passivith per benefic a dipendantl.

Lo seherna di conto acenomice & presentata secondo wna classificazione def costl per natura, Il rendicanta finanelarla
& stala predisposto i base al melodo indiresto & viene presentata in confarmitd alle 1AS 7, classificanda i fussi finan-
larl ra ai-tivith onerativa, dilavestimeanto e di finanelamento,

Sl pracisa cho conriferimento alla Delibara Cansch n, 15519 del 27 |uglio 2006 & alla Cemunicazizne n. DEM/G0E4253
del 28 luglic 2008, negli schermi di bilancia, & data evidenza dei rapporti significaiivi can parti carrelats, a £l diLna

mlglicro informativa.

Lunitd i valusa util zzaks & Peuso @ Tutiii valor sono arrotencati zlle migllaia di eurs s¢ non diversamanie Inckcato.
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Principi Contakili

MNote generali

Il Bilanciz d'ssercizie & stata redatzo in base al prircipio del costo staion, tranre che per gli strurmart) finanz zri
darivali @ le atbivitd fnanziaric destinasc alla vendita cha sono iseritte al valere equo, naaché sul presupposto della
coatingitd azcndale.

| zrincipi contalzili adotiati rel Silanciz desercizio al 31 dicembre 2025 sona gli stess? di quelli adottali regli esercizi
procedenti con l'eccezione dei principt contabili interrezionali 27 necva adazione nol 2025, Par maggiori delkagli sui
principi di nuave adezione si rinantda &' successivo paragrafe "Varieziand 4 pringiol cortoll internazionagli®,

Valutazioni discrezionali, stime contabili ed assunzioni significative

L= redaziane del bilzncio d'eserc zio richiede leffettuzzione di stime e di assunzioni sia nolla determinazions di aloune
attivita & passivita, sia nzlla valutazlone delle 23tivita & pass'vith poteaziali, oifettuate sulia basa dalle migliosd ivkar-
razicri digponibili. Gli eventi potrebSero nor confesmare pienamenio e g7,

| principali dati congetivrati st riferisconc a:

«fondi chsolescenza delle rimanenze dl materl: prime ed sccessori e dele rimatcnze di predatti finiti; poichd la
Sccletd rratza prodott’ sogzaili agll andarent! del mercato, sl'inflaenza della mada, le rimanenze di prodotti alla
ine della stagione sone segeetle 2 ldugdoni dl valore, In particolare, il fondo o2salescenza rimanznze di prodettl
Tl -IHette la slima de: management cieca le pardite di valore atlese sul prodott delle diverse collezioni ¢ stagioni
passute, terenda in considararione la capacied di venrere gll stessi attraverso i diversi canali d'stributivi ie cJi opara
laSccetd, Indicativamenia le assunziori di svalutazicna prevedoens comurque percentuali di svelutazione crasganti
con l'sumertare dell'anzianita dela colleziane in mode Lale da riflettere oz ua lato 1a diminuzicne cei prezzi diven-
diva sul canali secondari {principalmenta cutlat) e dallaltre [a dimlnuzlone dela prebabititd di vendita col passare
del tarps, Alla base della determinazione di tale percentuals <'% sia un'analisi statistica del variare cellgqziaqity
de’ prodotto in giacenza che una valulagione ¢li costznza nel termpo di otilizze di percentuali. Wel case si rilevi una
varlazlote nelle infarmazlonl disponlbili l& perceriuall vengono rianal zzate ed eventualments adeguate, I fondo
oheolescenza di mateqieprirerillette 'a stima cel mandgemenr crca la dirinuzione dela probabilits di u-lizra delle
slesse cheviens analizzaza sulla base del caloolo dede materle orlime 3 etz movimertazione;

riduz amsFiprist ni & vaiore salle athivith non correnti, per maggiori cettagl sl rimanda al saceessiva paragrafa® #i.
duzicna durovale di wrlara ARigristind i immaldli impdonid o macchinard, AL e divitio duso, Atthitd immotariali
avite uiie definin, invasiimonti immehiiar, Pertecinazioni ed Aveiamenio®

- fondo svaltazionz dei crediti per |2 vendite allingrosso, logato alla selvibita cella cligrcala ed 2llo stasding degli
stassi, con cui i sena peraltra in ganerala rapporti consolidgat nal tempo; la Societd utlizra una matrlce per calea-
lare | BCI. (fxreciod Crodit Lasst por i crediti cammerdiali, |e aliquote 7 accertonamento s) basans sui giorni di
seadutn per ogni classo di cliarid raggrunpata noivari segmenti, 21 zresentang slmileriandarmenti di pe-d'ta storica
iad =sampio, per area gaografica, tipo di pradatta, tdpo di clieate, rating e varanse) La matrles s basa inizizlmento
sui Lassi di insovanza storici erse-vati dalla Societa. La Sociel calibra la matrice per affinzre il daio storico sulle
perdite su crediti cor elemand previsionzali. Ad esempe, se si pravede che le cordlzicn: scancmiche previste {(3d
esempio, il rschio paese) si dereriaring 'anne sugcessive, <id pud perlare d un aumento cel nurero giinadempicnza
Ir quel paesa, | tass’ diinsalvenza storici vengana partanta relllicati Ad ogni data di rifer mento, i tassi diitsehanza
storic’ wenyono 2ggicrnat e vergono atalizzati i cambiamenti nelle st'me su elementi previsicnal - La walutaziare
dela correazlone tra i iazsl di Insalvenza storid, le condlzloni econamicke previsianali e le ECL rapprosoantene una
stira s'grificathva. Lamrmonzares oi ECL & senslblle ai carmbamenti delle circostanzo o dolle candizinni econemlche
previste, Anche l'esperienza siorice sull'anda nento delle perdite su credita della Secictd ¢ la previsione delle cordi-
ziori economiche future potiebbero non essers rappresentative doll " nschvanza effettiva del clisnte in Suturo. Psr |
cettagli sullznalisi d=i rischi di coedito si rinvia alle nate 3 e 15;

« fardi zer rischi = ohati, 17 particolere le spese Suture previste ed i costi per caterziog” in corso o preve ihk_‘fmdfnﬂg P ;
e .
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«dliricli di rese ingdwiduat @ settitica de” ricavi cle contrattl con clienti, ova prasenti 'n alouni concratt per la vandiza di
bani o se conaalidai nolla prassi commersiale. La Sacetd he detsrminato che il natedo dalvalore atleso & [l metado
ali1 appropriate per stirere 'sntltd cel corrspottive varlalle salle venditz di beai cer diritt! di restituzions, date
lelevata numeso di eontrekti con caratteristiche simili;

« vita utile doagl immchili,i mzianti 2 macchinari o delle 2ttivita irmmaterlali 1ench alla verifica del rispetlo dai requisiti
di iseriziena o misurazions di attivicd immatarali mei costd dl svlluppo;

+ bancfici ai dizeadenti, i cui valori sono deterrrinat! In base a stime attuarieli, per le princlpali 2ssunziari 2ttuariali &l
rifwiz alla noda 23 *Pazelvitd per henefic ai dipardenti®

. att vitd pe- Imposte diffarte che sono rilevate nella misura in cui sia probablle Feslstenza di adeguati utli fiseal u-
turi a fante del quall le differenze ternporanee o evontual pordite fiscali sotraano essara utilizzate. A tal dguarde,
il marogement del 2 Sociesh stima la probasile manfestazicre somparala @ Fammontars dei futuri will flszalments
impenlbll;

s vala~ equa (fairvaloc degl strament] firanzia“i, tra cui rivestans parllcolarg impartanza gli strumentd derivat, di cui
la Seeield F4 largo use per la coperlura del rischio ¢i cambic; per i detiagli sul'e zssunzioni alla base del calcolo dal
fifr veilue sirinvia ellorote 3 e 31;

»valare aqiio e value) dei plarl di pagameta basad su szloni sia regolat” par cassz che regolati con ezioni di cuila
Sociatd f2 uso per Fincentlvas ane del managzment del Groppo, peri dettagli sulle assunzlval alla baso del celco'e
dal fmir vahue si -avia alla nota 43 rischin ci sazcormbenzs nele controversiain cui la Soclatd & coinvelta; 12 Sccieta
acrorta una passivita a frence dl contenziosi & couse legsll in carso quando riere probabele che siverifichera wn
esacran finarziario & quande [arrmentare delle perdite che ne de-ivaranno pud essere ragiongualmente stimata,
Stance |e incetezze Inererti Pasito di tali procedirent, & dificiie pradire con cerezea feshorso cha deriverd da
tal cantraversle ed & quindi possibile che |l valore dai fondi per procodirmenty legall sossa variare a seguita di fukuri
swilupzi nei pracedimanti in corse, La Sacietd meniicra 1o stohs dolle cause e procedimenti i1 corse e si consulla
coni aropri corsulenll legzll ed csperti i1 materla legale. La Socicth valuta, inoltre, |2 posiziani fiscali incere = se
nocessacio rileva wna sassivisa,

Con riferiments a''IFRS 16 sano stzie afatluate lo seguenti stire corsabill significative, come Socletz nella guality

di locatario: .

- Lease tormm Pdentificazions dalla durata del contratts i afficta & una ematica molto Hlevante del memento che 3
forma, la ‘egislazione = le prassi cammerdial sui conTrzktl di affitio irmaobiliare variane signiflcaliverreato da una giu-
risdizicne ad un's'tra & la valdtazions dogh effetti delle apzioni di rineove al tarrrine del 2erlodo non cancellazile sulla
stima di lease term comoorta futilizze di assurzlon., 11FRS intarprotation Committze ha chiarite che ai fini della den-
tificazioac dol perinde i es"glbilith ur Iecatario deve conslderare il mormenso contratuale nel guale entrembe le parti
coinvaltc pessono eserzllate il lore dritte di rescindsre || contratta senza incarrers i1 penali che non sano rrilevaati;
il concetta di penale non deve avera un'acceziore mera-nents centrattuale ma va vista consicleranda tutti g 2spetti
aconomic del contratto, La Sociatd ha considerate Lali conclusicni 1ellidetificazione della durata dei contratt! dI
aftittn. La Societd, infatzi, per la definizicre dells durata dellease ha considerzte ks preserca dl opzion? di rinnova e can-
cnllazione rispettivariente in cana al locatzrie, 21 lacatome ¢ A entrambi. in presenza dl opziont di rinnove esers Labll
tlx entrambe le pari cotrattaali ka considerale Peslstenza o menc di significatlvi dlsincentivi ecoanméci nel rif.utarela
richiesta di rinnova corme cichicstn dal paragrats B34 dellIFRS 16. In preserza dl cpeloni esercitalll sola d2 une detle
tup pariiha sensiderate il paragrafa B35 dell'IFRS 16. Lapplicaziono di quento sepra, Lenuts conte deglispeziflsl faltl e
gircostanza nonché della stima sullessere raglenevolmanta cortr ogercizio del“aprione, ha compartata che:

- Per i conirakti o durata anquale rinnovabill autsmasicarnente salva disdetts 31 & considerata una durata media di
cingue annl, basando tala scelta su arallsl sloriche

- Megll alui casi 5o & selo o Scoietd a potar esercitere lopzione si & considerata ure durase fine al secends fnnove
previsto dal contratto, basandos! sull'evidenza storica e sul fatta di nen poter cansiderare ragonevlmenie corta il
Hinhcred oltre il seeondo periado,
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Decpole data o decorrenza dal contratto, la Secietd rvede la daraza dellz stesso =e si vorifica un evente significet™va o
un significathvo cambizrrento delle clrcostanze e, d pedenda della we'ontd dela Societd, abbia unincidenza sulla
ragloneva'e cetterra cel locatarls dl esercltzre un'opz’one nen precedentarre~te ivclusza nella sua detarminazione
cealy durata del fzasiog o dl nan 2gercllae ur'opelone precedentemette incluse 1ella sus deterrinazicna deolla di-
raka del leasing,

- Definldare cel tasso di sconto: poiché nella mageior parte del cant-atti di affitta s7pulati dalla Socetd, non & pra-
senle ur Lasso d interesse implicita, la Societd ha caleclato ua tasso incremantale di indesitemento (acramanial
Barrowing Rate-iGRY. Alfina di detarminare FIBR da ullllzzae per Psilualizzazione del pagament] futL - dai canoni dj
alfic:o, la Sacieta ha identifice o i contratti in essere corme Jn portaloglio di contratti con carattecistiche simli e ha
datermnata fl ralativo IBR come il tazse di uta strumenta privo di rlsello de ' lealia fove | conlrattl seno stati stip-
lati}y, basate selle divarse scadenze contrattuali, maggiorato del Credit spreac dl Gruppe.

Le stimz e |2 assunzioni sara offetuzka dagli amminist-atori cor il seppacto delle lungoni aziendali g, quarda ap-
progriace, di specialisti indipandenti ¢ sona riviste periocicamente, iscrivends a conlo ecehiomico, ove richisste, gli
effetti di ciascana wariaziona nel periodo in cui tal stime e assuneoni dovessern difterire dalle clrenskaize effortiva.

Riduzione durevale dl valore Ripristini di Immobili impianti @ macchinari, Attivita per diritto d'usa,
Attivita immaterlall 2 vita utile definita, Inwvestimenti Immobiliari, Partecipazioni ed Avviamente.

La Societhd monitera cestantenance il proprio business par valutare se wi slano incicacleni cha la su2 attiv'ts nen
cerrenti siane soggatto al rischio di pordita divalere, tra cui awvviamenta, gli Investinent” Imnebiliari, le attivitd im-
mazeiali con una vita Ltiic definita (ireluse le attivitd immazerialiin corsad, k2 Immobillzzazion: materlall = |2 attivita
e diritto d'uso ¢ o Pertedpaziori.

LAwviamentao @ le attivitd immateriali in corso sono settoposti a vari®ica di perdita di valore almeno Lha volta l'anno
[con riferimente al 31 dizembra} o con maggicre frequanza, quandsa |2 cicosianze facdzng riteners che il valore di
iscrizicne potrehbe essara sogeatto a pardita divalo-e,

socando quatto previste dallo A3 36, la Societh ad ogni reporting dota svalge lanalizl Mnalizzata ad individuare la
presensa di aventualiindieatari 47 impairmicnt edo pardite durevani di valare di dmmablli, Impianti & macehlnari, |1ee-
stimanti immahiliz -i, Attivitd per di-itzo c'use, Adtivitd immatarali a vita ullle defin’ia, Seviamento e Parleclpazioni. A
seguio ditele analisi; lo CGU dove sone riscontrati indicater di impairment seno assoggettate a fest dl fimpoirmant,
Con rifoimanta alle partecipaziari, I test di imaginment vieae cendelto censicerando quali urith generatrici di cassa
i"Cash Ganerating Units" o *OGU" o singele ares gecgrafichain cuile socletd canlrallate operans,

La perdila d. valera dellfdwviamanto & determinala valulance |l va ore recuserabile dell'uritd generatrice d° flLas)
finanziar (o gruppo diunith g2nerzt-ice di flussi Ainanelar) cui l'Avviarrente & riconducioile.

Sesonc presenii lndicatori di oerdita divalore, lvalore costabile di una attivi 23 vieae rdotts al suowalore recuporai-
le, parl al maggiare tra il suo fair valve dedetti | costl di vendite ¢ il suc valore d'usa. lvalara recuperabile & detor ina-
to per la singola alkivild, a meno che Fativitd aon gener fluss” di cassa in entrata che seno ampiamente indipondant;
dal Fluss’ o cassa in entrata <z altre at:ivild o gruppl di atlivizh, rel gua' caso att 'y th & testata core parta della CGL
d ol appartiene FaeliviLa,

Il catcola dzl fair valve dedett] § costl i vendita s: basa su dati d'spanilili relati a cporaz'eni di vendita tra parti
libzre e autonome, ¢ attivita sim'li c arezzi di me-cato osservabili, dedet? i maggior costi rolativi alla dismlzslone
dellattivith, |l valore d'uso & celeolaze tramite madelli i flusse di casse attualizzati utilizzand o un tasso di sconto aite
impeste che riflette |a stima correrte de’ mercato riforito al casta del denaro rapportate al teripo e ai rischi specifici
dellattivith, t' valore d'ase & il valorz attuale doi flussi finanziari futuri (DCF: Oiscounted Cash Flowd che si prevede
abziang adiging dallattivika, :
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La configurazinno di valore wtll zzaka per determinare | valore recusesabile delie CGU & stimala sulls baso deof valve
I yse, ovwero tramita il metode del Giscounted Casf Flow che ravylza nella cepacita di produrre fussi i cessa leie-
menic fondamrentale 2i firi della va utazione colla CGU di riferimanto actua izzandcli In base ad un oppartunc tesse
dl scara.

Le assunFioni principali per la determinazlons colvalere recuperablle seno o seguite riportate:

« tasso di scota (Weighted Averags Cast of Capitsl - WACC) & slate stimata secendy 3 formulaziono dell’Extznded
Copita! Assot Bricing Mode! f"CAPM™ ynconditional, zer fuarto concerna il costo delleqiity, mentre il costo de: de-
Lito & stimato come somima ¢ risk fac dol paese di riferlimento < intorest covarage ralla celle secictd apparenenti
al pancl per a stima del bela 2 del doht equity ratiz,

+ tazso di creszlia " & etormirate ceme Finflazlons attesa nel medie - lungs perieda nel rrercato diriferimenta.
« termingd volie 2 doserminata con il metade de 2 rendita perpetua ad un Lasse o oreseita “a" di lunga perlaco,

| lussl of cassa 5910 ricavati dalle stime elaba-ate dal management avlendals, cho rappresentanc 1a migdor st'ma
effettuabile dalla Sociata sulle concizlenl econcmiche previsie nel pa-lede dipiana-tenedo anche Incenslderazians
studidi znadsli < satere, Tak fussi, ran Includane |z atkivics di ristruts draziona per oo’ la Sodetd non abbia giz un'sh-
blizazione preserie, nd sigrificativl imvestimenti futuri c1e iacrementeranna il rendimente celle . LvILA cormpanant
Funlts generacrice i Flussi di cassa vggesto divalutazione. Limpate recuperakile dipende sehsiblimente dal tasso i
sranto ullizzato nal medello dei fluss! dicazsa sttualizzati cosi come dai lussi di cazsa in entrata aleslin futuro o dal
tassn o, crescita urilizzate & finl del'estrapalazionn.

Le praiezioni del piana coprens un arco tempearale massime dl dngue anriin inza con guznle disciplinato dalle 145
36 ed il tasso di crescitz a lungo werming {g) utilizzato 21 fqe dellz stima dal valore termaale dellatiivita & staio as-
stiris parl all"nflazione atiesa 18l medio-lungn periodo dei princlpalk mercati in cui il Gruppa opera, pubblicato sulle
prmarie banche dati disponlblll, Pertante, seconds quante suggarits dalla dattrira, Il tasse di crescita g eons definita
raparesenta il tasse di crescltz che ragiorovalmonts pud essess mantenuto dall'impresa a tempa ndafinite, in coa-
siderazione dello stato di malu-ity del settore e dei merzati gecgrafici 2 quall il Gruppo opers; su orizzonti ungal &
camungLe difficile poter soslenare ura c-escita eccedante quells dollecanamia nel sus cemplasso.

Uirmparta recuperablle dipende sensibilmente dal tasso di seote urilizzato nel medelle deifiussi di cassa attuallzzati
ros) comedail flusel dl cassa in entrata athes’ In futuro e dal tasso di crescita utlliz2ata ai fini dell'cstrapalazione,
Yinae riconascllta una perdita di walere laddove |l valos recuparabi'e risultlinfer'ore al valo-z contabie,

Lz rizultanze delle valurazion” affettuzte per la detarminazicne dal valare recl 2erabile per tutte le CGU cggetto di

impairmant fest seno confrontate con il relazive valare contakila e qualora il valore nette cortabile detla CGU (ncluso

lawviamente att-bulta} risulti maggiore delValore Recuparabila si procederd alla rilevazione di ana perdita dl valore

per la differenza bra i cue valor, In ciascuns CGU |z perdita sard imputata rel seguanta ardine:

2. ricuzione del valora contakile de!l'awviamento allecato allurizd (o ad annullara), sz la riduzione &riferlta allura
gen=ratrlce Ul flussi finaqziari (2 gruppo di unitd genaratrice di fussl inanzlari; o Favwiaments & deanducibile;

b. riduzione praporzionale del valo= contabile della altse attivits dell'Lnltd, escluso e attivitd correnll gis valutate al
loro valore racuperabile.

La rievazlone d pardite divalore cellAavlaments nan aui essera rlpristinata in esercizi futar.

51 s=gnala che nellambito 2ol processo o fmpgirmant vieno infine farmalizeala una verifica di sensitivith, cne 1a o
ccopo di valutare | rlsiltati otteruti anche al vaelars dei principali flussi finanziar, dei paramatri WACC e dei tassa di
creschas g
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Infarmathva sulle pleuzioni durevsll dl valore

Sulla base dl quatio previste dalla procadura dl impalnsent test approvata dal Consiglio di Amministrazicna v data
27 garnaio 2025, la Societd ha analizzats la presenza di eventuali Indicatar] d" impairment 2o pe-dite durovali in
relazione alle proprie attivith non correnti, ovvero levenluale venls meno del motivi che avevano comportats a rile-
vazione di svalutazioni durance | precetlenti ezercizl,

el co-se delleserciz’c 2075, la 5ocetd ha evidenziato un risulate cperathve positive in miglioramente -izpetto alls-
sarciz’c precederte, nercsiaite il contesto di mercato complesse, Le Incerlezze sulis duomanda dei beri di lusso
portans 8 Mantensre un approccio pruderts sul e aspeltative dl breve termine,

Lanalisi svolta P2 incividuazo parformance infericre rlspelle all2 aspetlathe solo sualcune sartecizazioni, cha sona
state consaguantemerce sottoposta @ Inpairment fesl nanché altrl evenluall Ind caketi sstemmi e interni. || risaltato
deglt impairment tost Pe dotarminato una riduzione < valo2 di Buro 2,8 milani sulls vove sartecipazioni, cltre ad
Euro 1,8 milizni su alcuni Immekili impiaiti e rmacchinari nen pid soddisfacent le strales’e aziendali della Salvatare
Ferragama 5,004 [nalors, cor riferimantao 2lle partedipazicni svalutate nei precedenl) ese-c'zi si & valutato di proce-
dore ad aleuri rip-istini di valora, par cempessivi Euro 177 milliord, in corsiderazione dei rlsultall posithi consoguiti
nal carse degli anni e peril veair mano dei presuppesti alla base delle precedent] svalutazlori, Per maggiori dostagli s
vadane o nota S " Immabili imaianti @ macchinari e 19 "Parlecipagion’ In socleld cortrollae® del presente documeata,

Yalutaziche dagliimpatti dal cambiarmente climatico

Comoindicato nal paragrafe “Principal’ rischi 2 incertezze” <ella Relazione sulla Gestlone, | Gruppe roonosce la cra-
scente rilavanza degli offotti del cembiamarta climatico 2 | petenziali impatti ch e questi possono geera-e, Al fie dicom-
preadere, velutare o gestire tali =ffett in modo strutturato ed efficacs, |a Socetd ha implementate, g3 a partlre dai prece-
denti esarc’z, un Mode'la &i Dimate Change Rise Marggament Fromowark sottaoosto a periodicl aggiomnamenti, Guesto
permotte di apprafondre came |e sfide connesso al carrlyamarta climatios peasone nfluire sul business del Gruppo e di
testane |a resilienza nel Tedio-lunga peroda. Le analisi dai rischi fisici coproro i principali evant! naturall estremi {come
ad esempig alluviani, tarnadao, geandinete, ete) e s focalizzare su an perimetro cemposlo dai magglon asset cansideras
rapp-esantativi par le attivith di kusinoss: ossobci propristh Ferragamo, DOS (Directly Oparoted Storel -ilavanti in termini
di vendite nettz e essak di soppiiors chiges I cecneni i tipologta ed entitd della lernitura, Al fine dl individuare gli attiv g
rizchic fis'ca rilovants, attraversa Putilizza df spedific” toal climatic (eg, (PCS WG Interoctive Atlas, Copernicus, ete] viene
dapprirra valuzata 'nspos‘zionz a7 rischi el matic fisici nel breve termineg, al 12tto delle azioni di adattaments., Le esposi
z'oni vengona pai stressate nel negia (20300 o langs periada (20500, consicerando le evoluzlon delle principal’ variabili
climasiche seconda quarto proviste dalla sconario RCP/SSP 8.5 cellIPCC - 1l cosiddetto worst cage scenarle. Complessiva-
mznte, i risulzzti delle analis: eviderziane ar livello mazu-o i adattamerta climetico, sepratlultio grasde ad uaa copsrtarz
assicurativa estosa, cherduce significathvamente il zatonziale *mpatte firarziario derivaite dai rischi Nsics,

Il Grupae, nagli anni ha rafferzatoun asproccio proative delle dirsmichie legate al canbiamenzo cliretico e nel caran
clel 2025 sone statz implemeriate dverse azioni i atlica di mitigaslare zla possibllz wiposizione ai rischi legatj allz
traasizione sastenibie. Tra quaste, sicitann;

« || Piang: Performance & Restiicted Shores 2023-2025, approvate dall'Assernbles degli Azionisti del 26 aprile 2023,
e “iservac a selezionali dipendent! efo ammnlstrato -l efo colabaratori di Salvatere Ferragamo .04 efo di al2
sorietd sppactenenti al Gruppe Ferragame, consldarasi chiave nel perseg iimento del successa sostenibilo nzl me-
die-lunge Lerming, prevede cbistt™i ESG, tra cui cueli collegati alla sosteribil'ta ambientale. Per maggicni dettagh
slvecs la role 42 “Fagamenti basat’ su azlonl” del Bilancio Consolidato.

« Mal 2025 7 Gruppo ha edlluppalo la capsule collectlon Back fo Earth, introducendo nateriali o processi ninovativi,
Lra cui cotote proverlents da filie= interamente italiane e scluziani praduttive sasate sullimpicgo di nateriali &
trattamentl dl or’gine naturale,
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RelzmanesullaGestlors  Rendicenlidem: Ganseh:ieta dl Sostenibilits Bilirete Congplldate Progatto di Bilosls J Reererzlo

« Mel corsode 20235 il Grunno ha estesc 'analis di Life Ceols Assessment (L0 A alio materie prime cor focus su pellame
e cotone, || progotte ke previsto un‘attivitd di cagagement cen | foraitor, velta a cajmvelge i attivamenta o a garan-
tire una valitazione trasparente lungo [a filiere proguttiva,

e Il Sruppn 3 forma lezata 1| prapric impegre conttbuendo finanziaraments a un progetee direorca In corso cen il
Dimartimorta DAGR] dell’'Unlversd di Firenze, in cellaboraz’ene con PAssociazione Regiora'e Allevator della To-
scana (BRATY, e sepuize dl uno stidio completato nel 2025,

Per maggiari dettagll, sl imanda al perag-afc ‘Redicentazions Censalideta di Sostenibilith ox, J.Lgs. n. 125 del &
sottembee 2024 dl atluzzlone della Direttiva 2022/2454006" ral'a Relazione sullz Gestioe.

Mella conszpevalesss del carbiamento cimatieo come fenemenc In corlisua evoluzions e con fobiettivo d nante-

nere l'approcelo sl Climete Change Risk Manogernent Framapork allinesto alle best-practices, | Gruppe prosegiic he:
porcorso i nancetlmenta o aggicrnaments cel Medalla
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Immobili, Impianti e macchinari

Le a-tivitd raterali sorc r|levete ol costs szorico, comprersive dei costi acoessan direstameoato moutabii e necessar
alla messa in funzione dzl bene per 'uso pe- o & state acquistata. Tale costa irclide i costi per la sostituzlone o
pa~te di macchinar e imprantl nel momento in coi seno sestenuti se coaformi ai criteri di rilevazione. [[valo nesto
coszc meno lammertamerto accumulaio g le pardite per riduzione di valore acoumulatss dellz par? di nacchivar &
impianti sast *uii & rilevato 2 conto econariico al momenta della loro sostituzioro.

Le scese di marutenzicne e riparazioneg, the non sianc suscettbili di velorizzao oo prolngare la vika residug dei
beni, sono spesata nell'ssercizio i1 oui s sostanute, in casc conzraric vengono capitalizzata,

Le akiivita reateriali sono esposte sl netio ceirelativi ammortarmenti accurrulat! o ci evenouali pordite divalore arsu-
rrvdlate determirzle secondo le madalitd deserilke nel segulta, Cammortamence & calcolato in queto costanti In base
zlla vita utile stirnata del bens ser limpresa, che & rigsaminata con periodicitd anquale ed eventual’ cambiameanti, se
Peresear, Son0 apparlati con apploasoqe prospetiica,

Le wite utili delle zrincipali classi di attivitd meteriall sone le seguenti:

WTEy Lt o

Fabbr'catl 33 anni
Implanti @ Macchinari ) o 5 anni
Atreamatiere Inuustalie sormarslit] R .m
mtr.l.;ﬂﬂi: [ .
_-r;'i;;iilﬁ.rre.dl' Uff.:l:i. - o - 5,5 anni
= ¥Mauching Elettroniche ) o 3 anhi

- Collezlone Slorles . E_aﬁ
_-;I.J.L.G-H1EE|. S o 4 anni
Miglioric su bani diturzi Minora bra lavita utile el bene n;-lz.n-durata rezldua dal cartratte <l f;fﬂLto bene

[l valare resdua del baag, |z vita uiile e | metodi diammortamente aspllzati sono rivisti alla fine di ciascur csogirio e
adaguati, 5 necessar iy, in modo prospettics,

Qua ota patti slgrificathve o tall attivitd inatetizi abbiana differenti vite utili, tali componanti sons contabilizzate
separgtamants, | ferreni, sia beri da coestruzione siz arnessi = fabbricati, sone rlovey seoeratamnants @ non sono
ammort'zzati in quanta elementi a vita uthe lllinitats.

Ilvalere coqtabile degl: immekili; impianti e macchinari & sottoposta a warifica, per rilevarne eventlali serd ta divalo-
e, qualcra eventi o cambizmenti di siteazione ind chino che il valare di carica non possa essere recuparato, Se esiste
un'indicazione di guestotipo e nelcazoin cuiil valare dicerico ecenda “lvalora oF presuribile realizzo, le attvith sorc
svalutate fino a riflettere il loro valore di realizzo. || valore direalizzo degli imrokili, impianti e mazchinari & razpre-
soitato dal maggiora tra il prezzo natoo divandita o il valora d'usa,

Mel cafinire il velore d'uso, T flussi firenziar futuri atesi sona attualizzali utlllzzando un tesso di sconco ante impaste
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Ralazione sulla Gesione  Rendiconladiones Consaliaatn gl Sostenibilita Bilangio Consofldata Progesto di Bilancie d'Fs2icldo

relazlane all'uaith generctrice di fluss! (inanziari cui tele attivits apoacene. Le perdite d"valare sono contanilizzate
nelconls exonamics frai costi per ammartarenti e svalutazisri. Tali perdite di valoro soqo ripristinate nel casa in cui
vengano merai motivi che le harno generate,

Il valore cortabile & La alementa d immatili, impianti @ macehinarl ed sgni comaenente sighificativo irizialmentz
rilevzto & eliminata 2l mamento cella dismissiona iod allz data In eul Fasquirente ne ottiens |l contrello) 9 quandes
non o 8l atkende aloe boneficio economica futuro dal suo udllzze o gismissene, Uutile/pe-dila che emarge al ma-
mento dellellminaziane contabile dedlallvitd (calcolaza come differarzs Ura il valore nztto contabie dellattivitd ad il
corrispelllvo parcpite) & rlevato & conlo scancmics quando Felemento & elimiazte contabilmente.

Investiment! immobiliari

Le atzivitd materiai detenute a fini di reddito e nea 2 use strumentale sana classifisate i unapposta classe denoral-
nata “Invastimenti immetllia, socende b 1AS 40, e sone contabilizzate gl costo. Le aitlvibd rientranti in tali “attispe-
tie congistao in terrenl efc fashricati (o parti di {abbricati) datenuti dal prozrietarlo ¢ dal lacetaris nelfambéic 4 ua
conlral=c di lacazione fnanelaria o pac-ativa al 18 di concaderdi inlecazione,

Tali tipa cgie di inmebill sono classificats soparatamente dagll altri heni inmaobili possedud, Gli investimenti imria-
biliasi sane csposti al nette dei -elativi ammartement sccurmlati e di cventua i perite di va'ore. La vita utile deg!
inrestimenti immabidar & di 33 anni,

Il valera contabile degll Ivestmerti imrabiliarl & soltoposto a verifica, per rilevame eventual perdize < valore,
qualora cventi o carrbiamenti di siturzions in chity che il va'ore di carica no pussa esserc recuperato. Le perdile
di valoro sora contablllizzate 18l conto economles (a | costi nar ammertamert] e svalutazioni Talt perdite divalore
sono ripristingte nel cass in o wengano meno - molivi che fg hanna generate.

&Gli vestirrenti Immobiliari sona chminati dal blancio quande sone ceduli {vied, alla datain cuil'zcquiren:e ne cttio-
nc il contrallu) o quands Finvestimento & darevelmeante inutilizzzbie e non sono attest benefici econorric futuri da'la
sua cassiore. Lammantare del eorrispettivo da conslderare par la determinzzione dellutio o dalla perditz dervante
cala catcallazicne di un investimento immobiiare & determirate in conforrlld 8 requisiti per la deterrrinazicna del
prezzo delloperazione nelllFA% 15,

Leasing
La Societh valuta llinizie del contrazto sa ol cancratte &, o condiene, un foasing || contratto &, o contiang, un leasing
se, In cambio di un corrispsttva, confoedisce il difito di contrellare Iutilizza di urattivit? specificata per un periods
di tempe,

La Societd s avvale delleserzione previzta dall'lFRS 16 per le attivitd inmatzriali,

Lo Sacletd in veste di locatario

LaSecietd applea ansingale nodello centabile per utll | contratti di locaziane in cul & locataric, eeootto per cortrall
oli brave curata & cantrzbll di locazione 4 beni di valors asiguo, Le Societd rievs una passivith finanziaria par lecsing
e un'attivish cer diritto d'uso, .

Attivith par Biritta d'use:

La Snainth rileva Uniactivich per Diritto d'use 2lla data «i decorrenza del contratto dvale 2 dire alla data in zul Faztivied
sottostante & a dispaslzlons dol locataric) Le atkivi per Piritte d'uso sone misdrate al costey, al netio dal relatiy” am-
mortarnent] accurnulai e dl eventual pordte di valsre accumulate determinats seeondn le modalita descritte 1el segui-
10, @ rottificate per tener sonie di cventuali rideterminasoni della pessivitd del lzosling | osia delle attivita per Divitlo
d'Uso include | valore cella passivitd per feasing rilevata, | costiiniziali diretti sostenuti, | pagamaati dowuti par | fedsing
affettuati alla data o prlma della data di decorrenza al netto daglhi incentivi al feosing ricevuti, ¢ 1z stima dei vosti che |a
Sosicth davrh sostenere per il ripristing dellztEvic soliostante nelle condizioni arlginal, qualora previsto dal contratio,
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A mezna che [a Saciet? nen sia ragienovalmente certs di zenuistare il sene loczto alla fine del contracto di lacavions,
Famrortaricnta & calzelato in guate costant in base al nitore tra la durata del coatretto e la vita ubla stimata del
lzen 2, com segLIe:

Wiln WHila
Fablbricat] I3 aanl
Attrezzature 2 alo] beal A-Eanni
Putor: exzi e anpi

lwalre dells Atbivild per Dirltto d'Uso & sottoposto a verifica, perrilevarns sventuali serdie J va'ore, qualora cveas
¢ cambiamentl di slluadone Indichino che il valors di carice non possa 2ssere rect 2e-ato. 5e esiste urndlcazicne o
queska Line e nel zaso in oul lvalore di carico ecceda Tvalora di srasumibila reslizzo, Je altivitd seno svalutate Fro o
rileltare il lere valore di rezlizzo, | valore df realizzo & rappresentato dal magglore va ll preces natto di verdita g il
valare duso, Na! zefinire il walare d'uso, i flassi finavzia<i futuri attesi seno attualizes:” uliTezande un tasse df sconte
anle nzoste cive riflette la stma correrte del morcese riferite al costo del deraro rappartalo al tempo e ai rschi
specificl dellattivitd, Per ur'attiviza che non genera flussi finanziar: amprameate indipendenti, il valore <l realizzo &
delerminato in relazlone all'unild generatrice ai Flussi finanz'ari ool tele attivith appertlens, Le oerdive dl valare sone
contabilizzale nelconte econamlcs fra | cost] per ammartamens @ sval.tazicni. Tali perdite divalors sore ripsistinate
rel caso in cui vengano menc i motll che e hanno generata,

Passivith per feasing:

&lla data di decorranza del contralls, k2 Soclets rileva waa passivich per lagsing caleo'zta come il valore s5tua'e doj
pagament! futuel resldul fine 2la fine del eont-atke. | zagamerd futur nckidona i pagamenti Sissi, al natio ci eventazli
incentivi al fzasing da rloevere, | pagarrert variabili che dipendona da anirdice ounlasso e gl imaarll che si preveds
|3 Sorath dovrd sagare a biclo dl garsnzle de: valore res'duo. | pagameanti futuri includone anche v prezeo di eserci-
zio dellopeere d acyLisio, se la Sodietd he la ragionevole certezza di asercitare Poprione, & i pagamentd i penality
di risoluzlone del feasing, se la Socletd ke la ragionevole cortozza di esorgitace lopzione o isnluzione | pagamenti
variabil, che nor diserdone da un indice ¢ tasse, ra che per la Socigtd disendono principalments ca. volu e della
vendite, candnuano ad essere cantabill cxatl come costine| conta ccatamics, tra i costi par servizi, Per caleolare i ve-
la-a attzle dei pagameantl FLiur, Iz Sacield ulllzza Macramantal Barrewing Rato (IRR) alla data diinizio del cortratto,
Successvamente, 1a |asslvild per feasing & Incrementatz per gliintoressi ¢ decremeantata pari paganenll effetbuati,
Inelire, la pessivilh per feasing & rim'sdrala per tenesre coate 4 modificke ai termini ¢e. contratto.

Contratti di breve durata e contratti relativi a beni df valore asiguo:

La Socletd si avvale del'esenzione dall'applicazione del'IFRS 16 per i contratli of breve du-atz (nterlore a 12 masi)
& oer i coatralti in cui il singolc bene locato & €i valzre asigus (inferiose a Bure 5.00G00 | pagamenti dai careni 4 73l
conbrath sano contabilizzati livearmente come cost g conto economicn, sullz base del Lermiri # delle condizioni dal
contratka.

La Societd in veste df locatore

| contratti i lagsing cho sestanzialmento lasciano in capo alla Socletd buttii rischi e bensfici dalla proprioth dal bene
sona clagsificati corne foasing oparativ',

| costi diretti iriziali sastenuti per l'ettenimeanto del isasing operativa seno capitalizzati e rilevat’ come amrMorLamen-
talungao 13 durata del leaeing con lo stesse orllerio di rlevazione dei pravent” dal lnasing,

Salvators Ferapamo - Relaziane Finanriarka Annuoale 2025

447




144

Robiziung silla Gestlone  Rendizonbudors Gongolloeta ¢l Sosbentlic  BISmen Consalidate Progesle ol Rlknsly Esercizia

Agorepazioni aziendali ed Avviamento

Le aguregay cni azichdali sane contasilizzate utilizzande il melade dellacqu'sto.

Il costa dl acqursts & valutato come sormnadel corrspettive trasferits misurato al f2ir volue fvalore equch ala data d|
asqulslzicna e de Fimparte di qualsizsi partec pazicre di minoranza nellacquisita,

Le Susiness Combingficn cffctiuate tra entiti sotto comure contrello non riortrane nellambilo di applizaziare delll-
FRS 3. Mel caso v cui la Bosinass cormbination tra cntitd socto comure contra lo non a2 sestary ecanomica &
rappresenll U2 mers riorganizzazione aziendale |a saciata applica ‘| natedo di contabilizzazions dalla business com-
bingion cosiddetti paaling of interest method, agerogande le atllvith e b2 prasiviti lingz parlines aivalasidi ibro,

Attivitd Immateriali

Le ebthits imrraterizli sang lssritie nellattiva el costo di acgaiste quatdo & grobabilz che ['azo dellattivild gensrard
benetici enancrm e futurl e quanda il cosio deliattivits pud esseredeterminzte 'n mordo attondibile. Le altivied imma-
reriali acquisite attraverso operazion & aggragazione di imprase sono iscritte a,valore coue defin’e alla data dise

quis ziona, s tale valere pud essere doterminats In modo attendibile. Le altivita irmatzrial 3 viss utlle dlefinita seno

s Mo T EEAb: & quote costanT lungs lz laro wita Jtlls stimata; la via Lti'e viene riesaminata con perlodicita “Hannuzle

ad eventuali carnbizmanll, laddove necessar, seno spooriat] con appleazioie praspettica.

Le attivitd immaceriali sono esposte al nette de! rejlivi ammortamenti sccumalati @ di eventuali perd’te di valare
accumulati detesminzte seconde l2 medahta deserlte nel seguito.

lavte atili delle arlncipali classi of attivits Immaterali a vitz utie dedinlla sona & saguenti:

Wita Lidla
Diritti o1 brewettn Industriali e diricti di usilizzaeions dellz opese dell'ingegne 2-Gauni
E&Mmonl llcanza a marchi - ) 10arnl
C{?Stl di svil wppia . . E-éﬁ
Fitgar feer Bapnl

Ur'attivits imrmaterlale viena climinata al marmento della disrrissicna {ossia, aka data In cui lacouirente ne atticnz il

controlic) o quanda nar ci si atteadons beneflcl econcrmicl futur dal sua utilizzo o dismisslore. Cualsias® utile o per
dita derivante calleliminazicne dell'sttvith (calcolata come diFfaenza tra il sordspattiva netlo dell2 dismissiote il
yalera contaile dell'sUhvith) & inclose nel conte economico,

Il valore contablle dalle attivita immateriali & sottocosta 3 verifica, per rllevarns eventuali perdite dl valore, qualara
awanti o cambiairend di sitaszione indiching che il valere di carico non possa gssere ecupetato. Le perditz di valare
sonn contaiillzzale nal cento economica fea | costi per ammartament! @ svaluzazioni. Tal percite o valere sona rizri-
stinate 7ef casa in cutvangano mena | mollvi che le wanna generale,

Castf di svifugpo

| costi di rlverca sora imputati a conto ecaramice nel momene In cui sono sastenut],

| costi di sviluppe sostenuti i relzzions a un determinato progetts scno capializzatl sole quando |a Secietd pud
dimostrare |a possibiith teonica di completara Pattivith immateriale In nocle da renderla disponlbile par 'usa o per
la vendita, la propria intenzione di completa-e detta attivit per usarla ¢ venderla, le madallly In cal essa genere-i
probabili benefici econcmici futur, la dispeniblith di risorse teenlcag, firanzizrie o zltro tipo per complatare lo
sviluppo 2 I sua capacity di valutare I mode attenditile il costo atbribuibile allattivita duranle i sue svilippa.
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Purante il »aricdy di sviluppo, lattivitd & rlzsaminata annualmente ai fiai della rlesarions & eventuali perdite di
valore. Successivananle a3 rilevazlong Inizlale, i costi di sviluppo sono valutati al coste decremerata dl ogal even-
tuale ammertamenta o perdita accumulata, Lammartamento del'akilvita irizia nol momeato ir cuilo sviluppe si &
cnmp etato e 'attivitd & dsporibile all'Lse, B ammeortizzata con riferinenie al pe-dodein cui si provede she |l progette
cellegato ganererd ricavl per 2 Sorield,

Diritti di breverto industriale e di utifizzazione defle apeare d'ingegno
I diritri «li brevetii e di atiliz sazione delle opere o ingegao si riferiscono ai costi per licenzz dfaso dei soflware ed alle
sprese per il deposito e la reglsirazicne marchl e del srevetli relativi ai prodocti della Secioth.

Concessionf, diritii lfcenze e marchi similari
La wace in esamesiriferisce al'e spesedi desosilo « registrazlure del marchio Salvatoss Ferragame, | costi < acquista
sono ammartizzati in un arco tempa-ale pari alla vita ullle del d'ritte acquisite.,

Know how
La vaze si riferisce al know how acuisizo allraverss "aggregazione arfendale di Arts Srl o Aurg 1 5.0l iscrltto 3l sun
va'nroaquo alla data < acquisiziore, Tale anere vlenz ammor-iizzate lungo un orizzante tornoere'a di 8 890

Strumenti finanziari
Une strumentao finonziaric & quassizsi contratto che &2 origine a un'attivitd finaedaria per anertiti e ad una passivily
fnanziarz o ad uno strumente rappresentativo d° casitale per unfaltra entitd,

Mell'IFRS 9l arincipic ge1arale £ cre un'entita fove rilevare nella propria situazione pattimansle-finarziaria un'attivi-
L4 ouna passivitd finanziatia quando e solo grando divieae parte nelle clausele contrattuali dello strumenta.

Attivita finanziarie

Al momearto della rilevazlone iniziale, le 23tivita finaszia-ie sono classificate i1 funzionz celle caratbarlstiche dei flass
di cassa contrztualk delle atlivich [nanziarie e de modello & business che ks Societd usa per la loro gestione. La va-
lutazlone delle caralterisiche dei fluss! dl cassa contrattuali 2 indicatas come fost SPPI {cosiddetta "solaly paymants
of principol and interest "SPPIY) & vlene eseguits a Nvello di strumere. Tuttavie, strumanti finanziari ldentici passara
aszere anziccali ngrugpo dal momento che l'esita dzl fast non sa-chbe differente rispetta &l caso in cui fossero stati
valutati individualinzanle e separatamenle.

lrnedella di businsss dels Sodiech per la gestione delle attivith finanziariz o riferisce 2l medo in cui gest'sce le prap-ia

aliivith finanziarie al fine di gererare flussi finenziari || macello arierdale deterrina se i lussi Mnanzlar dervoranie

dalla races ba di flussi finanziari contrestual, della vendita dolle ataw’td finaaziarie o da entrarnsl, In base a talj caral-

terlsLiche ke attivit? fiaanziarie sona classificate in quattre categorie:

ALLviES nanziarke al coste ammortizzato Sstrumenti di destal;

« Attivith finznziarle al fali vlue rllevals nel conto econamico complessivo cor riclassifica degl utili e perdite cumu-
late fstrumerti di detsi;;

« Attivita finanziaciz al fair vilve rilevata nel conto ecehomics complessiva senza rigirn dogl utili e perdite cumulate
nal rremetto delleliminazicnes (slurmenti rappresentativi di capitalal;

« Attivit? finanziar'e al foir valve rilevato & conlo ecoomice,

al prezee cel'operazione determinate secondo |'|FRS 15

e -
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Daopo la silevazicna iniziale, la Sogield valuta le attivitd finanziaria gl costa ammorllzzata, al for valve rilevate rel
canlo ecanarmico compless vo e al fair volue dlavato nel conto economica

Attivity finanziarla al costo ammertlzzate (strumenti d| debito)

Lz Socletd vauta e attivit fnanzlacie al coste ammartizzato se ertramhl i seguent requisit” sono sodisfattl:

+ [attivits finanzlaria & posssduta nel quadro diun modello di business 1| cui abiettiva & Il possesso d* atiivit fnanzia-
rie finalzeate allz raccolta de” Flussl Fnarzian contratieali;

s itarmiri contraciuali dellaitivitd finarziaria prevedono o determinata dete fussi finanzlari rapzresentat: Lnica nan-
te da pagamenti del capitale e dellinteresse sullimporlo del capitalz da restiiuize,

Le akLIvica finanz zric al coste ammaortizzato sorc suscessivamentavalutate abllzeaade i ariterio dellfirteresse et
tive 2 sone soggetio ad impoirment, Gli utilie e perdite 5070 rilevati a cano eeenomica g Jandao Fattlvith & eliminata,
modificata o rivalutata.

Tra le alkivirh finsnziaric al costo ammart zzaka delle Sociad sone inclus' i craditi commerciali; | inanziarmenti versa
le swclald controllats o § depositi cauzizqali.

Attivith Fnanziaria al fafr vafie Hllevato nel conte economice complessive (strument] di debito)

La Societd vallsa o atzvits da strumenti di desito al frirviva rileveta nel canto sconamica complessive s entrarhe

& seguany’ condiziani soro soddlstatzo

+ Fattivith Finanzizria & possadiuta nel cuad-o dl un madello di bosiness || cui chicttiza & consegulte gla madiante "n-
cassa doi flussi finangan cont-atzaali che mediantz lavendita delle attivita finanziarie; &

« itermiri conlra.luali dellattivita finanzlaria srevedono a delerminase date flussi finsnzian -apprescntati unicamen-
tr da pagamentli del capitale ed interessi daterrtinati sull' lmparto del capitale da restituire,

er e akiivitd da steurrenti 4 desite valutati al &icvelue Hlevato nel conto economlce complessiva gli utilie b= perdite
sono rilevate a cante croromice complessivo ad acceziane delle variazioni per diffe-eze cambic e celle perdite i
valore, insleme alle riprose, che sone rllevati 2 conta econoimice, Al momento delleliminazionn, la varizzlone cum ula-
tiva del filr valua -ilevatz nel conto economics complesshee viene rclassificata nel conto gconarica; gliimport cho
sona rleenosciut] 3 conto econo-nico sono gli stess| che sarebbera stati ritevati se (‘Attivith finanziaria fosee stata da
sermpre valutata al costo ammerlizzato, Al momerto |a 5ocieth non ha quasta ALt speso

Investimenti in strumenti rap presentativi di capltale

Tutti gll strumenti -appresentativ ¢ casitale, corpresi | derivati su tall strimeand, devona zasere valuiali secordo
PIFRS 5 al relative fair value con imputazians a cohlo ecanamics in guants s ritiene non swssistang per essl fluss
fimangar conrattuzlmente srevisti tali da superare 11 test SPPI. Tuttaws, all'alto della rilevaziane Iniziale, la Sozictd
pLs irrevacalilmonte scegllers i classificare | prapriinvestimonti sziorari come strumenti rappresentaivi di capitale
Flevati al fir value rilevato nel conta ccoromice camplassive guando soadisfano la definiziane di slrumert? rappre-
sentativi di capitale ai sensl dallo IAS 32 "Strument] Finanziar: Presentazlone’ e non sonc detenuti per la negoziazione.
-a classificaz ene & determinata par ogni singals stramante. In questa categaria rigntrana le Partecipaziori in sacieta
canirallate.

Partecipazioni

Le partecipaziant inimprese cotrollate sona valutate al coste di acqulsto, In bage alle disposizion! dello 145 27,
Qualoravi sieno ind cazionl che la recuperabilih del costo &, in tutte o In parta venita meno, il walore ci carion viene
rlclotto 2l relazive valors recuperahile, secondo quanta pravista dalls 185 36. Quandn, successivamente, tale pordita
yigne mero o si rduce, || valors concabile & Incre mentats sina alla nueva stima delvalore recuperabils, che nen pud
ercedere i costo ariginarlo.
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Ativitd finanziarie al firlr varlve rilevate a conto economles

I generale [IFRS 9 definisce la classificazienz al jale walue rlleveto a conto ecanamica coma una categaria residualz
da applicare 2 tutte quelle attivitd finznzizrie che, in virtd delle loro carasteristiche contratzaali, non sarosvalltats al
cozto ammaortizzato o &l fair value rilevato 2 conto economico complessivo. Tuttavia, la Socicth pud decidere, n sade
di rilevaziona iniziale, di designara irrevocabilmenle un'attivita finanziara come misurata al fair value rilevaio s conto
BCONGITICe §¢ Gid compacta feliminazione o ke riduscne significativa di un cisallineaments centahile {dafirive corme
un "grconnbing rismarci'y cha invete emergerebbe e le perdite o i profitti sulla-tivith fossaro rilevati secorde un
diffcrents criteric, Sekhene quresta scella possa essers In quelche mods assimilata ad un aocoasting paiicy choice,
tuttavia wa notazo che il principio acn richieda che essa sla appllcaba in medeo cosrante a tutte [o transazion similar,
Gli strument™ finarziari al fair valos coq vadazicnirilevate nel rento economica sono iscritti nel prospotta deila s3us-
z'ane patrimgiale-finanzizria al fairvolue 2 fevariazioni nelle del folr volue rilzvate nel praspetra dellutiloS perdics)
dosarcizio,

Inquesta categaria rieatrana gli strarrors derivati, | derivati, Irclusl quelli scorporst’, sono classificati coma strimenti
finanziari cetanlti par la negoziarions, salve che nor sisnc des'snati come strumeanti d" copartu efficace,

Il Zerivato nea-posato contenuia ia un eantaatic tbr'do nor de-lvato, in una passivith finarziaria ¢ in L contratta
non finanziario principalz, & soparato dal centratto principale e contabilizzato corme derivata separato, so: o sue ca-
rattoristiche aconamichs ed i -ischi ad esso a530¢%i nor 5210 sirelkanents correlati a gue'll dzl cont-atta prircipals;
una strumanta separake con gli stessi tarmni dal dervato incorperats socdisferebbe la cefiniziane di derivaio; 2 il
contratta ibrida non & velutato al fair walve rilevato nal corte econemlea. | derivatl ncorporati sone valutati al falr
value, can levariazicni di faic valua rilevate nol cento economics.

Riclassificazione

Lina riclessificziore di un'atzivizh firanzizria evvene solo nel cass nooui nterverga wn cambiamenta dei tormini del
cantratta che medifica s'gnificativamente i flussi di cassa altrlmanll attesi o cuanda la Societad modifica il suo busi-
ress medel por gostire o atTvita finanziarie. La riclassificazions deve essere applicaza prospettivamente dalla data di
riclassif ceziaoin, sanza necnssitd di ridotorrinare profitt, perdize e Interassl o3 precedentzmente rilevat.

Cancellaziane

Ur'attivith finanziada (o, cve applicabi'e, parte o un'attivita finanziaria ¢ parte ci un gruopo di atklvita finaqziacie
similiy & carce'late in prima [uage (es. rirrassa cal prespetin delis silbazione patrmoenale-finenziaria della Societd)
quando:

i diritzi o ricovore fussi finanzian call'ottivita song estink, o

* |2 Socistd ha trasferito ad una terza parte || di-itte a ricevere flusst finanziari dallallhld « ha assunto "obbligo cen-
trattuale di corrispander.i inte-armette = senza ritardi o (2} ha trasferilo sustanzialmente bot? i rischi e benefici della
zroprieta dellattivita finenziaria, cppure (B 1an ha trasferiio né trattentlo seslanzlalnense tett i rischi e benefej
dell'attivita, rma ha trasferite . controllo della stossa.

Me casiin cui la Soc’etd asbia trasferita i diritti a ricevere flussi finanzari da un'atlivizd o abbia siglats cn accordo in
base al quale mantiene i di-ith contrattual a ricovora 1 flussi firenziari dell'attivild linanziaria, ma assume unabihli-
gazione contrattuale a pagare i flussi finanziari a unc o ptl hensaficieri (pass-through), esso valutz se = in che misurg
abbia tratbonuta i risch’ o i benefic incronti al possesso, 52 tutti i rischi e | benellz Inerenti al possesse dall'gtbvith
f’hanziariz son0 sestenzizlmente trasfaris la Sociata elimina dal proprio bilanca 'atiivith finanziaria ed jscrve se-
paraamente came artivita o passivit? qualsiasi dirltzo e abbllyazicne creati o maitenot’; in casa contrario ‘Bt
finanziaria continua ad essere martenuta ir biiancio, Mel casa in cul nen ehbia né zrasfgrito nd brattonuto sestan-
zizlrrente tutti i riscll & benefici o von abbia perse il controllo sulla stesse, attivith cantinua ad cesar

e
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finanziaria non fesse mantenuto, [z Soclerd elimina dal propric bilancio Faltivit? finanziaria ed |soriva separataments
come atiiv by o passivith qualsiasi dirtls e obbligaziote ceati o mantenutl, Lartivitd trasferita « la zassivitd qzsociata
sane valitate ir modo da riflettere | dirivtl @ le abbligazionl che rimangona di zertinznza della Societa,

Quznco Il eelnvolgimento residuc dell'entitd & una garanzia sull'att'vivh trasferita, 1 calnvolgimento @ misuratn sulla
Lase del mincre tra limporto dell'attivita & Mimparte massime des corrisoettivo ricevuto che Penlil potrebbe dover
ripagars.

Pardita di velore dl attivith finanziaris

La Soriets scrve una svalutazione per perd ta attese (expected credit foss "FOL per tutte le atlivith franziare rap-
presentake da strumenti di debito net detanuti al faicvatue rilevate 2 conta acanomico. Melo suecifion o disposizior
o imparirerentsi applizara 2 Zabte ke attivitd firene aric valutate al costo ammertizzato e al flr vafie rilevace nel conto
econamica complassiva, mentre sono escluss ko attivits Fnanz"zrie valutata al fir value rilevals @ conto BCoMaMmicn,
Ingl-re, rlent=ang nel porimetro di applicariono anche le ssguentl Upolegie of strumeLi

« Lean Convnilment non valutati e FYTPL

« Garanzig finznziaric nell'arbita di spplicazione [FRE 9;

« Creditl per Leosing ricntranti nellambito di applcazione d=IFIFRS 16;

s Contract Asset rigntrarti nzlizmbite & applicazione dell'IFRE 15,

Le 2CLs 5] zesann sulla differenza tra i flussi finanziar cotrattuali dovutl in canformitd al corratte e tutti i fuss! li-
nanzlarl che la Socoth s aspeitz di ricevere, scontati ad ur'approssimaz ena del tasso dl Inlerssse affottive criginaric.
I flussl i cassa che la Societs sl aspatta di ricevers dipsndono dals aranzbilita che siverTfichi un evanto di delault
della controparte 2 quante, in kae caso, cisi atte de o riusclre 4 recipeare i flussi <l cassa attasiincluderanno guin ili
ancie i flussi finanziarl darlvanti dallescussiane delle garanzie reali detonate o o zltra garanzic sul credite che sono
parte Mbegrane delle cend zlanl cartrativai.

Secondo Iappraccia zererale prevista dal Princpiv, la modalith di determinazione dellimpairment delle atlivita fi-
manziare 2 in funzlone dellesito del manitoraggle del merite creditiz’e delle zontroparti. Relativamente alle espe-
siziani creditizie per le quali nan vi & stato un aunenlo signifizativo del rischle di credito dalz rilevazione intziale,
biscgna rilevars b= pardile su cred <i che cerlvano dalla stima di cventi di default che sono possizili entro i successivi
12 masi (12-manths ECLY Per |z ospasizionl ereditizia per o quali +i & stato un signifeativa aurreate det rischio di
credita calla rilevar ane iniziale, sisagna rilevars Integral nente le xa~dite atlese cao si rife-iscono alla residua durata
tlallospesizicne, 2 prescindare dal momenle In cui feverts di defowlt sl prevede cha siverifich o etine BOL.

Pari crediti commerciali 2 le athivitd cerivanll €2 coTtratts, la Societd azplica tn aporoccia semp lcate nel calcalo
colle perdite attess, Pertanta, la Sacietd non monitara levarazioni del rschic di credita, ma rleva Inlegralmenta la
perdite attesa a ogni data i riferimenta (Lifstme ECL. Pid nelle spealfico, la Socicté zer le sudderte attivira finar-
z'aric adotza Fespedients pratico della provision matrix par il caleolo dallimeairment, avvers ha definito un sistema
matriciale basala sulle informaziani steriche di noassa, rviste per conslderars olemanti proseetllal coq riferimento
alle specifichs tizelogie di debitert & del lore amdients aconomica, come sTumento per la determinazione delle per-
dite attese.

Fassivitd finanziarie

Lo passivita finanziarie sonc classificate e valutate al ¢osto ammortizzato vilizrando il tasso di Intaresse effottiva ad
ccceziane di quells passivitd finanziarle che, non rispondends ai requishtl per pater cssere vallbale al costo amrmar-
tizzato, sona classiflizate a fair walve rilevale 8 corto coonomice, Rlentranc in quest’ultime c2sc 2 passivita finan-
ziarie detenute a scopo ili negozizzione, La Sac'etd inoltre pud scegllers, In sede & rilevazions inlziale, di designa-e
irrevacabilmente le passivits firanziarke al fodr value con imputazlone a corto economice quande quests consente di
faraire un'inforrmativa pid rilevants, in guants:
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»elimita o ricduce ssanificativarients Lnincoareqza nella misorazions o -ilevazions (cet'nita anche come "en aocoon-
ting mismaich”s che emergarebbe dalla misweraz cne cel'e allivitd o delle passivitd o dalla rilevaziore d=i profitti o
delie pardite su di una baso difforents,;

v un gruppo di attivitd o passivith finanziario & gestive e valutato al for volie in appleazione dl une politica di rise
managemant o 3ulla base i una st-ategia diinvestimenta e Minformathva su detto gruppo & fornlta Internamante ai
dirigenti chiawve su tale base,

Aqcheoidervati con falr volue 1ogativa sone classificall e valu sati gl B valve rlevale 2 conto econorrico ad sccozio-
redi qeelli detenuti come efficaci stroment df copertura, Tutke le passivild linan siarke sono <llevate inizizlmense 3
foir valur cJi 5 agg ungena, nal case di finanaiameti e debiti, T costi di trarsazlone ad essi direstaments attribuibili,
Lo passivith finenziaric della Sccictd compreadana deblt cemmersizli e sl debiti, Mnangdarment, Inclusi scoparti di
corin corrente e strureati finenz ari derivaci

La valutazione delle pascivitd finanziarie dipsnde dalla loro dassifcazions, come passivitd finanzizrie al fwir value a
coate oconomico o passivita “nanziario al costo ammarlizzale {presaii e lirenziamznii,

Passivitd finanziariz el fpir veloz rilovete @ conto aconomice: passivity finanziarie al fair valoe rilevate a conte ecc.
narm'en conarcadana passivizh detenuts ser la negoziazicne @ passivitd fnane arie rilevale inlziamenta al fair value
con varezioni rilevate a conta econamice. Lo zessivita detenuta per la negozlazione sonc tultz quelle assante can
Fintento di estingue-le o trasteri-le nel breve terming, Quasta catagoria incluce inolira gli stramentl finanzlzri derivati
sottascritti dalla Societé che non sora designet” come strumenti & copertura in una relaz'ena di coperiura definita
dalla lAS 38, | derivati incarporasi scorporati dal centrabio pringpale sona classificati come stramenti finanziari de.
tenuti perla negeziazione salve che non siano designa:’ como strumenti di copertura efficaci, Gl utili o le perdite sulle
passiv'zh detenute ser |la negonazione sona rilevati o0 zrospetto dallutiled serdita) d'esercizic. Le passivita tinanzia-
ric sono cesigrate al fair volue con variazioni rdlovato a conta ecaremico ceila data di prima iscrizlone, solo se i criter
deil'|FRS 2 song soddisfats. Al momeanto della -levazions iniziale, |a Societd non ha desiglato passivitd franziarie al
foir velue con variazieni rilevate a conto eccnomicn.

Fassivita firanziarie el costo ammortizzato | prassiti o finanziamenti): depa |a rilevaziore iniziale, 1 linanziamenti scno
valutati can il crierio del costo emmertizzato usando il Tctedo del tasse di interesse effertivo. Gl utill e le perdite
sano contabilizzati nel conte ecenomico quarda la aessivith & astinta, oltra che attraverso il processo o ammor
tamentz. || coste ammartizzato & calcolato rilevande o scarzo o il prem'e sullacquisizione e gli onorari o costi che
fanna parte 'ntegrante del tasso di interesse o*ettiva. Lammertarrenzo al tasso di interesss effettivo & compreso tra
gli cneri finenziari nel prospette dellutile parditah,

Mo & possiboe dolassificare lo passivith Fnanziare,

Cancellaziche

Lina passivith finanziaria viene cancallata quands l'obbligazione seltoslanle la passlvith & estinla, annullaza ovvero adom-
pitta Laddewe ura passivith finanziasiz asistents Tasse soskilLita da un'sltra dello stesso prastatore, 2 condizion] sostan-
zZialmerte diversa, cppura le cend’zoni d” una passivith esiste ks venlssero sostanzizlmeante modificate, tale scambio ¢
medlifica viene traztato come una cance lazicre conkabite della passhvits originale, accompazrata calla rizvaziaac di ana
NLcva passitd, oo iscrizions nel sraspetts Cellutile/(perdita) d'esercizio di eventuali differenze tra i valori coatahili.

Compensazione di strumentl finanzlari

Urratthvitd e ura zasslvitd finanziarla possone essere campensate o i saldo notto csposte nal prospetsc della slwa-
zione patrimoniale-finanziaria, se esiste un diritto legale attualz a corrponsare gli imparti rilavati contasilmenta e v
sia lintenzione di estinguere il res duo netto, a realizzare Fattith e contemporansamente estinguere la passivla,
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Strimeanti finanziari derivatl e hedge accounting

Rilevazione iniziale 2 valutazlone succassiva

La Sacietd utllzza ssrumenti finarzsar: derivati tra | guali; concratti a termine In veluta, par corrire i rischl flnznzir
relativi alle warlazionl del zassi di camhie sullz transaconi cammerciali in valita, Tall strumenti finarziar der et sone
inizialmente flevatl al G value alla data in cdi || centratte derivato & sottoseritto &, successivamaonto, sore valutat]
nuceamente al fair velve | elerivati sono contabil zzati come attivith Sinanziarie quando il fairvalie & postvo e come
passivits Franziarie guande il foir valus & negative. Come consantita dalllFRS & paragrafa 7.2 21, |a Secictd a oplate
per 'applicazions delle A5 39 in merite al'hedge qocownting,

Cnerertemente con guanto stabilto dalle 1AS 39.85 « ripresa dall IFRS 9.56.4.1, gll strumenti firanzin” dervasi di ca-

porture possona essere cantebllizzati seconde le modalit? stabilite per Ifedps vocounting sala quanco:

+alllnzlo della copartura, esiste |a ces'gnazlone formals e 13 decumeniasong della relaziore di coperiura stesse,
degll chlettiv dell'eniita nalla gestiore del s1schio @ dolla strategta relleffettuare la copartura;

= 5l prevade che by copertura sard altamerts efficace;

«par |s coperture d flassi Frangiar, loperaz’cne grograrrmata che & cggetto di coperiura deve essere altamente
prehakile o deve presertare un'essosizona alle val stazion” di Mlssi firanz'ari che patreboe incidere sul coata 2ca-
nomice;

« l'efficacia oud essere slterdibilmente misurats e

+ la ceperturs stessa & altameate eficace curante i diversi periodi contablll peri quat & designata,

Tutll gll strurmenti firanziar derivati sone misurati al fair velus, Quardo gll strumenti deriveti harne le carziteristiche

par essere contahilizzati seconda hedys cecounting, sl aprlicare | segueati trattamanti cantzkblli:

« Fairvglic hodie - se uno strumenta finarziario dorivato & designate come coparture dell’'esposizions alle variezian
de” va'cre corrente di una attvish o 4 una passivita di bilancio o ¢ un irpegna irrevocsbile che pud determinare
affott] sul conzo economice, la variazlann gol frir value de! carivatn di ceperture & rlksvate nel conta ceonomicc e lz
va-iaziane del fair value de o strumanto coperta att-leulblle al risclio coseto & rlleveto come perte dal valare dl ca-
fica dellelemento coparlo ed 4 inaltre rlovese rel conto ecancrrics. el caso ci un Impegne itevazabile, i far v
firc della compenenle relat'va al rischio cope te & lserltle nelao stato patririonlale come atlivith o passivita, andanco
a rettificars |a vore o slate patrimoniale che sard interassata dallimpegna i-revecabile al momanto delsao realzzn,

» Cash Row hedge - szuno strurisnto finanzlario derivato & desigrate come copertura dellesposizione =l'a variabilita
deel Fhuss: ofi zassa di una attivita o di Lna passivith di bilardio o di un'operazione pagvista aizaments probabie o diun
Impegne rrevocasile e che potrebbe svera effettisul conto econsmico, la parziana efficace degli utill o delle perdite
sullo strumeanzo finanziaria & riovata nel patiimeric notto ed espostz nel prospatto di conto ecenemics compres-
sivey Futile o la perclza cumulzti sare stornatl dal patrimonio netto e contabilizzati a conte ecoramlzn rello stesso
peticds in cuiviene rilevata l'operszione cggatte di capertura; lulle ¢ a perdita assaciati a una opzrllg, oa cuela
parte della copertura diventata ineffizace, sone iscritti a conta economlco quands Finefficacia & rlevata.

Crazlora nor rigar-ans lo coadizoni pa- Mapplicaziene dell'hedge occounting, gli offatti dervans dalla vahitaziono of
g valle” della strurrente finanzlarlo dervaio sano i putat! direttaments a conto ecanomlo,

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponihilta quide ed  depesiti a brave tormine camprendone il denaro in cassa e | depositi avista a o heove ter-
A i1 quosta ultima caso con seedenza originaria prevista non altes it mesi.
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Azioni proprie

Leazioni prepriz acquistate sana rilevato al caste e partate in diminuzlone del patrimanlo netto. Lacquiste, |3 vondita
o la cancallnzianz di azioni prap-z non daang arigire a nassun proficts o perdita nel conto ecoaomico. La differanza
tra il walare ci acquisto & il corrispattivi, in ceso di vendita a4 assegnarlone, viene rievela in una riserva dal Patri-
monio Matto,

Rimanenze

Le rimanenza diragazzine seno valatata 2l miaare tra il coszo di ecquisto afo i produzions, determinalo secencs il
melode dal cosko medic pondaeraio, 2 il valare netto di ~ealizzo. || costa di acquisto & inclusive tleg!l anerl aceessa;
it coslo dl produsdane comprendz i ecsh di diretta imputaziane o una quota dai costi indirett, reg’onevalinents im-
pulabdl ai prode:t, Il valore nette di presurmibile real zzo & costituita dal narrealo prozza stimato <i veadie dedottii
cosll slmali dl completameanio e i costi simat’ per real'zzare /2 vandita.

Fondi rischi ed oneri

Gli aceantenamanti & fardi per -ischi e oneri soro efettuat! guande [a Societd deve Terfronte s un'obbligazicns attua-
e flega e o implisita) risultanta da w1 evento pessalo, & probabile ur'usca di riscrse per far frontea tale ohbligazone
ed & possiblle effertua-s una stina affiidabile del seo ammanzare.

Cuands la Societd ritieqe che un accantanamente al fande rlschl & onerl sa-8 in patte o del tuttc rircbersats, par
aeampin nel caso di rischi coperti da polizre assicuralive, linden:izzo & rilevato in modo distinto e separato nel"attive
sg, 23000 3R, essc risulte praticamente certe, Intal caso, nel sento econamico || costo delleventaalz accantanamarto
& arosentato 2| natte dellarementare levato per Mindennizzo,

Sel'effatto i attualizzazione dalvalare del denaro & slgnificative, gl accantonarenti sono attualizzati utilizzands un
tasza di sconta ante imposte cha rifleite ove adegualo, | risch’ speciflel delle passivity, Guando viene effativata ae-
tualizzaziong, I'incremeate cel’accantenamania davuto al trascorrere deltempe é rilevato corre anere finanziario,

Passivita per benefici ai dipendenti

Loabligaziane netta della Sociezd derivante da piari a bencfict rdafin™ viene calcolala separazamente per ciascun
plano stimandc lim2arto del Beacficio futuro che i diaendentd hanao maturata in cambie dell'attivitd prestata nel'n-
sercizio cor-ente 2 aei precedenti esercizi; talo oacfoig vione attuaizzato per caleolare | valore attuale, Gl utilio la
perdite attuarial sono rilevati direttamente nel cono ccotamice complessiva, Cosi come previsto dallo 145 19,

A patra dal 1 gennaio 2007, |a Logeo Franaiaria 2007 ed i relativ” deceli atbuativi hanno introdetto maodifichs ri-
lzvarti polle ciscipfna dol TR, dalle quali & derivata la destinazione oxbllgalara del TFR allz forme zensionistche
complamontari ¢ al Fenda i Tasareria gesiito dallTPS che assune da tale date, ai sensi dallo 1AS 19; la natura i
"Prania contrhuzani definite’, mantro lo quote iscritke fino al 31.12.2006 al Fondo TFR marteagano la natiz-a di "Piznl
a konefici dafiniti?,

La valutazione attuariale dellz passivit & stata affidata a un altuacls Indipendants.

Fair value
LIFI2% 13 rapgresenta ununica fante di -iferirente per la valulazione 2l fai value e per la relativa ‘nformativa, guando
iale valutazione & richiesta o consentha, Il fir volie & [ prazzo che i pe-cepirebbe par la vondita di uin'attivitd o che
si pagherebbe per il trasferimento i ura passivita in una regolare operaziane tra operatori dj morcato alla cata dl
valutaz'ona. || falr valie ci un'sLivIla o passivith & valutato adottande le assunzien: chi gli cparator & mercato Jtillz-
zerepbero 1ella determinaz’ona del preveo dellattivich o passivits, presumends che gli stessi agiscana jzer sog Fara,.
nal mordo migllare T proprlo Interesss ecenomica. -
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Ura valutazione del foir valyo 4i un'att izl non finanzizra considara la capacitd di un operatore dlmercata di gzne-
rarc benefici econamlci Impizgaado Fatt v 24 nel suo massino e migllos utilizza o ve~dardela a un 2itrs opeatare di
mercato che la Impragharekbanzlsue masslmo & Miglier wilizzo.

* a1 Sacietd utllizea tecniche divaluzaz ehe che sone adette ala circostanze 2 [zer le cua’ vi sano sufilcienti dat” o"sa0-
nihili per valutare ii fur volie, massimizzand e Futilizzo di innut ossereatbil -llevarti e rrinimizzardo Pz d Irput nan
nsservasili,

“tte le attivitd & pessvitd pe-lo quali il i value viens valutato o espesic in bilanc’o sena categorizeate In baze alla

gererchia del falr volve, come di seguito descrltla;

«Livel o 1 -7 prezziquatas (non rettifica:™ in merszati attivi per atlivitd o passivicd idzntiche 2 cui fenta pro eccedere
ala dzta dl valutazions;

«Livalls 7 - tnpat diversi dai cresy” quatatiindusi nel Hvells 1, esseryvabili direttamente o Indirettamente per I3l
¢ per la passivitd;

« Livelln 3 - tecnice di valu azione porlo gazli § datl diinput nan sanc osservaslll ser Patoiviza o per la pagslvita,

La walurazione de. foir voloe & dlassilics:a intoramente nello slesse livella della gerarchla del firvoitis in cui & classlli-

vato liapLt oli pits hasse Eve'lo di gerarchis vtilizzato pe- b valuleziore.

| metadi di determ naziane de: fir selic can fterirmenia 2@l strumenti finanzias, con firalith cortabili ¢ infermative,

sanc ricpilogati di seguite con rferimonto zlle principali categoric di strumentl Ananziari, cui sone statl appdicati

« SkrL Tenti der vali: sono staxi adstiati gF sceguatd madelli di pricing basat” snivalori ¢i merceto deilassi diinreresse
cdeirapportl di camo;

« Credlti e Debiti @ attivith Ananziarie non quatate: per gl srumenti firznz ari con scadenza supericrs ad un ahno &
skato appllcato il metodao del Discouniad Cosh Fow, assia FaLlualiFzaziane det fussi di cassa altesi in consideraziche
dalle corranti cordizioni di 2asso & merita croditizic

« Strumenti finanziar quotall: &utlizzato il valore dl merceto alle data ci rifetimentic.

Costi

| costi sanc scrilll quanda refativi = beri @ seevial werduti o consurmat? nel'esercizie o per riparlizlone s'storatica,
owwvera quaido non si possa identifizare Putiich futura degli stessl,

| cast’ di puiskliziti & ricorca, in avcerdo con lo A8 38 seno Inlegramente imputat’ a canto econom’eo quando il
servizic 4 stato reso @ conseznato alla Societa,

| coski sorg [eerilti @ seconds della laro nalira considerando | priacip’ applicabili nel'ambito degll IFRS,

Ricavi da contratti con clienti
| rleawiclarivanti da contratt con i ¢lizrzisono rlevali quandn il controlle dei benl & servlz & iraz®orite aldlznle perin
ammentaro che riflette il corrlspettiva che la Socleld siaspetia di doevere Incambio d” tali hani o sevizl,

Vendita di beni

i ricavi darivanti dalla vendita rlei poni sono ricenescini’ ne’ momenta in cdl il contreli del bene passa al clisnts, go-
neral iente af moments della spodizions i ragione delle chusole applicats,

La societd consicera se i $ong altre promesse nef contratto che rapprasentans obbligazioni di fare sille guali una
parta dol corrispestivo della Lransazicnz deve sssers allocato {ad esempic garangig), Mal determinare il preszo defla
transazionz di venditz dei beni, 12 Socictd considara gli effetti derivanti dalla preserza di corrispettive vasiabile, di
compaaenti di finanziareenlo significative, di corrispeltivi non monstari & di corrispettivi da pagare 2l rliania o
prasentil.
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Diritte di resa

Alcuni contratti parmettone al clievte di restituire i beni antro ut detarrrinato pariode ci tampe. La 5agield ublllzza il
rretoce dal valore atteso per stimare 1 beni che noa verranne rastituiti parehé tale metodo &1 niglore per prevedere
I'ammanzarc del corrispettive variabile a cui la Societd avrd dinitte, Le guida dell1FRS 15 sulle imitazion ala levazio-
ne del corrigpatt®o variabile 5 applicana per la determinazione de’l'ammentare ce’ corrispettivo variablle che pad
pssere incluse nel prezze della transazicne, Per le merci cha o 5t aspetta saranna restituite 2 Societd relliflza i ricavi
0 “gEigIrA una passivitd por rimborsl. || dritto di restituzicns di or'attivith e i cordzpendente aggiustarnanlo delle
varinzioni delle rimenenze dei prodatt” firiti} & roconescivte ancho par il diristo o ricevara i oeqi dalcliente,

Hayaliies

[ ricavi zor rayalties derivano da controtti con clierti di “sales based rayaitizs” @ sene cunqua iscrithi per campelenza
ccn riferimente allz stzte di avanzamaenta dellz vendta del licenziatario, i 2ase alle cordizicni contrastualmente
provviske.

Diritti di recupero prodotti da clienti par resi

Laltivitd pe-dirilto di reso rappeesents |l dirivio della Socletd a recuperare | beni che si prevede saranna rostitusti dai
clizntl, Latlivitd & valutata al precedente valore contalile delle imznenze al 1etto di eventuali costi per il recupers,
camprese possibll rlduzionl el valere dei orodatti resic La Societd agmiorna periodicamente la stima con rifermento
all'entlts prevlsta del resi da clienzi, nonché sventuail Llverlarl rléuz‘onl di valars dei prododti resi.

Passivita per resi

La passivith por rimbaorsi rappreserta ['obblige di rimbarsa-g in 2arte o ttto il corrispeltive ricevuln {o da rlcevers)
dal cliznza e vianc valutata in base al valore cho |a Socioth =i aspetta di dover restituire al cllente, La Soc’eta aggioma
l2 sue stime delle passivitd per rimbarsi {ola cor-ispordente varfazione del prezza della transazione) alla fine di ca-
scun aeriada di rfcrimanto,

Piani di pagamenti basati su azioni

Lo Societd riconosce benefici addizlonall ad zlcuni diperdenti, ammnistrator o sellaberasori che rivestano ruell di
tiliewo, attraverso peni di partecizazlone a” capita'e neatrart® nella entegoria "cquity-sottlod®, In quarte prevedonn
la consegra fisica dele azioni, e attraverso plani bassti sul valore delle eziond ma rogolabili por cassa Cogsh-sattled™ ),

Operazioni con pagamento regefato con strumenti di capitale

Secondo cuarta stabilto czll1FRS 2 - Pagamenti basatisu azioni -7 dirit” assognati a fvora dei dipandanii vengana valo-
rizzati a| &2y value el mermento della comunicaziore dellassegnezione degli soessl al heneficianio, determirata seesrda il
rnclzlla sinarmiale. Tale madolle tiene conte di totte e casattosissiche Ci tali diritti idurata, prezzo e condizioni di esercizio,
oy ronchd dolvalore dei titell azionar sottostart alla data di assegnazione e cella volallith attesa degli stessi,

Sea | diritto dvirnc csardtabila dapo un corto periode d* tempr dallassegnazione lvesting period) e al verificarsi di certe
concizioni di perfarmaznca, il coste delle aperaziori regolzte con strument. di capitale, azs’eme al corrispondente incre-
rmento del patrimanio natto, drilevato sul perieda in cuile condizion’ ralative al ragglunglimeailo dl oblallivi efo alla presta-
Zere del sarvirio so1o seddisfatte con tarrincalla data in caii beneficiari hanro pienarerie matorate | difllko a ricevers
il compense (data o mekurazions",

Alla e di ciascun esercizio | fair walia dei dirith assegnati precedentemente date-minate non viere fvisto; a tale data
vigns irvece apglornatala stima del acmers deidirltl che matureranno fing atla scadenza. | costi carueati rilevatj 2 fronte
di tall operazlend alla data dl chlusurs di ogni essreiz’'e slaio alla data di maturazione sano cammisu-at: alle scaclenze dal
pericde dimaturazionz ed alla mig lere stime disponibi'e del numera di strumenti partec pativi chowerranio effattivamar-
te 2 maturazicne. | costa o ricava & coata ercnomico per lesercizio rappresanta la varigziene del costo cumulazo rilevats
all'inizio e alla fine delleseroizio.
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sessun coslo viene rilevata 2e0i diriesi che non artivaia a masurazione deflnltiva, tranne nal casa dai dirltt s cul assegra-
zione & subording:a alla condizicni d mencala,
Laffettn cella diluiziona dof dirithi assegnat] no1 2ncorz ese-citati & riflesso 1zl caleols dalla dilvizlone cellutile perszone.

Operazioni ragofate per casso

In presenza ol operazion? con pagame Tt basato su arieni regolate zer casey, |l costo defle azerazion rewclale per
cassa & valLiato inizlalmarte al valore equa ala data di camunicaziene dell2ssegnaz"one al beneficia-ls, Tale valore
equo & spesala rel perizdo fiao alie meierazicns, aon rilevazions di una passivit corrisponderte. Frio @ guands :a
pussivitd hon & 2stinta vienz effettuato il riczleolo del fair volus 2 ciascuna data di chiusura di silanclo ed alla ¢ata of
rezalatneste Imputatdo wutte le varlazioni & conto eeancrmico. Lapproccly utilizzate pos contabilizzare |2 condizion:
di maturzsone quands si misarana |e sperazioni regolate cotitoli szionari si applica anche alfe transazloni regalate
par casd,

Proventi ed Orieri finanziari
| prewenti e gli oneri finanzlarl sana silavati por compsienza sulla base dagli interessi maturali sal valors netoo delle
relative attivith o pessivits linanziarie, utilizzando il tesss di leresss effetlivo.

Dividendi

| divicendl sono rilevati contabilmente quando sorge 1 diritto degli azienist! 2 ricevers il pagamenta.

Contributi pubblici

I zontributi pubhblici scno rlevali quando sussiste a -agionevole certepra che ossi saranno rizevuli @ che tutie lo con-
divicni ad ossi riforiti siano sacddlsfatta, | contrlbuti 'n corio eserclzlo sora prescitat come comporerte pasitiha rel
conto aconamics,

Imposte sul reddito

Imposte corrents

La irposte corranti | redgito del-sericds seno detarminate in relazione al reddita imponibile & in conformita alie
dlicuate e disposzion vigenti; i dehits par lnousle corenti viene contabllizzate nelle stata patimentale &l retto i
eventusll accont di rrposta pegati. Lz Socleld valita parisdicaments |3 pasizions assunta nefla dichiarazlons dei reddi
nei casi la cui le norme fiscali sfano soygette ad interprotazioni e, ove aoproprlats, proveede a stanzlare degli accanto-
namerti,

Le Impaste correnti relotive a soste rilevats dirstiamente a patrimone 1ello o nal prospetho di conlko &Conomics cor-
plessivo sann ancha esse rilevate direttarnente a patrimonic netto o nal prossetto di conto eccnamizo complassive,

Impasts differite
Le imposte diffarite saro calcokne sulle differanze tonperanee risdllant! 2lla data di bilenio fra | valorl fiscali prasi a
riferlmenla par le attivicd e passlvith @ [valori ripertati a bilancia,

Le lmposte diffarite pass ve sono ritevate a fronie di tutte te differenze temparanee tassa bill. atl eccezions:

» i guands le impaske differite passive deqivine calla rlevazione Tniziale dalladamente o di uattivitd o passivita in
“Ine transazione che noh & Una 2garogezione aziendals & che, al tampo delle transazlone skassa, nen comparti effstt
né sullutile delleseclzlo calcolato 2 find di bilarcie né suliutile o sulla perdita cafcelat! a fini fiscali

» con riferimenta a differanzs temperatce tassabili assoclate 2 parsedipaziond in cenlralate, collagate = joint venture,
nal casa in cui T rlgire delle difforonze temparanes pud esserm controllato =4 & probatyle che esso non siverifichi nel
future prevediblle,
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La imposte differite 2 itive sono rilsvate a fronce i tuile le differenze temporanee deducibili e per le attivit? e passivi-
th fizcali po-ate 2 nuove, nalla misura i1 ouisiz probehile Masistenza di adeguati utill Tisczll Fuluriche possano -andare
applicahila I'utilizzo delle diffe-onzo termaeranze dedycibili @ delle attivit e passivied fiscall portzte 8 nuovo, eccotto
il ease i1 oui

0 passivtd in ana bransazicne che non & ur'aggregaziong azisndale & che, @ terrpo della transazicne stessa, 1an
irfluisce né sal'utile del'esarcizio czlcotaie a fini & bilzncic nd sull'utile o sulla perdiza caleelati a fina fiscali;

o riermenio a differencze termporanes tassabili asscciate 2 partecipaz ari i1 conirolate, callegate o joint vantuce,
lz irmpaoyze differlle atbive sonc rilevate sclo nell: misura i oo sia probebilz che le differonze temparanes deductbil
sl riverserabno nel'immedlato “Uturo & che v siana edeguati viili Fsczli a fronte dei quali le differenze tamporanes
prssano assee Lz sale,

Il walae darporiare n bllarcla delle ingoste ciffer te attive viers rieszrminato a cisscuna data di chiuswica del bilanclo
e ridalts nella miswsa in cui nan sAsuls g probablle che sufficiant’ utili flszali saranna disacnibili in futurg in mods
da parmretters 8 ko o parte d) tale credite o essere utilizzate. Le impeste diffe-ite attive 100 riconoscivte scha
rlesarrinate con periodlcild annuals 2lla data di chlusu-a del Bilancio e vengene silevate nella misurain cui & civeta to
probabile che Putile fiscalz sia suffle’ente 8 corserice che tall imposte differite attive possana essera recuparate,

Pa-ztabilire se sa~anno realizzati redditi imponiblli a fronte del quali poter utilizzare una diffe-enza temporanza ce-
duciblle, l'entith waluta g2 la normallva trlizularss locale Impaorgs o meno restrizioni alle fonti di reddito inpanibil a
fronte def qJali oud effertuare deduzioni sull'annullamente di detis differsnze temperanes deducibile.

Le impost2 diffarite artive & sassive sore misdrale In base alle aliquete flseal che ci si attende wengane applicate
all'wserizic n cui lali 2:Livith si realizzano o tali passivith si estirguono, considerando le aliquotes i1 vigore & qualle gid
e nenate o sostanzialmente emeanale alla daua dl bilanzio,

Le kmposke correnti & le Imposte illerlte relallse a poste rllevate direttarmente a patrimon’a netto o nel prospetic
¢li conta erenomica complessivo sono ancie esse rllevate direttamente 2 patrimonio nette o nel prospette di corzo
2e00mico complezsivo,

Le irnposte dilferite altive e passve vangono compensate, qualora esiska u diritta legale a compensare o 27tivila
par imposte corenti can le passhltd parimzoste carenii e le Imposie diffe-ite facciane riferimento zlla stessa entitd
flscale 24 alla stessa autoritd fscale,

Imposta sul valare aggiunta

| rizavi, | costi e le aktivitd sona ilevati al retto delle imposte solvalore aggiunto ad 2ccaziono del caso i oo

« bale imposta appliceta allfacguisto dl beni o servizi sl ivdetraibile, nel qual cese cssa viene rilzvzta come parle
del costo dl acrulsze dellattvitd o parta della voce di costo rilevata a conta ecotomice;

= 5l rifeilscs o coedit @ debiti commerciali per i gLl & gla stats emessa o ricevuta la fattura, i cui valori cae sono aspo-
sti Includendo ilvalora celflimpos:a,

Lammontars netto delle irposte indiretze sulle vandite 2 supli azquistl che possono esses recuperate da o pagate

all'eraric & incuso a bilencio rei crediti o debiti t-lbutar a seconda del sugno d=l salds.

Accordi di Put e Caff su Interessenze di Minoranza

Gli accordi i Put & Call sono strumenti finanziari confermemente a quanto prew'sto dalle IFRS 2,

Il foi vaiiure (vaiore equao) degli strumerti fnanzlari che soro scamblati in un merzato attivo & ceter pinZtdryToey|

data dl bllancic, con riferiments alle quatazien” dl mercate od alle quotazion’ degli ope-atori {pr&ﬁgﬂ?é 7
LRl _ g

2

rd
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posizien i lunge periodo e prezzo o domanda par ke posizioni di breve pericda) senza alcena dedus’ene per i costi
dl trangazicna, Per gli s--umentl Hnanzari non Trastati in un marcato attive, 1 fair volve 2 determinalo utikzzands una
taznlea divalutazione Tale tech ca ouf ingluderes: sutlizzo dl trarsaz;ani recrati a condizionl dl mercato; 1 riferinen-
b al falr woire astuale di wn altro strumarto che & sostanzlalmente analogo; un'analisi dei flussi o cassa attualizzati o
alcsl madelli d valutazions.

La palllica catakilz scelta dalla Socletd prevede |a rilevaziore a conlo economice ed iscrizicna tra le passivits fiaan-
zlarle dal Fair voluo alla data divalutazone,

Variazioni di principi contabili internazionali
La Soeiezd noq ha adattato anticlpasiamanta gloun prindpio, interpretazione & migloramenta emanato ma nen an-
cora N vignra.

Emendamento affo IAS 1: Classificozione delle passivitd in correnti e non correnif

Mel 2020 e nel 20772, ‘o [ASE 1a pusblicalo defe macifizhe allo 1AS 1 con 'obietthve di chizrre i requlsit! par classificare
|2 passhvith come carraati @ non carrent, anche in rolazio 1e alle passhild snggatte a covenarts, 2 di defirira lz infarma-
ziani integrative dz fornire in bllansio. Le mardifiche seno officas per glieserczi cheinizianc al 17 gennaio 2024 o sycoee-
shyarnarte, a revrannn essere zppllcate retrospatt varrente. Tale raodifica non ha avuic nessun Impalte sula Socictd.

Madifiche all'IFRS 16 Leasing: passivitd per leasing in “Sole and Leaseback”

el mase di sctternbre 2022, 1o 1ASE ha emosso Segli emendamanti allIFRS 16 con Fobiettlvo o speciiicare * para-
mezri che il locatare - venditore Ceve utilizzare per contebllizza-e i pagarrenti varlablli del feasing che siverificanc
in urnparazione di “Sate and Legsehark”, Le medifiche inlraducona Jn nuave modella di conlabilizzezione dai pa-
gamant: variabtli @ richiederanno al locatere - verditore di rvsiltare e patanzialmerte rifermulare le transazion: ci
yendita e retro-locazione stipulate a partire £al 2012, Ze modificha sono officact par gl eserclz’ cheinizano 21 1° gen-
aaio 2024 o successhyamente @ dovranrn cssere applicate retrospattvamente a operaz eni di “Sale and Leosebock®
niziate dopo la prima applicazene del'IFRS 16, Lappllcazione amcisipata & consellta a condizione chn tzle fata sia

rasn 1ato. Tale medifica non ha avuta nessun impatta sulla Societ.

Modifiche alfo IAS 7 Rendiconta finanziario e IFRS 7 Strumenti finanziari

Mol mese di magge 2023, lo 1458 ha emesso delle mod Tcha alic IAS 7 Rendlzonto firaziario o elFIFRS 7 Strument
finanziari per ¢hilatire e casatsaristiche degli aveard| finanziari ean forniter] & richieders maggiare informative <z illu-
strerein bllancic, | maggion detzagh informathl rizhiasti hanno le scope di permeattere ailettari di bilsacio dl caplra gl
offetti degl zcrard finanziar co Fornzari sulle nasshizd, sui flussi finanz'arl @ sull'esposizionn al rischic di liguldich,
Lz modifiche sono efficac] par gl esorcizi che inziaie al 1% gennalis 2024 o successivamants; tuttews, & cohisentita
Fapplicazions anliclpata & condizions che taks Lo sia resa note. Le dispasizloni transitaric hanna criarite che Fapoli-
cazicne non & richl2sta nellinformativa infraraalz dell'anne di prira applicazians; pertante, le madifiche son hanno
avuzo nesste [npaito sul cilancio della Sechard,

Emendamente aflo IAS 21 Effett! detfe variazioni dei cambi defle valute estere

in data 15 agusto 2073 |o |A5E ha pubblicate ua emandamenta dznominala ‘Amendments fo IA5 21 The Effects of
Changes In Forslgn Exrhange totes; Lock of Exchangealility”. || documenta richizde ad un'entia d ldentificara ure
metodelngla da applicare in manisra costente a' fne di verificare se una valuta pud essere convertita iruraltra o,
quando it nen & possibile, come determinare || tasso of crmbio da utlllzzara & linfarmativa da Farnire In nota Inte-
grativa, Uadozicne di tale amendaments nen ha comportate offetti sul bllancio.
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Prificipl @messi ma non ancora in vigore

Seno i seguita Tilustrati i prlncloi che, ala data di redazicne dal bilancio d'eserclzle risultavano gid crmanati me non
ancaa in vigore, Lelenco si ferisce 4 principl e interpretazien” €he la Socleld sl ssselta serarno ragictevoliments
aoplicasii ael futro, La Socletd Inteqde adollzre questi princizi quande entreraanns In vigore.

IFRS 18 Presaniaifen and Disclosure in Financial Statermneants

Adl aprila 2024, o 1458 ha emesso [IFRS 18, cha sostituiscr lo 185 | Presentagions del bilatos. | principic & skaio ufi-
cialranie amologats dals Commissions Europea tramite i’ Regolamants {LIE) 20267938 de! 13 febbraio 2026, LIFRS
18 int-acluce nucy requisiti per la presentazione del prospette di cento ecorcmico, inglusi specific tozali  subatali,
Ulteriarmente, le entitd dovranno cassificars tutti i cost’ od i icavial‘interne del srospetts di conto ecorarrica allln-
torre o cinqus categorie: operatlva, inveslmenla, finarziamonta, impaste sul redeite ed atlivies cperative cessate,
dovwve o prirre tre categoria $eno nuove,

Il pringipia richiede inaltre:
« didare informativa siulla base della nuove definizione degli indicezeri di parformance definiti dal rmanagemont (M-
nagamant-dafinad Parformeancs Magsures - MPMs);

»Insesire suztctei d. costie ricavi, il r's.ltato aporativo e | rlsultabe prima degli intoressi o tasse

v diinzludere nuove dlsposizioni per |'sggregazicna o disaggragaz onz dells Infurmazioni finanziare sulla base dei ruali
ideatiflzati dal srazpeatti dl bilancio “primari® (Primary Francia! Stalements - PFS) e celie noke.

Inclere, moclifiche seno state introdatte alle 1AS 7 Readiconta finanziare, cheinz'udoao il cambiamente del puntc di
partenza e caterminazione dei flussi di cassa de’la gestione operative su'la base del rretado indiratio; Jall'utile o
perdita al'utile o pecdita operativi e la rimozione della facelth per classificadione de flussi di cassa dai dividend| & de-
g1lrteressi Ulterlormente, sone state appartate modifishe consequenzizil 3 mo'teplici &< arincipi contabii. LIFRS
18, 2 le modifiche agli altri principi, sano effetivi per g ceercizi ¢he Incomincians al o successivarrenia il 17 gennaio
2027, ma lapplisazione antlkipata & perressa salva darae informativa e sl applchera retrospettivarr ante, La Sociesd
5w 2l momenly avorande peridentificare gi impatti che ke modifiche svranne sui gropri praspetti ™ Bilanclo e sulle
note al blanclo,

IFRS 19 Subsidiarias without Public Accountaliiity: Disclosuves funitamente agli Amendments to IFRS
18 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures pubblicati il 21 agosto 2025)

Amaggin 2024, |c [ASE ha emanatc IFRS 19, mantro ad agesto del 2025 song skati pubblicati §relativi A nandrmer:s.
Il nuze princizio permmette alls entita “clopgi=lc, aveqti determinati “=qusiti, di opzare por Lna riduzions dei progri
cequesitt di lrrarmaziva sur cartinuando ad applicars le disposicloai per |3 <levaziong, misiLrazione e sresettszione
niegli a'tri IFRS occounting stendards, Por nasore “alagebila®, alls fine dellzserdizia, un'zntit deve essere une cantrel-
laka cosi come definita all'ivterne da2ll'IFRS 19, naa pud avers Ut “roblic aocoantshilfty” o dove avere una controllante
fultima od \ntermadiz; che propera il ollance corsclidata, J'sporibile al pakblice, gredisposta in accardo agli 1RS
aceountingstanderds. LIFRE 12 diverterd effettiva per 31 esercizl che incomindano al o suscessivamenleil 1% gernaic
2027, con la pozsibilta diapplicaziore anticipata, Tenuto conto che le azioni de'la Secied som guotats pubslicamen-
te la Societz ron & cleggibilo per Mapelicazione dell'IFAS 14,
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Amendments to the Classification and Measurement of Financidl Instruments—Amendments to IFRS 8

and IFRS 7

In duts 3G maggio 2024 [o IASE Pa nubbicato il dacumenty Yimendmerits to the Classifieation and Maasurernent

oF Financial instruments—Amendmants te IFRS B aad IFRS 7" che chiarlscs 3'ouni aspetti preblematicd emersi dalia

posl-Implemetation roview dellIFRS 9, tra cul Il trattamerts corzablle delle attivita fnanzlarie i cui rerdiment| va-

Fiana ai raggivngimenta di abiettivi E5G (ie. green bondsh, In particolare; le mad ficke hanne l'chiellhvo di:

« chiarive |2 clessificazions delle gtwts finatziaia cor rendimeativarlabili e lagati ad obiectivi ambientali; aociali e di
governance aziendale {ESG) ed | criteri de utilezare par ['ass=ssment tlel SPPI tosi;

. detarminare cae la daka di -agolarmento delle passivity tramile slstemi di pagamano elatt-anic & guella I cJi la
passivich risulta estinta, Tuttavia, & consertito ad un'en: t3dl adottzre una politicz conla I¥la pe- corser:ra di aiimi-
qare contabilmente urs passiv'ta finanziasia prima di conseghare [quidiza alla dala dl regelamenta in presenza di
datarnitate condigdori spocificne.

Can queste madlfiche, o 1ASE ha inale introdotto ulterlor requisit di informatlva fguaréain paticolare ad imvosii-
mreati in strumenti dl capitala designati 3 FYOC, Le medlfiche si apslicharaina a partize dai bilanc degli eserc’zi cha
harna inizio dal 1% genraio 2026. La Sociath sta valutence se le modifiche avrenne un impatte sul eilandio.

Anpuval impravements Volume T

In daza 18 lugio 2024 lo [ASE ha pubslicats un documente deroninate A nual Impravemencs Volurre 11" che in-
clude chisrimentl, semplificazioni, corseziani o cambiament veliia migliorare la cosrsnza o diversi IFRS Accounting
Stendards. | princlpi medificati seno:

« [FRS 1 Flyst-tima Adaptian of International Financial Reporting Standards;

« IFRS 7 Einanciol Instruments: Pisclosures e le relative lince guida sullimplemantazione dell1FRS 7;
« [FRS 9 Financiol nstrumeanis;

« [FIRS =0 Consolidoted Fingncial Statements, &

« |AS ¥ Slaternant of Casl Flows,

Le rradifiche si apslicherarna dagli esercizi che hanno irizia il 19 gennaio 2026, ma & consentita urapplicazione ak-
cipata, La Socictd sta valutande sa lo modifiche avranne wnimpatte sul Hlancio.

Contracts Referencing Nature-dependent Efectricity - Amendment to IFRS 3 and IFRS 7

Ir elata 18 dicernbre 2024 lo ASE ha cushlicala un errendamento dencmirato "Controcts Refarending Mafre-depen-

dent Electricity - Ameandrment ta [FRS B and IFRS 7", con Fabiettiva di supportare le =ntlts nel rendicortare gll effettl

finaszlari doi eontracti o acaulsto di clettricitd prodotza da fonti rinnovaliii (spesse strutburati come Power Purchose

Agreerenis), Sulla base < tali contratti, s quartitd < elettricita generata ed acquistaia pud varia‘c in base 4 “atbor

Incotrollabili qual le consizont metearalogicha, La 1458 he apportate emerdament. mirali ai principt [FRS 3 & IFRS 7.

Gl emandamenti includene:

« i chiarimento riguarde allapphcazlone dei raquisiti di "own wse” o questa tipolog'a ci contrats;

+ dei criter] par consantire la contabilizzazianz di tali contratti come szrurnent! di ceperturs; e,

« tel rdovi requisiti di irformativa pe- consentlre agli usilizeatari del bllancio di camprenders I'efietto di quest! con-
tratti sulle performance firanziario e sui flussi i cassa di Ln'antit,

La med|fica 1 applichers dal 17 geanais 2028, ma & consantit un'appllcazions anticipata. La Seriath stavalutande se
le medifiche avranno ur impalto sul bilancio.
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Transfation to a Hyperinflationary Presemtatfon Cirrency - Amandment to JAS 21

Anovenore 2025 le 1ASS 18 pabbleate ul decomenta denamiaato “Tronsfation to g Mynarinflstiorory Presentation

Currency - Amanamesnt to 745 21% cha chiatisoo ke procadure di eorversione per un'antiid a cui veluta 2i presentzzia-

re & guela dl vn'ecancmia ipesinflazionata, Uertith applica lz medifiche so

sz 5L valula funzionale & quella ci an'cconomia neniperinflazicnata o ste ecrvertendo i suci risultall cconemici &'a
sla situaziche patrimonizle finanziaria nellavaluia diun'cconcmia iporinf azicnata; opjure,

« sta comvartendo nella valvta di or'econcreia iperinflsziorats i risaltati economici e 1a situazicne patrimenialzfinan-
ziarig di Lna gestiore estera la cui valuta funzlonale & quella di ur'sconomia non iper nfiazionaty,

La Seciath 1on si attetde mpalti nel bilzne’s dallacezione ditale errerdarente.,

3. Gestione dej rischi finanziari (IFRS 7)

Salvatore Ferregamo S.p04 presidla, anche noan'sttica di Grupps, l'esposiziens in vara misuea ai diversi rischi fi-
nanziari connessl allz prop-ia 5tivitd, in particalare ricoadieeiblli ala dpalegiz dei rischi di mercate, ulteriormeate
distinguibil in:

= rischi i tasso, reletivi agli effet:i divariazioni cei tassi di interesse di mercato

= riscl di cambio, canseguenti all'operativitd in aree valutarie diverse da quella della divisa di denominaziane;

« rizch’ di licuidita, -elatlvl alla cisponiblivd 4 riscrse fineneiarie @ alla f2ellta di arcesso al mercalo de credlie e cone-
rezsi 2ll'esipanza dl Fare [ronte agli impegni finanzias dei Gruppo nel sreve wrmine;

s rischi di cred to, commerc’zli o di contraparie, che rappresentans | vischl di inadempimente di abiigazlonl com-
merciali o finanz arie assunie dalle var'e contreparti e derivanti dalle normali operazioni commerciali ¢ da atiivits o
finanziamento, 4 Impiego e di copertura dai riscai,

La gestione dei riscal di tipe fina1zfario viene effattiata sulla base o linee guida detarminate dalla Scoiotd, nel rlspattn
degli ablettivl delin’tl a ivello centrale dal Cersiglic di Anministrazione, Cid consente anche di sve-a suzervisione a o
coorcinare feperalivild delle singole sociata del Grupno, attraverso an'akivizd di pianiicazione e contralla finar gario pic
efficace, di monllorare in mada sistamaticn i 1ivalll di esposiziona ai rischi firanziari e landamenta <di tesororia, e diformire
util: indicazion: ner lottimizzazions della gesticre dei rappost con gl istitut” di cradieo di ri*zrirrents,

Spcondotali cirelthve, viene prasdiata in maniera specifica |a gestione cleisirgali rischi firanziari, intervenend » con Fabist-
tiva di mitigarne ‘| relallvo Impalle, anche attraverse lutlllzzo d strumenti cerivali. Gli sbrumend cerhvati zone atlllizzati ai
soli fini di copartura. I applicaz’oe dei pring piFRS, alouni aerivati sone stati daszificat] core di negosacione ancorché
s'anc stati st pulas con esclushes Aralild di coperlura,

Le passivitd finanziarie seno prevalentemente costituite da debiti commerciak, da debiti verse sanche (qualora pros
santii da a'tr deb'i finanziar, oltre alla passhvitd pec leosing in seguito allintroduzione del princlpio contabils IFRS 15,
La gostione di tal passivitd & principalmerte Sinalizzata al firanziaTents dell'operst with del Gruppo.

Rischio di tasso

Le cuclhezionl dei tasei o interesse di marcata influiscona sul livalle degli oneri firenzia natti e sul valare di mercalo

desle altivltd e pascivitd finanziarie.

[l rischio di tesso d'neresse 87 paé classi‘icae in

« flema pisk, chie 51 riferisca ala variakilich gogliimporti di nte-essi ati™vi e passivi incassati o pagaki a segaito del movi-
merti rel llvalll dei tassi di interasse dimarcata;

>
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- price risk, relatlvo alla sensibilitd del valere d) mercato dele altivith & pessivitd alle variazloni del livello doi tassi di
interesse (5] riferlsce ad attivity o passivitd 3 tasso *lssal,

Salvatore Ferragama 5.0.4. & principalmente esposta al flow risk, o rischio di flusse, ciod al rischic di eonscguire
conbc Beannmen un aurnanio dei costi fnanzlan per effetta diuna varisriona efavaravale dei tassi di inzeressa,

La Sociezd utilizze risarse finanziaric ci terzi principalmeants solbo forma di debta bancaric segelate a tasse variabile
o impiega la liquldita clspanibile prevalertemantsin struments 4i mercate menetasio. Variazlonl nel tassi di ntorcsse
di mercate incidens solo su sosto dei finanziarienti e sul rendimente dele farme di irmpiego @ quindi sul lvello degli
aner edei provant fiaanzian della Socizid e non anche sal loro fair vatue,

La sasizlone debiloria onarosa & rappresenzata da evenllali finanzarmenti a tasse var'stile a brave tormine. || coste
del'itdeblizmente bancatio & parametrato al tasso di mercato (generalmerte eonbor visk freg rate/enfr di perindz o
il tasse dl riferime o sul rmorcato irterbancaric spedlica dellavalusain cuiil finswarerio dderomirata) di periode
siti i spread che Sipends dalla tipologia ) Lnea di credito etilizzata. 41 31 dicembre 2025 non sano presenti utilizzi.
| rmargin’ applizabill song paragenabili ai miglicri stendard di mercans,

Le eccedenze d| casss oMo i giacenza presse cort oot feti ¢ moiegata in time deposit 3 breve termine aperticonle
penche dl relagdons, remuacrati 2 tasso eoribor’ nlsk fee satefof o al tasso di riferlmente sul marcata interbanceric
speciro deliz valuta i1 giaconza, in strutture dl castt posling o investite i1 orestizl ftercompany; regolati a condizion|
carrent] dl mercate finalizzet: a cotteners Pesposizlans dal Gruppoversa il sistems bancario || rischio di controperte
e I'eldanza segl oaeri Tnanziar.

La Societd, in ottica di rnoderata diversilcalone dellz gastione della propriz cassa, & oltre ontrata nel 2022 & sue-
cessivamente ne 2024 & 2024 In Investinert assicurativi in polizza Rarro | o multirarne pronta-nerte [Iquidabll.

La sensibilitd al risc1io di tasso & monltorata terenda opzartunarente in consideraziona Fespesizione coneplessiva,
allraverso Lha gostione coordinata del dabite 2 della liquidita disponibile e delle relative scadenzs,

&lla data del Bilancio nonsena Ir essare strumenti finanziar derivati di coperiura del rischio £ tasso of interesse, volli
atrasfermere|'indebitamenta ¢z vasiabile 3 556, nd la Societd ne ha fatte utll'zze 1ollesercizia sracedanls,

l.a Sacicts ha coadatto l'analisi ¢i sensitivitd al rischio di tassa 2ol & espasta prerdendo in consldeazlone le parti-
te di Bilarcio che arlglrano interesst regelati a tasso variazile = Ipetizzanda incrementi o cectemanti paralleli nelle
curve dei tassi €i riferlmento per singala valuta, sraporzionali alla rspettiva wolatiit annua oeservata sul me-cato,
Il risultata delfanalisi effettuala con riferimenta af fattorl di rischls generantl esposizioni significatlve (curve dei tassi
¢liintaresse in Dollaro cansdese, Franea svizzero, Renmimbi ciziese, Burg, Sterling ingless, Dollro ¢ Hoag Kong, Yen
giapponose, Peso messicans, Dollare di Sicgapare, Bast tailsndese e Dollare americana) ha mostrato petenziali par-
flite 0 utili a conta economico di Eure 1.262 migliaia, confrortats con poienziali perditz o utili a conte ecenomicn di
Bure 1.620 migliaiz per lasercizia 2024,

La possibile variazione In sense faverovale o sfavorevole dal Lassi di rferirnento di mercaio continua ad avere un
impatke poco slgndfeativo sul risultato cconomlze della Secietd,
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Analls di sensitivitd defl rischic di bagso su poste a tasse varlabile -Rischio di mercats

31 dleenibre 2025
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Rischio di cambio
Lesposizione al rischio di wariazlone doi rapporti dl camhin de-iva dall'operativitd in valute dwerse falla valuta dl
decminazione di conta, I'Eura.

In partlcclare, & possibia classificare 1| rschin di camblo sulls »esc celz qalura dellssposizions & degll ‘masttiche de-
terraing sul suitatc cconamice par elfatto delle diversa sigrificativita di cosli e ricaviin valuta rispetto al mamente
I cu sono state defitite le concizlani o prozzo (Hlschic econamice) = er alftetta della comverslone di orediti & deblti
commerclall ¢ finanziar dencminati in valuta (rischle Eznsattival,

La Soclatd epera a Fyella internazionale od & quindi esansta ai rschl certvanti dalle fluttuazlonl del tassi 8i carrbla,
che hanne “Iflass sul rsaltamo aconerico & sul valere del patrimonio nelko,

Obettive della pa'itica di copertura dal rischio di zambio & |a minlmlzzazione def r'schi o cambio econcmice tran-
satlive, ciod dai risch” derivantl dalla passibillea che |2 paritd valutarle si modifiching in sensce sfavorevalenel perlodo
intercarrente tra | rmorrensa in cui so-ga la arevisiene i un impagno a pagare o diun diritte = incassara divisa diversa
dwI'Eurn per Lna data futura (definizione budgst, lissazicne dal llsting, predi@peszione vrding), la rogstrazione del
documento cartabile (FattJrazions! e ¥ rromente In cui fincasse o || pagamento cffetiivanants sl manifosta, gene-
randour effestair termini I dilferanze cambio, conirpatto 2 conla ecoromico.

I continuitd con 2 potitlca i gessione dal riszhlo i carbic adottata nagli ulkimi 2nai, | Secietd gostizee il risciilo di
cambig derivante dalla propria attivits commerciale, coorentemente a guanto disposic datla policy di gestione del
rischia di cambic 2 dagll abiettivi o gostione del rischiz pe iodltamente dofiniti, attravers) [a coportura sisteriatica
del flussi commerciali cerivanti dallc verdite previste i divise diverse dallEuro, sla alle proprie controllate che veso
Je tarza parti, co1 lablettivo di mitigare | rischic di variabilit del marging atreso derlvante dallz wvondite refative alle
fullire collezioni.

Il Grippo opera in reisura significat va sui mercati intermazisnali anshe attrave-so sogietd commencal localizzata
in paes’ che utilizzane valute diverse dall'Burs, pring:palmer:a Deollaro amencano e Renmimb® ciness, Nel‘esarcizic
chivso al 31 d cerbre 2025 lo percentuall di ricavi nets della Soctetd deaaminzti in 2o'lari emericani sano state pari
2 cirea i 374, in Renmimbi cinesi a clrca I'8%, in Yon glsppones a circa il 5%, in Peso messicani a circa || 55 ed in Wan
sud-coreani a clrea il 4%, Nel'eserclzio chivse al 37 dicenrbre 2024, |a percertiale dei ricavi nettl realizzatt dalla Sa-
cicta in Dallarl 2mericani seno state pari a circa il 3%, in Reamimbi cinesi @ <ivca il 10%, i1 Yen giapponesi a circa il
g%, |r War sued-coreani a circa )| 5% ed in Paso messleani a cirea il 5% | rlschid: valuta orginane priacizaimente delle
esportazion dells Sogiesd in Dellar ametican’, Renmiabi cines’, Yon gizpponesi. Wan sud~coreani e Peso messicani.
I relazione al proprio modsllo d busitnegss, i| Gruppe sestiens una parte sighificativa cei costi in Euro, cost sastenuti
da Salvatcre Farragame S.p.A. e relativi alla procuzione @ alla gost'ane della sruttura Carporefe, mentre i ricavi g i
casti reglstrati dalle seciets del Gruspa sono eszressi prevaleatemente nelle valute acali dei rigpertivi maorcati di
rifariments, La gestione del rischle & cambio @ in massima parte accentrals sulla Sacieta, mediznta la fatzarazione
diretia nellavaluta di conto della contrellata 2l f nedl coprire; Tediante 'accensione di strument] derivat, lespesizic-
ne che s orlging dalle vandite denominatein valuta dive-sa dallEura. I particolars, |2 Sozieta & asposia allavariazioni
del rapparto di cambie dellEuro nai confranti dal Dolars amerleana, In relezione sia alle vende in Cellar offettua-
te sl mercalo nordamericano, sia ancora su un cegosaritto numere di mersati, prevalenrtemente asiatici. |1 qLesto
contesta, la Sociotd & esposta alla variazione del Lassl di camsio delle valute in cui sono deneminate le vandite, che
si traduce hel rischio chie il controvalore in Euro cei dcavi deter minato al mamento dellince sso non sia sufficients a
coprire | cosll i praduz'ons o comungua 3 canssguire il margine abieltlvo, Tale rischio & aceen:uato per il rilevants
int=rvalla temporzlo cae intergu-re tra ¥ momente in CJi vengono Yssali T prexzi di vendita of una collezicne ed Il
fmoments i 2ui | ricayi vengono coavertiti in Euro, che s ostende fino a diciette mesi.
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La Socied (in ¢ dante sogioth i produzions) sticula contratt” di vondita a tarminz o valuta oppure apzioni, atti a
defnis ansicipatamante i tasso di copversions, o un rengs predofirite di tass di conversiona, a date future con ur,
arizzonte t2mporalo massime attosa di veabiquattre mesi. 5 neta cha nogli esorciz inasame, lz Secietd ha coperte |
rischio di carbio quasi csclasivamente con vendite di veluta a termine tremite contrazti forward.

& tale fing, In funzionn delle attesn o delle condizicri df mercato, vengora sfipulate, prima della definzione del ii-
stini oi wandlta, & comunaqua nen oltre Firizio della campagna vond'te, cozortura perur ammaortare gonaralmente
camaress 1 il 50% o 71 50% dalle previsioni di ve1dite in weluta, percentuale calcalata sulPesposizions comgslessiva
attasa e nor sullasgota valcta cstere. Wel periode successive alla fissazicne dol listing, 'ammaortare delic cozertune
in essere vieno inmegrats i relaziene agli ordini effettivareate acquisiti & messi in prodeziaae. [ntal mode 3 Secietd
ticondues il rischio cormmerciale al sole rischio derivante dai wolumi ci werdita c nen anche a quello dorivatte dal
tagsodl cambic.

La Societh svalgein aggiunte cizttivitd of controlle sull'espesiz cne e sulle modalitd di gestione del relative rischio di
cambo i aleuna controllate asinticke 2 latinc-armericene che effettugno acquisti di merce in Daleri amoricaai o in
Eurc e vye1done asllavaluta det Peeszin cui operane. | valeri dei contratti coiqvaoltisarao cerpungue sigrificativamen-
teinferin-irispotto a gaclli conclusi direttamente dalla Sccieta me-mitigare il rischio di carmbiz derivante dallewandite
denerinate nalla valuta di conte delle civerse controllate,

Inaltre o Seciets contrella & copre 'eszasizicne derivante dalla variazione €5 valore, a seguite delle wvariazigni dei
rapperti di cambie, di attvita o df passivita esoresse in valuta diversa da quella di carta della singola socioth @ che
poszanc detarminare effett’ sul conts aconomco tipicamentas rapperti di debito-crediic fira1ziario intercamaany,
ricarcarda Ln bilaaciamento tra crediti & debitl finarzlarl denorminati nella stessa valuta, oppurs zttraverse szrumenti
finanziar, la cui centabilizzazlone secanda | prinelpl IFRS sague | regale del fir walue hedge: 'utlle o la perdita dori-
vati dalie suscessive valutazioni del valore correqte delle szrumeric di copertura senc rilevasi a conto ecanomice,
come pure 'usle o la perdita su.la pasta cozera,

Lo relaziani di copestura delle “uture transazioni ir valuta estera della Socistd (qualificabili ai fini TPRS coma cash fiow
hndge) sano contailizzate seconcs le regole dell'hedge accownting.

i sipertane di seguite la movrre ttazione della riserva di cash flow hedge per gli eseacizi chiusi al 31 dicembrz 2025
31 dicorrhre2024:

Rigchine di Cambio

[In malzllals dl Euva) ) 225 plipd ]
Salde iniziale - (8881 5552
+ incramanti per rilovnzlere di auova ellleacin posillv 25338 4,535
- deerement] perellevaz one dl.num'a effleacla negetiva a -“E'I_I-’IEJ MA276:
tdecremenzi pa'-l.:l;sferlmentn di efficacia dalle Risa.nla dilf_us:;a:h;mj;.lm;:‘t;‘t;-zi-una ;:Ii.prm‘emnEC“E {15.865) - (6. 755)
+ In-:remm.ti per trasferirrents disficacia dalla Riserva dl Cash Alaw hiodan < imputaziena di cosbe a C2 2382 1.923
Salda finale 4131 (5,581}
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Fedapicresulla Geslee Rendizontazivng Gensolidala df Socesiblhtd Bilancio Corsstidate Progelba di Rilzecle fEserczio

La *Rlse-va", che accoglic le varizziori di valore degli struronti a copertura dels transazloni attase in valutz, s 2 ael
complesse insramentata por Burs 11112 rigllala el corse callesarciz'o 2025, menkre si era decramentata par Evre
12,533 nvgliaia nal corsa dell'esercizla 2024, Le variazion divalore rifettanc Iardzrmento el Biro nei confronti delle
pricclpali vakite cggette di coperturs, Llnerementa  principalmerie cavute ellfindebollinrente dzl dollare america-
re e del rerrinbi cinesa 1ol corsa dell'anao. Uzmmentare srasferito dalla *Riserva” alla vece "Ricavi dolle verdita®
in corasione calla martestazions def fluss sobtostanti & stato complassivamente sositivo per Euro 12,983 miglizia
relleserclzio 2025; e-a smato complesshvamente pasisivo per Bure 4,841 miglaia nell'eserclzic 2024, Mel corso del
2025 non si sano verificats inter-uzicr” &i relazioni i copartura, che si sonc rivelste efflcaci al carte per centa per
LuLks la durata del sottestarte oggetto de'la relazicne stossa.

LirelMeasa della coportusa oub reallzearsl per effeta di:
«tlifferanze nalle tempiztiche del flussi d7 cassa gerarati dai sottostanti coperti e dagli strumenti o coporturs;
« carmoiarmnonti negli importi ektes ceai Aussi di cassa dai sottoszarti coperti & degli skrumenti of copertura.

Si ripertana telle tabolle d1 seguite Parlzzente temazorele medio & la significativitd per fatLo-e i risgiic delle coper-
Lure sul rischie di cambsio in cssere rells Secietd a'la data di chivsura degl’ ese-o 2] 2025 ¢ 202411 namero delle valute
estare rapprasertata nallz tabelle mette it avidznza come la gestione del flserio di cacbia siz quasi totalmente
accenl-ata prosss [a Cazcgruppa.

Manifestazione dei flussi sottostanti

31 Dicembre 2125

Totala fluss|
{Ian plgllala) Mane d| 1 mese t3a 1 2 3 mesi Da ¥ a G missi PaGagmesl  Daba?maal athasl
Cantratii a termnina di valute cstoig
Imparke parigeala o L0 ) 20000 0,000 15000 E0AI0 45,000 1§DUE;E_F
Tazsn 8 te.rrﬁina rredia (EURSUSED 1,084 1.1.1[! 1110 1,140 ) 1,183
Imperke nozicralzin CAD _1.C>L'lD . 1.500 - . 2.5I:IIZI-
Toawss 0 tarplng rmed lo (EURSCAD - 1386 .- B 1,004 )
B;'upcrm rozicrdlein CHY A0 . B0.00O0 20,000 IEIQ.OGG . 20,000 310,000
Tasex a termine thed lo (EUILACNY; . 7420 T.8EE . 050 4,245 mm—-- o
Irrifacer e nnz]-:;;.-a-lain GEP . 1860 . 1.500 N - - . - 2.500
.Ta.géa a terrr.in_e.l.mediu [EJRGRFY G,-.éEE 0,373 -
Imperba ragonalein KD . - - . - ) 3.000 - B%
Tasss a-t.errr.lne mecla (EURSHED) . ) - - o051 -
.Impwm-n;zionallal'thY 400000 1100,000 BN ) 06800 - - Z.HN.DDD.
Tassw a bermilne el CELM Y - 155800 155,5‘.'!?'. 117,653 170,980 .
|mporto nnrj{:nnle;'n KR‘;“\’ 4.0{).’).-:.‘&.‘){)“ E.EI'.'IEI.DDD BADDLND 1.5EILIJ$(E ) ) - 15500000
Taceoa t-varmine medla {EUR KR ) 1500, ED0 . | ABT, 75D 153080 o 1 .E-H,Cl.’][lu o
Imperka nozend e i MEXN - 30400 G50, . 1 B.{.ZI.-:ZID{II - 40,000 ThHE - SEE}.DDI;
Tassn Termﬁm r.nedlu (EL.IH.-'I\;XN’J 23,301 i 2.1.9_53 23,111 23,047 ) 13_..0_13
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Tatala Flussl
iin mlgllala) _ Henodlimese  Daladmesi Dadadmesi Dasadmesl  Daf®allmes| _ aktesi
Cantrattl 8 terminge di valuka estera .
I porto rozicnala in USD 15000 n.EIII.IZIIZIIZI E.G-.Ct:;ﬁm 40,0an 41000 b4l E.DI'_'IL;
Tagga 2 besnrrne e [ [EURUSD) 1,104 1,083 1.1;1. 1,104 1085 i
Imizoro 1azlanale In CAD 2005 sno - - - 1.5I:|;
Tasso a tarmir e modis JEURACAD) 1,801 1,516 ? ) - -

Imipesrlg rzlnnale in CNY 10,000 BOAEX 50,00 . S0.000 40020 ) 300.000
.Tagaaa tanmine I'I"rEdiG':ELlR.-"E:‘N‘I;'_:l_ 7,745 i i) T, 7AZ T.0 Ea R ) .
Imiparto noZonaksih GGP GO0 - 1.500 1 :'EIDCI h - 3000
Tatama i lertalte mocdlg (EURGER) 0BT - 0.850 E55 -

Irmparta n|:.-.:.'.‘l.nnabe InH-D LX) B 5000 0,000 15000 - SEE
Tasso atarrning madio (ELIR/HAR) 44501 E.IEIIIQ B,.E::i I:I d, 5498 -

A ke ek lon ale: In | 5% A0OCL0G ga%000 18004000 00000 400000 3.500.000
Tasso 8 termine medio JEL R.l'ji“r'} - 154,443 144,788 155,355 155,40 156,120 o
|Mparka 1ozionale in KR 4000000 -i.IZIIZIIZI.IZIIZI-I;I- ) 4.00:’].-:)%. ) D000 2000000 23000000
Tageo a tarmir & media (ELRXRYY) 1-433,000 1,470,000 1,481,000 1480167 1,467,750

Imperte nazlonslefn ;.K-P;. o i 0,000 ao,nan SO0 200000 20,000 450000
Taeso a barming rredic (EURTXN) 240,043 11,053 23828 22,768 21,822 .
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R lazivme sull Gastiane

Analisi dei flussi sottostanti: impatto a conto economico

31 Dleembre 2035

Kendicanbazicr s Consalci o Sastenibilith

Glluacle Sonsak:dato

Progeito di Bilasio d'Esereizic

{In mlglialel Tetala flussi ettasl ankro 3 rgal = 3 B & mas| a 339 mes| :I: 'lgumnlia'l;l oltre 4 1 anne
Rizchia d cambio
Wahdite atlese i LISD ) 160,80 25.-|:||:|C' G500 35000 35.000 .
“and e sttase in P 1.40-0.-'.]4){! 1,500,000 EUG.IZII.JI} 1000000 . -
;Jer;dite gttusn In GAP 2500 1-.503 N 1.000 - -
Wané e :’ELLE_SE: I;'u MMM ZEIﬂ.oijtl 100,000 GG 70,000
R-'endl-he attasa in CHF - - -
;uf;1dlbeat:~::5c In AL “ -
Vi aLiaze In CAD 1.500 . aun 'IJZK;!."." -
;;'.dlte aktesa i ChY 261}.I.JIZIIII Er:I.U(IEI-. ‘.EJ:.II.(:-DD 540,000 E0,000
Wardite aztees in HKD £.00g 1.000 LFsH] - - i
Wl ttese In SG0 - - - -
;"en::lite attesa in KEW T.500.000 E.DDI‘J.C&:EI" . 1."5rIJ{II.C>DD a - -
31 Dicembre 2024
da B rieal

I palgllala) Tokale flusai attesl onkro 3 meesl da 1 a6 masi ok Ga o masl ad 1 anng Al 7 apnno
Rischla di cam3ly
Wahdlle attese in USD wn.nad 35 000 35.;300 45,000 .E.IZIIZICI -
;ndlte etbasa in | PY 2100005 12000t 500,000 E_CI_I:.}.DEG- 200006 ) -
Wandlke allege [n GBP 2500 500 2,000 - - -
Wanellbe athasa in MXM EIEIU.M{J 40,009 EIZIIZI.;ZIIZIIZI 20000 - -
Vendlbe at-esa in CHF - - - -
Wandito allese n ALD - u - -
werdlte attesa In SaD 5400 ik - - . -
;u'endite attesa b CHY 220000 £0.000 ac.ace Founno - -
anlite jiLbese [a HKD 25.000 ) 5S.000 15..;3(50 5000 - -
;ndite attaca in W60 - ) - -

15,000,000 -‘rDDﬂE{IIJ T.O0GG00 200,300 -

Yendita attos: in KR

Ua:tivitd ¢i capertura pili slgnificativa, in termini di vole l di nozionale denominzt Invallta coporti, & volla a mitigare
il rischin ganerata da ssillazieni nai tassi di camble tra 'Euro & lo seguenti valute: Dollara americana, Remninkl cine-
28, Yen piaspaness, Worn sud-cornana o Poso messleana,
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D& un punto divista ternporale, l2 cope~tare ot duata suparinte al'anne sone scstanzialments rulle al 31 digembre
2025 cosi core al 31 dicembre 2024, Le tzbelio sepra ripartate mestrane le date dl manlfestzzione finznziana del
sultostanti per diviss & ie date cor le quali viere registrata "nipatto 2 conta econamice, cha <l determing 2 seguits
cell'elfetliva Fatlurasione del fluss previsti e che costituiscono apgetta dalla copartusa dal risch o dl cambie, alla data
dl ch'usura degll eserelsi 2025 e 2Udd.

Limpatic dei setloslantl cogerti sulla situaz’one patriron'ale finanziaria & rapprasentats come segue:

(ki mulglian ol Burs) Vandite attase attamente prababl ||

Carryl ng armmunt

Rlazive dl Gash Rawy hedge
varlazione di feir walera utillzzete  Voce dd bl|lapelo "altre Yoo di bilanclo "altre

Imparte nozlondle par rnistrare dinafficacie gttivita correng’ pazalviiE o rent!’
I dcombin 2028 203 61E 4111 570G £1.453)
31 dicamire 2024 241215 [G.BE") 1.05% F.EIM

Sensitivity Analysis

Zanalisi di sensitivits offoitiata al fine di valuare Pesposizione della Sac'et al rischio di cambio & stata concctta
ipatizzande variazieni percettuali in aumanta & in diminuzione dei tassi di cemhio delle varia divise, propa-zionali
allalorq valatilith annua, applizata a turte le sutivitd @ passivita finanziarie rilevatti esprasse nells va'ute arlglnarie.

[n particelare, lanalisi he interessato e levalute e le segLenti poste:
vstumenti derivati sai tassi cf cambiog

« credIb cormerclal e altri crediti;

« tlebitl commerciall & alval debic;

» disgeninilith liquide e equivalers;

+ pazsivitd finarziare a brove o luneo terming

« passivitd pec fegsing 3 breve e luago tormine,

Inalzrs, la tebedz riporta gl impatti pil significativ e le relative valute e siriferisce 2ll'=sposizicne 2! rischic di zambio
seco1do quanto richizsic dagli MRS Sena stas considerati | rapporti dl cariblo delle vatute la cui variazione gahers
u1 imgetts a Conto Econorrico o a Patrimenio Melle, conslderata i valors assoiuto, supariore a Eusaun miliohe,
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Analisi di sensitivita al rischio di cambio

31 dicembre 2025

IRErEnenta’ Irapatt]
ALkl -
{In migliala di Eura) Rlduzlane del Bsan Sattnatante Immé’;igﬁ_:::: 3 Petrlmanic
d! camdla sattostanta B ; Natta
Strurnenti dearvati 1.544 ==} ]
B FY B,3% i
Etrumentl naa arivatl [1.930) -
Strumanti cartvat] 10267 7871
EURISD B2%
Strurnent! nondarivatl [0.275] -
Strumanki derpvat] [536) 315
LR AW B,2%
Strurnantl nan dieebatl 37 -
Strumenti derhet] 1,225 1487
ELIR/CMY 4,7
Strurnaritl nan durhetl __[304) n
Strumenti derivat] 488 1216
ELIR/ MR 0,7% _
Styurnanti ran derivsll (748 -
VARLAZIGNE POSITIVA Strumenti desivall 238 136
ELIRAGER 5.0% _ ,
Strurnanti ron deaivill __1a8) -
Strumeati el ald -
ELIR/THE 6.8 _
Strumank qon o leat! (aeh) -
Strumenti derlall 44 16
EURAZAD 5,2 :
Strument nob de beatl (231}
Shrsmrer 1 deglyat] 1.1
EUR'ERL 16,7049 .
Strurmanki nen ceilval 1463}
Strunsant] deilval 455 B1
ER/HED 7.5
Strumenl noh dervat] (E37
Tatala 933 12178
LlL-urment! darvak 1.5 [1.1a0
EURPY (5,354 B
Ltrument] nan dervats 2-2a0
B . i Strurnant! detivati £11. 7400 (8.02 1}
EURAJS 6,29
! SIraraentl nan derivati 1005404
Strumenti darivati €12 (393}
ELIRSKHYY (B2 _— ;
SlFLmant] na derati 3T
Slrurmentd dervati 38T 11,545
ELIRACIY (£, 754 L
Strurnent! nondarvati 433
. trurment derivati 1T15) 1.4a90
ELIR/HHH (8,74 )
Strurnent! nen derivatl 0o
Wi GhE MEGATIWA
RiAzI o 2,005 Strumenti derivati [5R) {156
LR 5,
¥ Strurnanti non derivati 10 -
) Strumanti derivati [s0) -
GLHy THR 113, 4r3) . \
Strurnanti raon derivati BSO -
Strumenti derivat] [382) (513
ELRTAD 3, 204) -
trument! non derati 256 u
UL 115,08 Strurent! derivati 11.658) -
EUR 15,
Etrumentd non derivati 2048 -
URHKD r— Strumenti darivat] (329) 70
El .
v & Strumentt non darivati an
Tolake e o (855) (15303
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Incremantoy |mpatel
Rldwritne del tasso Impatti a Conto a Pakrimonio
{In migliala di Bure) dl carnbile sotlostante ___ SotLostante Econamlen Metta
Strurnentl derivar 1.513 1.H53
EUR]=Y 10,8% . L .
Etrumanti non derivat [2.569)
Strurnesnt! derhati 11813 11.063
EURSLISD b . L .
Etrementi non dervat (7107
Strurnentl dervar 1e0 T
ELIRSESW To% . L
Strumanti non dervati a9
Strurnestt! derivat G11 1,6E0
BURATNY A% . _—
Strumenti non darfvati [B06]
. Strurnentl derivat 1,784 1,662
GLIRSMAMN 13,7%
Etrumenti non darvati 102 -
VARIAZIONE PRSITIVA Strurnentl dervat 501 155
EURASAP 34% . L
Etrumanti r.on dervati [114] -
Strurnentl dervat Tad -
ELR/THE 9.T% . L
Etruranti non dervati (841] -
Strurnentl dervati Bag 21
ELRAAD 5,7% . .
Strumanti non darivat (429 n
Strurnentl dervati 553 -
ELIRAL 16,2% ) -
Stramanti non darvati a1} n
Strurnenti der’vat 1,383 250
FURHED B, . .
Etrameanti ron darivat (1.451)
Todle €458 18.287
Strurnentl dervat (2376 (2302}
EWRSIPY (10,8%1) - _
Stramenti ron darivati 3192 -
Strurnentl dervati (12924} [13,092;
ELIRLISD (7,244 . i
Strameanti non darivati 4323 -
Strumantl derivati (445} [EE
ELJRSER (7,24 . -
Strumeanti non darieaci {10 -
Strurnenti derivat (GEH ) [1.894)
ELPRAETY (5,2%) . -
Etramenti non derivati EaG -
. Strurnentl derbeatl il 2217
ELIRSMREN [13,7%)
Etramant non derkatl {135}; n
VARIAZIGHE NEGATIVA ) Strumet] derheat] (554 (7L
ELIRASER [5,4%)
St| |r"|ent| T del heatl 1237 u
. SU‘IJIT‘%“U d@rh.-"utl ) -
ELURSTHE 12, 7%)
Stearzntl nan derbeatl 1000 -
Sleune 2t dearivat] TR 24y
ELR/CAD 15,7 ) :
Strarient! non darivatl 430 -
Strumert! derivatl {?51) -
ELIR/BAL [15,2%)
Strumenti non darivati
Strurraritl darwa;\l \ ‘1?'1)
ELIRHED [, 0t) =
Strurianti non de;}ﬂ-ﬁ‘t}'g_ s .
v 'i
Takale £

Ly (TN
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Rulcziona sulls Gesdione  Mendisontaziona Consolid ata di Sosleniallilh Hlierly Conzslidato Prometta di Gilaneiu d'Feaelin

Coma presantata nella tabella sopra riportata, Line variaziche sesitive def tassidi carrbio incividuati (EURAPY, ELIRS
LISD, ELRMRIN ELIRATNY, BURAMKN, EUR/GAR, EUR/SGE:, EURSTHE EURACAD, EURABRL ad ELRAHKD avrebbe
prodetta an utile | Buro 998 mrigliaia al 31 dicembre 2025 & o Buvo 5429 rigliaia al 31 dlcembee 2024; analogaments,
un movimento negativo del tassi dicerbio svrebbe prodotts ana perdita di Euro 255 miglisiz 5l 31 d'eermoare 2025 2. di
Eura 2729 migllala al 31 dicambre 2024, Linera-nenta generato & patrimonic netto dagll strament] derivati dasignzti
d capertu-a, ir conseguznza alle izctizzate variazioni positive el assi di cambio, serebbe stzto pari a Buro TA176
migliatz al 37 dicembre 2025 2 a Furo “B.28Y migllaia al 31 dizembre 2024; [z r'iduziane di pairlmonlo netle in conse-
gLerza alle ipotizzabe variazioni nogative dei tass’ di cambio sareblbe stata pari a Euro 13.903 rrigllaia al 31 dicembro
2025 & a Euro 21717 regliaia al 31 dicembre 2024, Lanallsi dl sansitivitd condetta secondo le mocallid descrizte, sui
risultati della quale *ncida in manicra significativa llvalore della velatilith di mercato dei tass” dl camb’e consicerata,
mostra un impatts significative sul patriman’e hette della Societd a soguito della poss bile variazone di valore degli
stromenii derlvall designat’ i copertura, che vene sosgesa 3 "Riserve df cast flaw hedge” e |l cui impatto a conto
scanomice si av:d negli esoraizi successivi, al momento del’effettive manifaszassi delle verdiie atlase. Kingromanta
o la riduzicne degli impatt a conte econsmlee = 9 slato patdmanizla in ognunc degll eserclz] cong'decati, doriva os-
senziafmente dzieffatto cel'andanana dei cembi dells singale valite allz dazo dirferineente e dalla variaziare noe'ia
consistenza delle allvith @ passivitd finatziarie ssposte alle Auttuazion? dai tessi di cambic,

Rischio di liguidita

Il rischio di ligLidia rappresanta il ischio che . Societd non sla in grado di rspattare le propre obbligaziont finan-
ziaqi=s & causa della difficalty di reperire fondi a condlddar di srazzo corrent di mercate (funding Fguidity risk) o di
licuidare athivitd sul mercaty per =perire e risorse Tranzarle necessaric (gesst fiquidity risk).

La prirma cohssguanya i un inpatto negativo sul conta ecenomica nel casa in eui la Socield sia costretls a sosoonere
costi addlziomz!i per adampiere 2i sropri impeghi,

| fattari che principalmanteinfluenzana la lzuidich della Sociaty sone rappresantati dale rlsorse generaic o assorbite
dalle ativitd corrent” oporative e & investimentc, dalle evertuali d'strouzion: o dividendi, & dalle caratter'stiche
dl sradenza e di disponibilita di rianevs de! debite o <dalla scadenza e lizuidablich degli insestimenti finanziari dells
eccedenze d cassa,

| fabkisogni o le eecedenze di Fguidits sono maaitorati su base giornallera <alla Funziore Tesarc-ia della Socletd al
fine di garantire un efficace repermeato delle riscrse finanziarie o un adeglalo investimenta dedla iquidita,

La negozazions o la gestione delle lines di credito vicne coordinasa dalla Socletd 2 livalla di Gruppe, con lo scepodl
prevvedese alla nocessits di brave e medio-ungo porinda delle singole sncietd secondo <riteri & efficienza ed eca-
namicita.

Al 31 dicombire 2025 sono 0 essera, con il controparti bavcarie, linge Ji credite masso a disposizione della Saciatd
per sopperive a necessitd finanzlarie a brevo scadenza e a revora {usicommittad), collegate zlla gestione del capllale
circolattn, por totali Suro 129,043 migliaia o lince di credita a breve & nedlo-lunga termine committed negoziate su
base hilaterale dalla Sociztd, par complessivi Euro 250.000 m'gliala, Inleramente di natura revalving,

& 31 dicemibra 2325 Salvalore Ferragamn 5.2.A.non ha utilizzi ng sulle lInee di erodite 2 revoca vacomandtizd né sulle
lince di credite committad, Al 31 dicemire 2095 la Capegruppa ha una posiziore fitanziaria netta credilaria di Eura
177,352 miigliaia, considerando anche le passivits per feasing con Fapplicazione del pringipio contabilz IFRS 18 al 31
dicambre 2024 la Socletd prasentava uia pesizions finanziaria netls ceeditoria @i Bura 242,353 migliaia,
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Le litee committed hanna al 21 dicemare 2025 una durata residua massima dl quarantotte mesi e une darata residua
media penderate di treatacingue mesi. L2 lineo camrmittod attualmente In essere per 13 Caporuppe, nella farma
revolving, non richiedorc il -iapetto di cowvenant fnanziari, Per maggicr: detlagli 8 veda la (ota 21 "Frestlti e {inanzia-
rmenti - Lirnitazizni al'uso delle riserse finanziaric™

Le ine=di credits e la relativa attiviza finanziaria sono d'stribwite fra i princizali lstitot) bancarl nazlonali e internazic-
rali. ' scrmpre stata politica delle Societa stipulars o mante~ere con continultd e coa contreparll bancarie diversifica-
te un ammors:are di [nee di credito commitied ritenuto congrue rispetto ai laskiscgni dells singole socletd e ddores
ag assicurare in ogni momerte la liquiditd necessaria al sodafsfacimanta e al rispetta di ognl rpegno firenziario
del Grappo, & condizioni economiche stabilite, oltre ad assicurare la dispanillicd diun adaguato vello dl elasteita
cperativa per eventual progranmidi sviluppo. Ancha nal corse delfesorcizio 2025, Iz polilica di Salvatore Ferragamno
S.p.A. & stata quella of Utllizzare ana parte consistentz delle propriz eccecdenze di cassa per attivitd di investimentao
sul mercato in depositi barcar @ breve {ms depasig, oltre che po- aecencare prastiti intercompany; regolas a condi-
zioni vorreati d” mercake, cosl da conteners 'incrementa dolla propria esposizicns debitoria verso il sistama bancario
e gi cnari firanziari ralativi. Le eccedenze di cassa sono0 irrgiegate con le banche di relagione in eperazioni di tima
deposit @ breve o medic term ne, solita nente comprese tra un gorng e tre mesi, che preacdano a rifedreto | tesso
swritar risk free ratefsofr dl periodo o il tasso ci forimaats =il mercato intesbancerio specifics della valuta in cui
lirvestimento & dercminste, Le stesse operazioni di imvestironto cella liquiditd vengona realizzate con gl chisttiv
prlasitar’ dl rendere le risarse disporibil con breve areavw'sa (nel caso di scadenze superion a s masl & previstz
contrattuzrents la prenta IyLidabilith serze penali) e d" neotralizzare il rischio <i percita di cap'tale evilande ope-
razloni oi tipo speculallvo, La Socletd, n ottica di moderata diversificazicna della gastions dalla propria cassa, &
inoltre entrata nei 2022 e suceessivamense el 2024 e 2025 ininvostimenti assicleoativiin polizza Rame ] o multirame
orontamente lleuidabil,

Hel corso del 2022 con l'vhiettive di avere une gestione ai cassa ¢ liquiditd pid efficianta a livello di Gruppa, la Saka-
ture Ferragama S.p.A, &inolire entrata in un contratto d cash goofng con alcune societd cont-oliate, Per maggior
dettagli ¢i rimandz alle note 18 & 21, 1| Consiglio di Arrrrinistraziors dalla Societd ba incltra nel corso del 2023 ap-
provato una policy pet & gesione e mitlgazicne del rischio diliquditd cen I'ob'ettivo pringpale di garantire adeguate
roparture del fabbisogni finangdati da parte dalle societd del Gruppo,

Quesie sealle, che tengons cavlo anche della prevedibile dinamica furura dai flussi di cassa insierme ad una termpesti-
va atthvitd dl -Inegpzlagdone delle linee di eredito, anche prima della lere naturala seadanza, consantana di ridurre in
raniera signilleallve 'esposizloe al rischio in esane e di adoguars il costa dallindshitamette alle welion condizioni
di merczto. La Socfatd ha costanieriente mantenate Faccesso a ur'ampia gamma di fonti di fiaanziamerto a costi
cormpetitivi; noiostarte | guzdra di riferinento esterne, nel gua'e permangaend rigid i nel mercato del credito. Mo-
nastaate |z elevata capacita di genarazione di cassr dallattivith corrente oparativa del Gruopo, avers semizre man-
tenata le disponibilitg dr vn congrio ammentare di lineg commitiad ha permasso dl rotesglare con sicurezza le fasi
di maggiore turbalenza dai me-cati e di even:aalavalatilit? nella dispanibilza di capitae di prastito sil mercato. Con
cadenza mensile viene rran’torata la posizione finanziaria dells Societd e del Gruppo e conlrortata con‘ultima previ-
sianz di Budget/Faracast. Il menggement rricro che i fondi e l2 Enee ¢1 coedito atluglmenle disporiblli con lazgiunta
doi fondi che si prevede sarannao ganarati daf‘attivitd corrente operativa, consentiranno ala Societd dl fare fronte con
t-anquillith al rirrlorsa degli atilizzi doi fina1ziamenti alla lara nalurale scadenza e a soddisfare i fabbisogn® derivant
dallattivith J irvostimonta o di gosticna del caphiala circolante operallo,
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Felaziona sulta Gossane Rordisortaziona Consoldata di Sostemililih Blancia Consulithln Preggatle dl Bilancio d'Bzarcivie
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Rischio diliquidita - Analisi delle scadenze

371 Dicembre 2025

{In rmigllale di Euro) < B rpes| 3-12 mesi 1=4 annl =& anni Totale
Diehiti varss feinlierl 90221 a1 1052
Dk |l versa |I:|'.F|I'E5E cant.r;IIata - 108,055 109,085
Eﬂ zer fingnzlamset! vy Ih: prese 2ont -allats e 7 ) E,082
-Passivitil prar i ) -'5.'3’61- 18,015 . 86,385 65,960 . 178137
Drarluatl -::nmpunenta nan di coparkura 4513 - u - 453
Derl'.'.atl - companank i opertura 317 2206 1% - LEED
Totala H1a4h 21,052 BEA41Z £5,966G 257378

Rischio diliquidita - Analisi delle scadenze

31 Dicembre 2024

¢In migliaia di Eurg) < 3 sl 3-12masi 1-5 anni =5 annl Talale
Debitl warae fernlbod o510 1.oHs - - 104,365
teblt! l.-'_a's::} impna;se cantrellaty . 151 96 - - ) - 151,098
.Dehitl |:;erﬁnar|z|m1|-;.~-|i'|u‘s':mpresamntrullata 5581 ) n - - 5._5.31
PasslvlLi per .'ea5|'.:13 G375 15042 877G 65..:?'?5 187.921
Ee.rh'atf-c{:-mpunantu nor 7 apiertura z.268 - - g 2368
Dierivati- cutnjpanente di cc-pe-rtura 3.95'% 6,204 - - - 12,166
Tokala 75786 27307 B7. 716 BS.778 477,589

Vanalisi efferiuata sule posto di blando rappresentative di passivitd Finanziarie mestra scadenze digtizuite, con
quallz di natura cerrmaciale povalantements concentrata cintro § i+ mesi. Per fesorciz’'s 2025 not sono prasenti
dabt: versa banche e aliri finanziataor, meatre le sttivitd finanziarie lscritte in bileneio hanno una dutata resict.a mas-
sma infe-ioraa 3 mesi, essendo in prevalanza relative a disponikilitd igulde & mezzi equivalentl,

Rischio di credito

Il rischiz di cradits rappresenta Mespasizions della Secietd o potenziali perdite derivanti da mancate ade naimerte
dellz chblisazlonl assunta dalle cantrapa:t’, sia commerciali che finanzlarle,

La Secieta presenta ura diversa esposlzione af rischin di credite in base alla natura delle ativita < hanna ganerate
il credite stessa,

Lespasizione = rlsehlo di credito cammerciale della Seoistd & prevalentemente riferbile alle sole vendize destinate
a terzi e al creciti derlvanti dai ricavi provenienti dallz attivita di liceza, cha insieme rapprasentano elres il 13,00 por
cento del fatturate globale: il rimanente gire d'affari & riferibile alle verdite intercompany & alle vendile RTC con pa-
gaments i1 cortanti o megants carte o eredite o di desita al momanio dellfacquisto.
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| zred i cormmiercizli, essenzizlmente riferibili alle vandita whalszale, vanao genaralimen:o scadenza nferioroa 90 giomi,
La Sucleti genzraimente prvilagia rapparti cermenciali con cienti con i gualiintrattiens relazioni consclidate nel tampo, B
solitica dl Salvatoe Farragamae S p.A, sattaperre | of'onti che rickies ana condizioni di pagamento dilazionate a proceduw
diveriflaa sulla relasiva clesse di coodito, sia con rifesirrenoo ed infarmazioni ostenilili da agerzie specielhizzate, sia dalios-
servazions = analisl cel dati andarmentali dei clienti di non nuove asquisizione, neltre, il saldoe det crogditi vicne costante-
mente maonitorals nel corse dellesercizioir meca da assicurarn tompastivita diintervente o da ricor-e rischicdi perdiie,
I Frazioramento del rischic di credite tra una molenlic?t? di cianti, 'attenimento, ove nossibile, di garanzio o Fadazione dI
madalith di pagamenlo pitt cairzelaiva por il crecitarn, quali lo Latte ¢ di credite documentario, rappreseatara tutte awion
clirel e & ulteriore mitigazione del rischio in ogestin. S segnela a tafe projosito anche Fintroduzione nel co-se dellarno di
uria pallzza assicurativa a copertura dol rischice crocita ingate alle seedizioni vorso terzi.

Ll commearciali song rioeasi in silencic al nette della svelutezione stimata sulla base de! Hischio di inaderpienza fala
cantrosare, determinata sensiderando e informazicni dspenibili sulla sobvibilitd del ciente e cansiderand o | dati storic’,
Ingznerzle |2 Sociord ritiene cha le polizichz di cradit rsk managemant adotiate aoblana permasse di cortenere entro it
acrattabili lo seaduta @ |z inselvonze por .o qual &statc nocosza-ioriccrrenc  misure legal di recupero del credito.

Il rischic ei credito connesso alle attivitd di finanziarmonis, investimente o aperativitd in strument” derivati pe- la cooer-
Ltz del rischic df camaio & rapprescnzeto dallincapaciza ceila cortrozare o dellemittente degli strument franziadd &
aderrpiere zlle proprie chhligazicn cenoraitua'i; cosi dette rischio di contropare. La Sncietd gestisce queste tipo dirischio
sa ericnands aontreparti con clevatn stending crecitizin, coasiderete salvibili dal mercato e con le quali trattiene erdingri
e continuativi rapperti cemmarciali e di se~vizio baacari. Con tutte |e cantroparti con | quali viene svolza una attivith in
derivath sa90 stati nogaziati o stiswati contratti guadro seconde gl standsrdinternazionali {15308 Master Agreament), 2 firge
dl regalare e varic fattispocio.

lrisch o di cred soriguardante |2 alt-a ativith finanziarie della Socetd, che comzrendano disponizillta liguide e mezzi equi-
walanti, attvita finarziarie al coste emrortizzate e alcari stramenti deriveti; presenca un rischio par” al valore contabilc di
gueste att'vita in caso di insalvenza della controparte.

Massima esposizions al rischic di crodito

%1 dicambra 2025 31 dicambre 2024
Quirtin Qe Quals Queta

In miglizia d| Burs) carrenta nen coHrente comante nain rrentn
Credlt! afinznzlarmand
_Cr;d:ti vsalta m: 1 teuming

Crad H ws clignti R . ‘195.3.1:2!1 ) - 173.040 .

Creclit] per Fra nzl.amentl ve lmpraze cortrllete o 155;3? I - 102333
-".;Zl:;éit.luvg.carr.e dl credibe ) a2 s L4
“E}ispun.'l:liiité liquidy v inezzi aqumlenti 132.713 . 172324

Copositi cauzlonal* o - - - - 16 - 267

Ak atllvth ﬂnanz-l;i;a-;:ar;wenti 43355 - aGdod o
Crerheati o AL ] 17
Tokate S3LE1T £} S 580,882 287

La tabella mostra come 'espeslzione della Socield al rischlo dl cradito, sia commerciala che ¢i controparte, & rap-
prosentata dal valore contazile delle poste rappreseatathe dl atzivitd finanziarle in essere al 31 dicembre 2025 e al
31 dicerbre 2024 g, quasi esclusivamente, lImitaza alz gueta cor-ente. La gquola nan corrente & rappresentata dalla
voce "Depasiti cauzionali® che ricomprends I massima parte i depositl In eontant versall dal cietd a fronte dei
contratti di affitta diimmabili, qu: esposts al valore neminaie.
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Ralazfone sulla Sastion: Roncinanzas lane Cangahdatn cll Susteniaoilic: Dilo e Crevgellelabe Pradella Al Bllingio d'Eseicizio

Concentraziani di rischio d| credite per area geografica

{In mlgliale di Euro) W dicambra 2025 k] %1 dleermbre X024 ]
Italia - 8,735 ¥ 17,557 10,2
Br.ropa 19.63&'- o 10,1% 14,047 11,0%
Mard &mearlca ; 1IZI1...153 51,7 i) &1,7%
tiiaprpona N T LDSE _ _1,._1;* - 4520 268
hsla I-'ar:lflc_n_ . ) 56,269 ) T 18,5% 33,233 19,2“&;
Cantra a Sud Ame.lrit.a ) 2.6._3{]3 ) 13,59 26.5;4 15,25
Tokals '!ﬂ.'.'r.!@l To0,4 - 173,040 0%

vatabella mostrs le concerzmazions del rischio di creditn eemmerciale pe- zrea geogratica o attivica della Saciets nal
tlLe eserclzi considearati.

Cved|tl acadubl e non svalutati

e . Tatale
{In migllals ¢f Euraj O moneeaiett <dgr  30fhge 5080y aeungy iy
31 dicgmbra 2025 131273 710 TA3L 16016 14.530 153117 195,302
31 dlgarnibers 204 14.-4.6.-5'5 B ivos . i.459 2.394. 11263 175.040
Dat! In w31 L'E;'n'are 05 . AL EAE] 3,8% 9,2% Tl B3t L) ‘.-*':.
Dati in 5631 cicamorg 202¢ B B3, 7E 4,83 1% 1.4%._. 1,7 .5,55":! 108009

& tebella rrestra fanalisi effotivata sulle scadenze del craditi scaduti ¢ non sve'utati per gi esercizi chiusl al 21 di-

currbire 2025 @ al 31 dicermbre 2024,
_aconcent:azione dellavandize versa i principal client] terzi & riportata nella tabella sottostante; pe-la concentrazic-
nedalie vendite per area goografica sl -Itvia & quante esposts procedentements nellapsosila paragrafc:

Consentraviona dal vischia di mercato

4025 2024

Parcantuale del ricavs realizzaticon [l rmagglar dlents .. 1558% 3%
Porcehibaale ool pleas realizzati<on | primt 3 rmaggion clianti : 231% 14, 4%
Fercentuale del rlcevi realizzaticon i prirmi 109 maggiorn <lent] ' 3358 29,1%

Gestione del capitale

Lobiettivo primarlo della gestione del cagitale della Sodietd £ garanlire che sia mantanuee un solido rating credlizle
e adeguati livelli cegh indlealari < capitalz in moda da sepportars I3ttt @ massimizzare il vaiere per gli azlonisti,
La Sociozh gostisce fa strutlura de) capitale 2 le modifice in funziene di varlazloni nzlle conclzioni ecancrmiche.

Per mantenere o adeguare la struttura del capitalo, la Societd pud adegaare i dividendi pagati agli azianisti, rimorsa-

re il czpitale o emettere nuove aziani, Nassuna variaziore & stata apportata aglh obieitivi, alle politiche o alle proze-
dure durante gli eserelzl 2035 & 2004,

%alvabore Ferragaio — Ralaziona Finanriaria Annwale 2025
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Allz sooan di coreoguire cupste obiztiive, [a gestione dol capitale della Sociesd mira, tra le altre coze, 2d assicurere
chosiano riszottati eventuali covenants, lzgati ai dokiti finanziari verso banche, cha definizconn | reguisiti distrustura

patrirrzniale,

Lz Soc'oid include nel debite notto, ove presanti, finatziamenti onerosd, altri debiti Finanziari, sassivith pe- feosing,
deblti commercial” ad elbri dabi, al rette delle dispeniailitd liquide # mezzi aguivalentl. Mella tabelia ros vengone

irclusi i valor ce i relativi effetti prodotti dai derivati atilizzati per |z pastione el riscqio i cambic,

{In migllala di Eura) 31 dleambire 2025 31 dleambsre 2024
FInanlagrenli ¢ sros G050 H3.575
I.’;s:si;l.lti_r;erleas.'.l;; - - 151410 166225
Drexitl ceramarciali e altri dakiti (3l netka degli Stramanti darivatl di mpartura}“ ------------- ‘1 ;532-5 275974
Celsponitilith ligqulde: eomeeazl eguiva lonti 132,711 '1?2.324.
D;blto m;tt_n- - 135,761 273 .40;}.
Totsle Patrimonio netto (al nette della Risarva di cesh fewr hadge? 35554 529,174
Caplbale ¢ cledoibn nedta BB8.316 902574
Ragporto Debltoy/patdmanle netto IT21% 473, 45%

4, Aggregazioni di imprese (business combination)

Mel corsa dell'sserelz o 2025 non o seno stale seeresazioni di nrprese (businass combination).
Sl segnala che:

= in datz 33 settembre 2025 [a societh Farragama Singapare Pre Lid SA ha emessa nuove azion' per complessivi 10,1
milicai < dallari i Singzpore interamania soitosctle dalla Salvatore Ferragame 5.pA. tranite versamenta i1 de-

na~o per complaesivi ELro 5730 miglia‘e;

+incata 11 sotbombra 2025 [ societh Ferragamo (Thaand) Ltd ha emesse quove azioni per complessivl 7% mikeni di
szt irtoramenie sefzoscritta datla Salvatcre Merragama 5,004 trantue versame:ato in denera pzr complessivi Euro

1.98% migliaia.
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Retazione sulla Gestars  Rendiconiannne Consolldaza di Sostenibdith Elancip Conzolidate Progattes dl Rilatcns FEze clzia

Commenti alle principali voci della situazione
patrimoniale e finanziaria (attivita, patrimonio

netto e passivita)

5. Immobili, impianti e macchinar]

La compas glare dellz vace "Immobili, implanti emacchinari® al 31 dicembre 2025 ¢ 2074 & rvidenzlsta nel prospetto

sagLenls
31 dlmmh!'e_z__ﬂIE _ . ) 31 dicembra 2024 o
Casta Fende =~ Walore Costo Fanda Walora
{In migliaia di Evm) . Srtorico CoAmE L netbs Storics Amimito natta
Temen| 17561 " - 17,581 1745451 i 7,561
Fablrlcatl . U raies 7ases P ges2 - s8163
Impianti v marziinal . 63174 . _5#1.&9 o JAETS 51270 C1.048 11471
Attrazratyra Indugtrl&lla:l:-ml-'ncrciall 2-:1.3‘."'4' i 2.1..520 any 4213 0,735 3.-;'?8.
;IU'I beanl - 5-:1.015 A% EHE2 - 4..3 53 N 53434 4?1 45 - G.oED
Migliori=su beni all Lt 35,223 ZE.TSE:" 5457 34.-'_‘;9-1 14,525 0,560
Alllita mate.rlaﬁ In mrsa.ed aceanti 3'.56 ) . . 31.55 1.568 1 .SEE‘-
Totale S EG4EES 1778358 B0 263242 164923 CRELL

| prossetti €18 saguano evidenzisno la mavimertaziene della vace ‘Inmobili, impianti ¢ macchinarl” per gl esarciz

chiusl &l 31 cioembre 2025 2 2034;

Valore al Rld. ne Walom al
(In migliale di Eure) 01.01.2025 norement! Dacramanti  Armortarment! dl valora 31112025
Tacroni 17,551 - - 17,561
Fahbrl;l;-' A13.233 287 - - 2.128) 4;
impia.nti ameashlaarl - 1117 ovaE . ) - {1am 13 BATE
Akkrceatire Indus:r;]iammmerciali AR . GAD [55) {?1 15 . I.EE-'I-
Et-rf berl . . 51&39 1.1az ) - . {2.121) tsuz; ) 4,153
MIglicsia su4 benl di ters 25659 . 1160 (51 {1.E?EI]. [1.574) E467
AktlyId rraterlall In corsa ed a‘c{{:ll'lti. 15GE ) 1.257 2455 . SEE.
Totele 51,3149 Pl B (2.51%) {11.426) [1.GA3Z) R
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Walom al Valora al
[In malgllala gl Eura) 31.01,2¢24 Incramanti Dacrement  Ammortament! Ricaesiflica 31,12,2014
Terreni 1814 n - - {448) 17.841
Falabsricatl 504583 124 bl {2.13&:; o . 4B.233.
Irnplantle macchlaarl 14152 735 - 3214) 11171
:-kttrezzature industrialie coaunerdall 2019 ) S0 4 .353) - 1.47H
Albr Lo 6,393 ”1.1 bl {13.}. o (2.uud) - E.I::iEEI
Migllorle zu henldll:erzl 5124 5728 £k 2.231) o - 2,569
;’.:I:n-lta matariali in corse ed acoaati 6,729 o ¢.5dd 110,777 - 4034 1;
Tkl 102511 21.87% [11.005) {12143 1.47%) 87318

Lincremento nel 2025 della voce:

+ “Fabbrizati’ s r.7er 'sce ad aloune opere svalte presso o stablimento di Qsmannare-Seste Fiorsnting

 Irepiart e maccrirat s rifarisce prevalentemente al'accuisto ed allinstalazioas & nuewi impianti presso lo sta-
LiCrrente di Qsmanrere- Sesto Florenlng

"Attrezzature indassial @ corrmereial” & relativo princisalmente allzcyuisto di nuovi arredi e attrezzatuara pec”
panti vendita, ristrutturati nel corsa dell'anqe;

« "Altri beni® riguarda prevalertemente ['acquista i attrezzzture informiatichs;

« "Migllacle su ben dl werzl” sl rifetlscs al completamenta della rist-utturazione degli Uffici di Mizano in Corse Matte-
otti e ad slcL ni levori effettuati salla rete dei nagozi italiani,

La voca "AtLlvild matelal In cerso ed scconti” accog:des prindpalmente |2 spese sestenuta @ acconti ercgat’, Irareati
rinncyl dl punti wvendlla 1on ancara corrpletati alla data di chivswra dal pedode ed aleuri favari prasse '@ stablimentc
di 2smarnare-Saslo Ferentizn,

Come pravislo dalla procedura diansllsl degli indicatori di impairment, di cui |2 Socict? a7 & datata, 3 fine anne & skata
valatata 'eventusle presenza dl indlzatosi di impairment rintracciabili tramite fansi ntorno g fanti esterne diinforma-
zione, Coma pravislo dalla procedura o analisi degliindicateri d° impairment, i o’ |a Socioty 57 é dotata, a fine anne
& glata valutala Peventuale presensa dl indicator di impairment dntraccialili tramize fenti interae o fonti esterme di
inforriiaziene, La riduzione di valers par ac’ Burc 1,883 miglaia si -ifarsce principalmente a miglioris su beni d. terzi
sustenute nei precedert esercizi e noq pitsoddisfacenti ko stratogio aziendali. Dallz anallsi effzttuate non sono emar-
si Llzerion indicatori di (rpairment sa tale voce di bilancio
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6. Investimenti immaobiliart

Progetic il Bilaneic d'Ezartizo

Sli Investimanti imrrabll s sl riferlscons alladific o destinalo 2 ed'izia praduttiva dl Inlerasse gengrae, presse 'erey
di proariatd della Salvatare Farragamo .04, abicato nel Comune di Soste F arentine — Camannars,
La tasala che sogae riporta la movinentazione deg i investiment” mmebilian per ‘eserclz'e chiusa al 31 dicembre

2026,

&1 dicemnbre 2025

¥ diccmbrie 2024

‘Walora netta

¢In mdpltate dl Eurn) Cusbo Storléo  Fontla Amm.to  Walgre netto Costo Starlee  Fondy Amim.to

Terrenl 1.784 1374 14 1768 1,572 214
Fabbricatl 758G 14861 Az i 1.A35 134
Tatale LEYE) 3425 1035 4,473 5409 1064

Lz takella che segue fporla la mevimantazione dele allivitd per di-itto chse per lesercizie chiuso al 31 dicembre

AG25 0 2024,

[In mlgllala dl Bure; Valore 3l 0101, 2625 Ammgrtarment] Watore al 21.12.2025
Terreri 214 - X4
Fabb “leaili [FE (25} E25
“Takata 1084 (25} 1830
Riduzieni di
(In rrlgliala di Burg) Yaloegal 01.012034 Rilassiflea Arnrortamanti yalore “alora sl 21.12.2024
Terrani 1.7ae - 1.574) 4
Fabdnicat] - 2885 i (1828} 250
Totele - 4473 [T 3402 © 1084

Cors srevisto dala procadura di aralisl degllinclcator di impairment, df 2ul la Socictl si & dotste, & fire anno & stata va-
lutata leventialz presenza diindicater dl impairmant ritracciablll traieite fonti intesne o fanti esterne < infarmazione.
[ralle analis elfatluate ronsano emersi indlcatar di impairment su tals voae di bikaacio. La Societd effetlla, Inzltre, peric-
dicarnents dellevalutazioni suj foirvalie degli investmanzi mmekbillarl lscritti i1 bilangio; sula bese dicureste stime sali foir

value sisultana suparion i vaian contaill,
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7. Attivita per diritto d'uso

l.a compasiziore della vooe "AUTvra per diritte duso® al 31 dicembre 2025 & 2024 & oy denriaa nel prospetio se-
guerte:

31 dicambra 2025 N 31 dicermibre 2024 i
(i milgllala e Bury) Coska %torice  FondoAmmta  Valare netts Costo Storler  Penda Anwnto ‘falore netto
Atkivitd per diritzo o'y s
- Febbricati ) 224.?43._-“ - .54.332 . 1:.'.9:3.;]- 227,634 TEAGG 145.‘55;
-".':Elm'll . aFeg 25805 2354 . S.BE1 R 5. 2.9G8
_;.;.L:r.azzamree glt’l bani i o 1 FE| -
Totala 2IHRE1D TouT a1 1axr.e1a AAN5B15 TH.ERT 148,634

e Labelle cha seguono riportane la movimentazioae celle attivith zer diritto d'uso por gli esarcizi chiusi 2l 31 dicemn-
b-e2025 e 202<,

WValore Yaloraal

{In migliaia di Eura) al01.0H.2025 inererment] Decremint| Ammorta maenti 31012095
AlLchatd pas dipll s od'uso

- Fa.bhr-'lcatl 142 268 4014 {253 . 1.:2&5?9:- 129,561

- Yaigadl 1566 -15-55 {133} {1498 . 2.5

« dlstazzakare o alte] bani - 7 o - {14 73

Tatale 140,634 5065 {351] qﬁ.n; 1_ H 132918

Valora Walore al

i mlpllata o] Eura) al01.01.2024 Incremanti Cacramentl B kament] 31.12.2024
Actlvité per dirl*to d'uso:

- Fabbricati - 1"-{\.‘].?.67-‘ 15.1;-4 (1,228 (19.974 146%

w Yujeoli .50 1.683 [TE) 1544} 2966

. - Adtrerzature 2 altil b2ni . - - - -

Totala . T 144,677 27.TET [1.307) . (21.523) . 149,534

Lawoce "Fabbricati® include Attivith por Siritto d%sa relat've principalments a contratt] di affitte i negozi {pari a civca
7% dello attivitd pordisditbe duso Fahbricati al 37 d'cambra 20257 e In mlsura resicuale a cont-atti diaff tto di offic, fore-
sterie coalt<dspazi | principeli ingzmenti registrati nel corso dellanio &l Mlaerlscone a nuovi contratt di affitsa sottoscritti
nell'arng, altro ad itcramenti dovati principalmente ad irdizizcadioni dei caneni i aftitzs, mertre inrneipat dacrerient
sano ~2lativi a contratti terminati i1via atticipata o pe-iquali @ slalo cortrattato una ridazicne dei caneni di afficte futd-
ri. Per maggior detagli sui lussi finanar in uselte relativi ai contrat?” di lecazione =i rirmanda allz note 25 Passhvita per
feasing & 34 Costi par servizl Come previsle dalla procedurz di anslisi degli ingicatoi di impairment, di cul la Societa si
&dotata, a fine anno & stala valutata l'eventuale p-zeenza of indicetari i impeirment -intracgiabili tramite fonti Inte ne
o fonll esterre ¢l Infa mazlane. Dalle anallsi effettuate non senoemersi indicatori df impgirment su a-e vece i bilancc.

1 vy

iy h‘{:-
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3. Avviamento

Il valore delliywwlamento pari ad Eu~o 6.679 miglizia & stato Incaramenta acquisite durarte Yesercizio 2020 2 seglite
dellacquisizione & successiva fusione di Arts sl e Aua 1 5.l Tale vece nan ha subite sleuns variazions ne! corso
dell'zzercizio 2025,

Came prevista <alla procedura di qalls’ degll indicateri di impedrinent, i cuila Societ? sf & dotata; @ come richiesto
dalle 145 36 |a verifica dalla recupe-aby 164 dallavviaments & effattuata almeno arnazlmerte e comunque quando si
verificans eventi ¢aefanne presuppo-re una dduzionz delvalore,

MWelrivedera | prop-iindicatart di impairmens, ‘aSocietd prende incensideraziane, tra gliallr Fattari, la refeziones tra |
propriz capityizzazione di mercato & || prepric valore contablle, Al 31 dicambra 2025, 1a capitalizzazione di mercato
della Suclets era ampiamante al ¢l sopra el valore contablle del patrirenia netto; pertanto, [z Socista non ba regi-
strato alouna riduziong durevale dl valere su tale voce.

0. Attivita immateriali a vita utile definita

Lz compasizione della vacs *Attivitd immateriali 4 vila utile defisita” al 31 dlzembre 2046 o 2024 & evlclerFiata il
prospetto soELenta:

31 dloganhre 2014 31 dicembralizd .

Caato Fendo Yalors Costo Farda Valora

[In migliaia i Enra) Storica Amrnta netto Eharlen Ammto netla
Cist| dl svlluppa 120758 - 101520 12,228 115057 93,647 - G
Krcoes hover 6,380 4,506 1704 5280 1788 7397
Clktt] 41 brevetta a di vtllizzazione delle L .
apera delllngagno 19-?98 19,857 o 141 158,508 ) 19.613 385
Congezsionl, legnze e marchi . 10:260 5779 1.491 0,033 3,443 1A%
_.AJ:th.ri‘ts Irematarlzli a vita w2 dafinlta 1138 B 2133 2317 } 2317
fn corso _ o . L . ) i
Tatale 158,584 134751 24,833 | 154,601 125,484 24,203

| prospotti che seguang evidenziane s movimentazions delle “Attivich Immateriali a vita stile deflnta” par gli esercizi
chiusi al 31 dicernbre 2025 & 2024:

valore Valarc al
{In migllala ol Eura) al a1.01. 2025 likgkgiment! Decrenankl Ammgrtament! 31122915
Costl dl awlluppa 21415 BT - (7.087} 19,228
Kricas howr 1592 . - (e 1,70
iUl dl brevetta  di vtilizzazone . ’ i - .
dalla opera dallingagna o 385_ i _ o a . "
Conossionl, licehxe & (v archl 1400 321 - {3340 1.461
Atthitd Imraterlall g vita utile L . . . .
definite in carse 357 #4055 {8195} - 2183
Tatale %303 11.078 {6.185) [8.265) 24533
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‘Valare Rlduziani Valoraal
4l rlgliaia di Euro) ald1.01.2024 Increment! Deerepeenti  Ammertamenti di velors 21122014
Costidl avlluppn 13547 E3G2 - (B0 11587 1410
KXnow how 3.330 . - FET; 2,502
BIFL ol brevutto o di tilizeazion: .
dalle opere dalllngzana GDE o7 ) ﬂi”.- ] 1%
Concassioni, licenza e marchi 1.587 JE1 - 13441} 1450
ALERALS I mLarlall & vita vllle . . -
daflnita ‘ncorso 54w B.482 (8.542] - 137
Takale 34,502 15193 (3542 {10253 (1.692} 10,203

incraments nal 2025 dalla wooe:

« "ogti ol svilappe” & prevalentemente ricoaducibi'e alla capitalizzazione di spasa par lo svluppo degl apelicativi
saftwara @ supportn ¢ef processi arierdali. Al 31 dicembre 2025, |a Saciotl non presenta atiivitd immaleriali deri-
wani dalle sviluppe iabene;

« "Concess'oni, licenze, marchi® rappreser-a i costo saslenuto per |2 spese di deocsito e registrazione del imscnio
Salvatore Ferregeme.

La woce “tnow how, sl riferlsce alla determinaziene dal know howe darlvants daliz valorizzaz one al falr valie delie

attivith e passhvitd aceuisite nel 2020, per effette del'oparaziore di acouisizions 2 successiva fusione dolle sogizta

Arts sl e sura 1 5,00, par magglori dettagli s! rimvia alla Relazicne Fiaanglarta Annoale 2020.

Le attivics Imraataiali In corss al 31 dicembre 2025 seno rappresentate princlpalmeate dallinvestimenta i1 sviluppo

software @ suppotto aei process| azlendal’.

Come previste dalla provedura dl anal s aegliindicatori di imeairment, dl col la Societd si & dotaca, a fine enne 2 stala
valltzla Feventuzle presenza o indicaton di impairment rintracciabili Lrarnize Tonti intzrne o fonti esterne di informa-
Zlane, Calle aaalis) effettuate nen seno emersi indicator di rnpairment su tale voce o Bilancio.

5alvabore Fereapame - Relugiono Finanziari Annuela 2025
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10, Partecipazioni in societa controllate

La movimentagiche della vorn "Fartecipzzioni in seciesd controllate” & evidenzlats nel orogpotta seguente;

fiuota Walore al Ripristinl ‘Walore al
{In migllala ¢l Byrra) dl pomesso 5 QL0725 divalrs  Svalutazloni Sloek Grant 3112325
Fer:agaro Mewco B da Rl de T o273 535 - - - 53&
.Ferragarr'.c- Auvstria Gibh 'iﬂﬂ'. 3 - -. . 2804
Farraganin Deytsshland GbH inn . - u - - -
Ferrag..amn Belgiqua B4 ) '1I2I|.:I - 1 ) - . - 51_1.
.Fermgaml:l Wk Hmitesd 'IIZ;IZI - . - - “
Farragarm n"‘.uslz.l'all'a Py Led 100 4132 - ) - ) - 4135
Ft:rmgan.m Franv.c.a S48, 1L|l:|_ . - . - " -_
Ferragano Espani 5L, . 100 1.001 Lonn i - - E.1.I.ZI.IZI.
Farragu e LISA In: . 106 S'I.IEIEII} - . - 157 . G2IRT
Felfagamn Hang Keng Lkd, i 108 12932 ) - “ ) it 12015
Ferrag-urr-::u M‘!.I‘\':.l'sla:l Sdn. EI1I:| 100 2.85% - [1.B56) .
Ferragalea Karea Ltd. 1640 B 35.052 - - . n - 6,082
F_e.'ra.gam:- Faataail Meclerlanmed BY, . 3] . 1337 - - - 1..33?
Fe.rmgamujslpﬂn K 3551 7451 10,744 - - 7 135
Ferragamo Chile 5.4, o oo - ) ET0 . . - e
;rragamu Sezzall Linella Friwate Linltad 100 . - . - - - -
Farmgarne Bragll Roupas & Acessorlos Ltda. ag . ] 1,830 - ] . 1843
Totale 128515 171.6873 (2,85G) 138 143 657

Per i cetlagli relay” alla voue Stock Grant si -imanda alla nota 42,

Come previsto dalla pracedura di analis” degl indicateri di impairment, di cuila Societh si & dotata, o flne anno & state
valutata Fevenivale pressnza o, ndicator di impeirment edfo pardite durevoli rintracgiabili bramite Fond Internc o fors
esterne dl informaziona, sul valore sulle societd contrallate cvworn l'eventuals venir meno del mo.dvi che avevano
generale |2 svalutazione degll Investimenti in oggsito duranto i precedent| eserciz’. '

In particalare, & ssata velutaka la recuperabilita del valore residua delle parlecipaziani al fine di assloura-o chele stes-
se nah slane iscritta in bllancls ad un valore superlere rigpesta 2 quellc recuperahila.

A seplila i tale anal s, perle partecipazioni dove si sono riscontrati indlzalo i di ispairment, esterni efGintorl, so0

state assogpeliate a test di knoainmant anche avvalendosi dal supporto dlun advisar esterno, cosl comn rigartato
nella successiva tahella Sulle altra partocipazioni k Sociatd non ha indlviduala indicater? di impairment.
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Can riferimanla wle parteclpaziani svaly tate regh esercizi procadanti (S2agna, Giappane e Rrasile), si segnala che si
& valutalo i procedere ag aleual rpristing dl valos, i considerezione doi risultati posty” consegditi nal corso degli
anni, nenchd unavariazione nelle stime adottate al mamento de’'ultima svelutaziong o, censeguentaments, “acenda
velrr nrenn i presupposti delle precedanll svalutazioni.

Lz cenfigurazions dl valors utillzzata per determinare il ve are recuperabile dollo partaciparicni & stata stimate sulla
baze del volie I Liss, ovvera tramile i metodo del Discounted Cash Flow che ravvisa nella capacith di pradurre flussi
i cassa lelermento fandamentale ai fni dels vaiutezione cela partecipaziane di riferimeante, Al fini dellstzoalizza-
Fiane dei flussl dicassa aparat'y) il lasso & indiv'duato nel costa medic penderato del capitals past-tax. Lappicazlone
de’ matado finarziario per [z determinarlone del valare recuperable e il successive coafrarta can i rispattivl valor
cantabili ha campa~zata, quind’, per le parlecpazicri oggetto di impairient ek |a stirra dol WACC post-tax, del
valore de’ flussi cparativi desund dal budger 2026 e dzi flussi 2027 2030 predispasti dal managomenl azierdale,
del valare ol rarminal volie [TV) & il tasso i eresclta utilizze e per la praiezicne dei flussi oltre 'orizzonce di piana.
Per maggiari dettagli sirimanda al paragrafo “Criterl di redazione” sezione "Riduzione durcvele divalore fRipris:ini di
[romc:hili impianti @ mecehinari, ALLvid per diritto d'usa, Atk vitl immaterial o vita utila defnita, Investimenti Immao-
hLilar’, Partecipazioni ec Ayvviameanls®

Il Cansiglic: di Amministrazicne della Salvalore Ferragamo S.p A ha aporovata |a procedura di impairmient nest, |
WACC, il tasso di crescita (), ~ flussioperathvi desunll dal budgad 20026 e dai flassi 2027 - 2030, proadisposti dal mene-

gamant zziendale, utifzzati per Mmpainment lasl,

Legssunzioni principali per [a detarmnazicna de! valore recuperabile sono di seguita -iportate.

Parteclpezlonl soggette ad Jmpalrinant best L WACC {tassn di scanta) Tagsa i chascita g
Fe-ragaric {Malayeia) 52n, Bhd 10.2% Limh
Ferragaime Bolglue: 34 . - 4.0 1:?%
Farraga-na CI;IIES.A. C 11 4% o ) 3,085
Far-agama ;E;;E._L_ o - 20 . 2,00
Fetragarmo Japan KK . - o B 2,00
Fermagarmo E-;:II Hu:;up.a.s.e F\.EIE:DQ:;I:IM Lida iCII,T'J.i: 2,9%

Le assanzioni principal perla determinaziona delvalare rezuperatile sonc dl seguito r portate:

« Agssa di seorto {Waighted Averege Cost of Caopital - WaTO & stato stimato secondo [a Formulaz che call’ Extandad
Capitel Asset Pricing Made! ("CAPM”) unconditiona), xer quanta concerne il costo dell'sguity, mentre il casta del
debilo & state stimeto come somma di risk froe dol peese i riferiments e inieres! covargge ratio delle scoictd ap-
sartenenti al painel per la stima de! bota £ de! dolab cquity rabio,

lasso o crescila 'g" & siato determinats come l'in‘lazicns ettesa el medio - lungo periodo nal mersate di rifori-
rents,

« lermina! vilus & slalo desarminato con il metede della rendita porpatua ed untasso & erascita "¢ di lungo pericdao,
I risultato dellimpairment test ha detartalrate una riduzione di valere di Eure 2,856 mighaia, sazzerarceil velure della
partaciparicna in Fe-ragamey {Malaysia} Sdn. Bhd ed un parziale dpristno di valore paii ad Euro 17673 migliais sul
wvalere della parteclpazienz 'n Fetragamo Espanz 5.L., Ferragama Japan KK, e Far-agamo Brasil Reupas & Acessarios
Lida.,

Salvatore Farragame - Relozlons Flnunzizra Apnuale 2025
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MNe'la tabella che sague si -iportz la movimentazionn del Fordo Eccedeniza Svalutazieni Farteclpezloni, che mostra
nelle colonne "accantonamentit @ "Rilase® 'armmantare riteruta congsuo, defirite in base al valore del patrimanio
netta della centrollasa, par coprire le perdite (per la quotz sercentuale di pertinenza) che res'duano dopa Fazzera-
menito del valore contakile dolia partecipazlons,

{In miglizia dI Eure) Cuota a ko al Inertl Walora al
Soe|eth el passessa % #1.01.25% Decr fatasis Rllssc 32325
Ferragama (Singapors) Phe Ll 160 T04E) f,730 (3013
Formagarme Argenting 5.4, B 95. LY, - . {1.070) - - (11013
Ferraﬁam-:;.(_'i'hailar.';d-] Ltd U e {H.HEIEIJI 1838 {Eas) ) - {1,518
Farragama #Monke-Cairks 50,0 ) 150 {3.-51T] - Ei GG - . .':3-5{33:;
Farragaing Moda iShEI‘lE!’IEIl} C;:I:-Ltd. ) 10{:!." 24067 i - 1.470) . - ) (23,557
Ferr.aga-ma Retall ..Vgacau imited ) 100 (1.2;1.33 ) - - . -1...243 -
Fer:agam;:- (5550 54 194 [1.35.?] - . - ) 534 {; 3im
Totals o ) (41,167 3:719 [2.241) 1704 . (33491

Lincrorrento:

« ' Eurn 6,725 rrigliaia nella Forragamo Singapors Pre Ltd 54 & relalko all'orrssicne, In data 03 sevtembre 2025, di
Ry azioni{per complossid 10,1 milloni didellar di Singapere) interamante sottoszritle daks Salatera Ferragzme
S p.A. tramiko vorsamento in denare;

« dli 1.96% migliaia nella Ferrageme {Thailand) Ltd & relativo allerissicne, in data T1 settambre 3025, di nuave agion
{par complessivi 75 milionl di Bath) interaments sottoscritte dalla Salvatare Ferragana S A, tramnite versamento
in denara.
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Mel prospetto che segue si ripartano | dati principali dei bilznzi dell2 societd controllate unilamente al coslo storico
desile partezipazion e, s prasonti, al Fondo Svalutaziene = Fondo Eccedenza Svalulazioni Partecizaz’oni al 31 di-

cembre 2025;

Somiati contrallabe Cosla Fila Sval.ne Yalore

Quaky Takale  LdeSPerdita) dl gtoron a Fda Bocad.za kletto
{In migliaia dl Eurp) dl Fosgease T Patvirn. Metto BGEIGIZIQ  partcdpnzion Paxk.ne Partecpaziana
Fesirzarne iwstela Grebh 100 2979 (254} 74134 [1.6200 L,EDA
;n-a;a-gam-} Deutschl.a.nd Ginkh 10ck 1524 . &y 0,246 - (3243 - -
Farmzama Balgituds S5 100 L1 (71} 1,065 [155) 611
Ft\.rragamﬁFranoe-S_ﬂ-..S. ) 10k 7760 ac 12.33.2 [12332) _-
Farragame I.E-spana S.L. 1I:II;_ AFES 204 6457 (757 6,100
Farrazame WK, Limited 100 347G 1.304 10479 [10.47H] -
Frrrgarme Relail Nedn;land B o0 1-59% 114 2241 . [954] 1,337
;‘n;rragamc Australia Py Ltd, oo _13155 17 4-; vl - .4.132
Ferrazamc WSA Inc.* . 100 43977 8523} 28,127 - 53,127
Feriagarme Maxlen S.-dé R.l.da C:l.-' 25,73 42509 1,183 534 - - ) 534
Ferragamc H{:-;';g: Kong Ltd, 100 “3.'?354 (41.1.ﬂ.1.:’:-._" 12815 - 12.5-115.
Ferragama (M abayssa’ Sn, Bll. 140 2933 &7 1058 (2836} -
Ei.:rragamn Retal Inclla Private B 140 (4657} {190k 15311 - 16211 ___

rrifted )

Farragama Katea Lid, 108 43,871 (4031} F.02 - L)
Ferragano [apan KK 212 15113 2,555 o “'.’-;255 [15.745) 1;%
F.El'ragamu Chile 5.4, e g (35 . 3571 2301} ar
iig:g:;‘;z Etj‘j_“ Retlipi 50 3542 241 17745 (15303 1843
Subtotale Fartacipazioni In sotiok cydrollate 218835 1E3.368) 143567
Farragama Morte-Caila 5.48.M. 103 {14653} (37 1053 {1756 [3.683)
Forragamn Argontina S.. o (1,158 1,768 4877 5478) a1on)
aa;«-f;“al.'n_n Meeln (Shan;hai:li:a. Ltd. 100 (23,5570 13397 ENEY 23,23 o 128557
.Ferr.;p;amu (Thailand) Lmitod i 100 (1516} 231y 7142 [B.EGE) 1.518)
Ferragama (Singap=are) P2 Ll 160 (2013 (3am I%TEL {40,0R4) [30m
Farragarme Raiall H:!_u;au Lirmited 100 i) 1,651 A3 [+.432) .
;rr.agam.n [Sulsze) S, 160 {1 .31‘:}" ERG [811] [2.213) [1.323)
sobste e o Fori o o o
Tatale PR (178473 110076

| zlagd 2l riferscona al S -uppo Femegana 54,
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11. Altre attivita non correnti

La vece "Altre attivitd ron corrent?’, parl ad Eere 1.051 migliaiz (al 31 dicembre 2024 pari ad Euee 1496 migliaia), si
rifarisen alla quata non corrente dl alsani crediti fiscali, in particolars alla quota ron correte del Cradice dimposta
par roerce @ sviluppa, dasign & iceaziore esletlca ed innovazione toenalopica e del Credito fiscale derivanle dalle
ercgazinni Mherali a sosegno della cultura - ¢.d, Ak Bonus”,

12. Altre attivita finanziarie non corrent

La vore "8 ltre attivid Haanziarie non correnti®, pa<i ad Earo 23 migllaiz (Euro 232 migiala nal precedentz ogorcizia; si
riferisce a depositi cauzicnali, principalmance per contratzidi aftitte sassivo Inessere, contakilizzet in base al oriterio
del costo ammortizealo,

13, Rimanenze

La cempasizions della voce *ltimanenze” 2| 31 dicemre 2025 e 2024 & evidenziata nel sroszetto segusnte

Warlazlone
{In migliaia di Eurg) 21 ol letnbipe 2625 3 dicernbre 2034 ME25 v 2024
“alare lorgla Matarle prirme, sresidiaria 8 di consumo YRy . 30476 2774
l-:;nd;a svalmazi{;-na o [EB?E-.I ) {6.B0E) [167)
Mata-la prime, si.ediaria ¢ i gonsuho a7 135?0 IfE-BT'”
“alore largho Prodattl fil}rtl a merci o ]’4.5:'.’.6' o E1a7 [6.545)
Fonde svalutazions ) . IZI?."I LEN [2.44%) _1;
Proclatt] Fple] e rmerel E +r.33a 52628 [5.296)
Tatale ) © BB TG.I99 [B.237)

Le giacenze di metaria prirme, sussidiaie o o consumo sl decrermentane rispetto al 2024 par Eura 2,947 migiaia; il re-
237w fondc riflette Fobsolescanza df mataric prime {pellami 2d accessorl) dlvenule non pld ‘doreg ai giari produttlvi
aziendal: relativi alle future collerioni, Le materie prime includano anche | pellami @i tessatiinviati prosso torzi per le
surcesshe [avaraziar,

Le gizcenze dei prodotti Fniti registrano un decremerte netto o Euro 5256 mighaia, & relative fende rifictts diffe-
retiza bra |l cosla di acauisto o produriona ed il presum blle velore & reallzzo di prodotti pringipalmente apzarteenti
# passaia callez’oni,

Par Una migllese comprensiona delle medalita oi determinazione dei fondi svaiutazionn sopra presentati si rimanta
alla nowa 2 “Espressione <i cenfermitd agli BFRS & Crivert dl redazlons “alutazioni dissremionali stirme contabili ed
azzunzloni sighlffcative”,

subvatare Ferrapuine — Ralnzbana Finanziaria dnnuale 2025
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&li accantoramerti efa (utilizzi) nele” del fende svaluiazione delle rimanenzz sona stati i seg.enti;

Vatinziono
{In miglinia di Eurg) 025 2024 2025 ye 2024
Mazeric Pring 167 G54 (287
Mac'otti Flaitl S [1.24;3“ . 5823 (7077
Totmla f1.082) G492 (7.564)

14. Diritti di recupero prodotti da clienti per resi

Con riferinanto al diritie di reso di oui & "Ricavi da contratti con clienti®, la vece *Dinitti i recuparo procetl da clientf
per resi®, pari ad 2arc 10580 mighaia al 31 dicermbre 2025 {Eu-o 10,520 migliaia al 31 dicembre 2024), include la stima
tlel valore ol cosice de prodotll, che sl presume saanao rest *uiti, valorizzata al reinore tea il precedaics valore &
car'co dl magazzino (stimz dul costo &7 prodozloneg) ed b valore ratto di realzzo, e dininuits oi eventuali costi futuri
per il luro racupaso, Tale vose 2 da metlers In stretlo collegamerze con |a vees “Passivitd per resl” (3 veds nota 27
"Passivith per resi") e siriferisca prncisalmerte alls societs earapen Jol Gruppo ad in misura mincre 2 £iert terz,

15, Crediti commerciali

ka composizions dallavace "Craditi commearelall” al 31 dicembre 2025 ¢ 2024 evidenziata nal prozpatio seglente:

Varlazione
{In migliale di Eura} 31 dicmrnbra. 2025 31 dicambra 2024 20ES ve 2024
Credlti verso terzl 18,597 ATD73 (3.376)
;';1;1; svaluaaane credlt] - kerzl - “I1.EE:|"] . [1':"1_.-']- ------ 1.052
Crediti vereo saciekd cantrallats IEI.U;E‘I 154,183 28,868
Fonde svilutazio 12 crodiki - sucies consrolfata [1.781) (5,458} Fal]
Tate|e 193.302 173.040 232262

| caditi commarciali werse terzi rappresentanc prevalentermente Fasposiziena croditiziz dervante dalle vandite ef-
fettiete nel canzle wholssale, sano infruttiferl of Interessi £ bennn gencralments scadenza nferiors 2 90 gicrni. |l
relativo fonde svalltazicne crediti 2 rileauto congrue per frantegeiare evantyaliinsolvenze,

Per il daizaglio dei credizi ve so socletd controllate si -imanda alla neta 45 *Qperazioni con partl correlale” Fportata
SLCraasivamer ke,

Subvatare Ferrngams — Ralazlsne Flnangiaria Asnuale Tu2s
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La movimentazioie el fonda svalidazione crediti nzll'esercizio 2023 & stata la seguente:

Valerd: Waore
{In milgllala di Eure} al01,01.2025 LRIz al 31,123,205
Fanda mealutazicns aredll -terzl ;T 1.052 1,655
-Fundu svalutazi-;)r&crErJItl'.-sndE‘;é controllain . 5432 714 4,761
Tolale . ) 216 . 1.770 - E.;;

Fer 'enalsi dei crasl i commerdiali scadull nan svalutati s rirmanda 2lla 1ota 3 *Gestione dai siscai firanzia<i - Riscale
di croditn®. Lutllizzo rifarito al Fendeo Svaltaciona croditi - societd contrcllate, per Eure 718 iglain, s riferisce ail'a-
degaamento al cambl di fine pericdo del fonde svalutazione credil iscrizta nei co ok della Ferragamo Retail Indla
Private Lirrlted, costituita in anri precedentl @ riferita ai credit comnerciali in valuts estara,

16. Crediti tributari

Lz composizionn dzllavoce & evidenziata nel praspette s2guento;

Variazionde
[In migliaia d| Burs) 31 dicambre 2005 31 dleernbra 2424 2026 v i
CrwgdiL] versa Erarlo pe: b Ed50 4401 954
;I-Lrl Crediti warsn Eraria . : 'I..EEIII E.'.f‘ll:; . ane
Cradito versa Erario per Irap B ) 1,835 N 217 2817
Toki|e 14 BBG 13,318 1,548

5i segrala un leggero increments rispetta al prevedents eserdizio del Credito verso Erario per [V, pe” effotto dal
credio genorata nel corso dellanno e non richiesto a dmbarso.

2131 dizerabre 2025 @ voce *Altr Crodit verse Erarlo” include princlpatimenta:

|l Cradito d'impesta per riceca o sviluppa, design e ideaz ane eslelica ad inrevazione tecnologica pari ad ur tolale
di Euro 5.389 milglaia, di cui Burc 226 migllaiz €7 rifarisce alla guota corrente del credito stimata iseritta relativamen-
L& allosercizio 2025 il residus si riferisce alle quota correnti matu-ate rel precedenti esercizi; [ quata nor corrente
di tala credite & scritta nella vocs "Altre aillvith nen corrent!”;

« |a quecta correnta ser Eura 1010 migllas del credita dlmposte relativa ale erogagioni linarali a sostepnos della cul-
turn - col, Mt Bonus®, offettLate nel corso dal 2025 & negl; esercizi procedent]; la quata non co-rents pari a Bure 243
migliaia & iscritta nefia voce "Alire attivitd non correntl’; Y ereditn dimposta 2025 relative a tali erogasiond lilzeral
offettuate nellesorcizio 2025 & siato contabilizzato nella voce del conto econemica "Altri provenll® per Euro 204
rrigliala.

Saluvatere Ferrasame ~ Ralaglone Finanziaria Aanaale 205
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17. Altre attivita correnti

La composiziane della vecz "Aitrg ativitd corranti” 2l 31 dicembre 2025 2 2024 & evidenziata nel prospetto seguele:

Varlezlane
ilnnlglleie 4l Buke) ) M dicerabre 2025 31 dicernbra 3024 2025 v 2025
Altri crediti par st-umant? derivati di copartera a brava terrine Q1T 1512 AAG
Rizeconl] allivl ) 4.;)3‘."“_ 3091 EIE.
Altri cradl=i o 4378 ) -_"t.i.mﬂ' [1.811)
Craditi wersa saciota conkrollanba o ) 13341 12576 ?E_i
Credlth v Sucleth o] gestione delle cirte i cradito ) . .ﬁéﬂ. - 366 236
.Cre::lltivs Istitut! dl Prevideze ) a1 I-E-E {55]
Tobale o MhAER 24ET 3.5

Gl strumeatl derlvali di cope-tura per Eurs 8022 miglia'a {Euso 1.6° 2 migliaia el peecedants aserclzio) accolgans la
wvalatazlone a. fr vilue (valore equs) dei contratti derivati (compoiente gi copert.ara) in essare, stipulati dalla Sociota

per la gestione del rigchlo dl cambla selle vengice in divise divarse dall'oure,

Tra i riscord aitivi si segnalans Eveo 2778 migliaia (Euro 2,032 rrigliaia al 31 dicembre 2024} riferiti a conz-ibut” per

allestimer i negozl &/o spazi personallzzati monomarca gestiti da torz” {TPOS

I credito versa la controllante Ferragame Finanziaria S.p.&, por Bure 13,361 migliaia si riferisce princpalmente al

pritre acconla IRES va-sarg nel 2024,

Salvatere Fesragama — Ralozlona Flnongagiy donuala 2025
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18. Altre attivita finanziarie correnti

Varariona
{In migliaia di Eura} 31 digeinbre 3023 31 dicombre 2024 2025 vs 2024
C-zdlikiflhianstar] wersa socletd cantroliake 51,586 16664 [25.10\)
Creditl fI|1anz".ari varen sociata mntenl [t (s _|:||J|:||'|'.l-'.g] B 10dam . - TIEIT -[.{1-75":'.].
Stl'm_'nenﬁ darivazia brove Lepmire ) ) “1.14-? 305 34z
AlkroatliE Ananzlare carrant . . . 40,BEE o S0ACD 15.51;].
Takpla ) 197,954 243,540 [45.571)

| cradlti Flraiziar verso socictd cort-alate accaisona i finareiameni concess: alle soc’atd controllate ~erragamao
Fashicn Trading Shargal, Ferragame Monie-Ca‘lo 5.AM, Ferragama Japan £K. Ferragamo Canada Ine, Farragamo
Ratal Harg ¥ang = Ferragara (Tailaad} Limited. & partire d2! 2022 cor 'obicttivo ¢l svere una gestione di cassa ¢
liquidits p'o efficlence a livolla di Gruppa, la Societd & ontrata in un cantratto di cash paeling cun aleuna societa cer-
trollate, in particelare al 31 doomre 2025 |2 Societh presents Ur'esposiziona creditoria di Eure 104,361 miglia a (Euro
116171 migllala al 21 dicarnbre 2024} Per | dettaglio d=i credlzi inanziari varso le societs controllaze sivimandz alla
nota 45 "Operasori con parti correlale” rlportata suscessivamanta,

Le voce “Sirumentl dorivati a brave termine’, pari a Euro 1347 migllaia, si riferiscs a lavalulazions a| il valve tvalore
enua) degll striment’ dervat! per la componants 1cn di copertura (Eura 305 migllaia a1 31 dicembre 2024, Per mag-
gior detzaglio si rinvia alla sLccessiva nota 30 "Strumenti Ananziari @ vautazione al (i valie’

te"Altre alzivild finanziate correni' i rferisoano per Eure 40,985 mighaia ad un Inveslimento assicurativo in policse
miltlrama prontanente liquidablle (Eurn 40443 migliaia 2| 27 d'combre 2024, &l Fne di proseguire il zercorse di
diversificaziona della praprla liguidith avviate nei preceder esarcizi si seghaia che nel 2024 ara presente un vesti-
menko In fioli o Sata italiand o breve termne (Buenl Crdinari de Tesora) per cotrplessivi Eero 9,957 migliala.

Salyabare Fevrugame - Ralazione Finanziaria Arnala 3005
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19, Disponibilita liguide @ mezzi equivalenti

La composidone della veos "Disponibil 2a liquide @ mozzi rquivalenti® al 31 dicambre 2028 & 2024 & ovidenziata nel
Preapetlo seglienbe:

Varlaxlone
{In migliale di Euro) A1 dicembre 2025 31 dicambre 2024 2025 va 1034
Oepositi bancari o brave R EY: ) F1LC0 (32,000
Deposltl bareasl e postall a vlszg - . 11&.-131 121037 [2E5F)
Deraro ava.l;;ri-in £ags3 - 202 . ;3? EL}
Tatule 132,723 1T13H14 (396013

| Yepositi bansarl a breve (tims deposith presse gli stitut & relazions hanno ssadenze varlakili t-a un giorno & tre mesl
25 caralualzzano in eynicaso per s pronte liquidabilitd in assenza dipenali, | depositi bancari e postali reppresenta-
no dissenibilizd lemparanes, delenulke principalmente a fronta ci pagamantiimminent,

A1che nal corse delleserclele 2035, la politica della Socicth & stata quella di Jtilizzare una parie coqsistonte delle
proprie eotecende of cassa per athivikd df investimento sul mercato in deposit bancar™ a breve (Hme deposit, ol:re
cha per accendere prestili nfercompany, rego'at a condizion? corcenti di mercate, cost da conteners la propriz aspo-
sizioe dabitora vesso | sistema bancarlo,

Al 31 dicambire 2025 |a Secietd ha linee o credits nen uitizzate per Buro 372,043 migliala;al 3° dieamisre 2024 [z linee
di cracice non ullllzzats ammanitzvane a Eurc 558,502 miglia‘a, Per maggion dalkagl sl rimanda alla nota 21 *Presti
g finanziamanti®

l.a vece "Disponlbilich liquide @ mazz equivalerid®al 31 dicembro 2025 @ 2024 si compate come sague

Yariadane
{In migliaia di Eura) A1 dicombre 2825 31 dlcernbra 204 2025 v 2024
Caasn e depositl bancari # wsta 115,723 121,324 [Z.R01}
Crepoait] Lancarl a breswe o 1405{”1 51000 . [ET.I:E
Totele 132,70 172374 [39.501)

20. Capitale sociale e riserve

Il z2pltale sodiale deliberato, sotkescrito o versazo dalla Secietd al 31 dicembre 2025 ammonta ad Eurg 16,875,004,
e £ costitu.io da 188,790,000 azioni crdinaric. Ml corse del'esarclzia 2025, non vi sona state variaziani nzl nunzro
di azioni eresse.

Lariserva azicn! preprie, peria Euro BLG76 migliaia, & composla oa nurrero 313,302 azioni della Salvatore Fe-raga-
ma 3.p.A. ad un prezzo medio uritario di Eure 17,24 2eruiszate nal corso dol 2018, 2018, 2027 & 2022 tir. 14.003, nr,
136000, nr £24.153 & 1, 2.601.637 rispetivarrente, al netto dell'attribuzione gratuita avvenuta nel corso del prime
semestre 2023 & 2024 (ail'ex Amministratose 2 Direstore Generals) & nr 114766 & nr 147,732 azlenl, In esecuzione
d” quanto previsto dal Piane Restrlotad Sharas (peri cui dettzgli sf rimanda alla nota 43 "Pagamenti basati su agig iy, )

Salyakors Forragarn - Rolaziens Plnenziaris Anpyale 1035 £95
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I versarienli in conta cepitzle, par @ Bure 2.995 miiglisia, sano stati esegalti Inun‘urfca sctuzicne nellessrcizio 2603
dalla cantrollarte Farragame Finarziaria $.p.A. 2 8 sono ridetti, por scisslane, nel ca-sa dellzsercizly 2007
La riserva lega'e, pari a Earo 4158 miglaia & stata costitu’za in anri precedent,

Larlserva stracrinacia, patl ad Euro §13.3¢3 migllaia, & costitwita can atlli non distribuiti; 12 varlazloie registrata nel
periods € stala determinate da un decre nente di Euro 70,525 migliaia, relativo alia pordita dell'esereivla 2034

La rissrva da rivautazicns complessivamente pasl acl Eure 25472 migliala & cos’ composta:

« Rlzerva da Sivalutazione L 342700 pari a Eure 4.583 migliaia;

« Rigerve da [valutazloae |, 350403 paria Eura 7420 miglisia;

« MRiscrvada Rivalutazione L 25¢05 pari 2 Furo 13465 migllaia,

ylle Riserve dI Rivalutaziane 1on soro state stapziate impastae differitz sulla base del presupposto che per Lali rser-
v |3 tassazlane integrain verrd differita indefnitamente, Mon sanc in“atti areviste operazioni che re detarmining la
distribuzicre,

La rizerva di cash fow hadge positiva per Ruro 3,140 mighiaia, & determinata dalla valulazione ceglistrareeali finanzia-
ri detiniti come cosh Aow hedse 2l 31 dicembra 2025, a fronLe delle cperaziori il copertura del rischio o cansic della
Locieid ec & riporlata al nette dellelferts Ascate.

La Riserva effattn 143 19 Equity, negativa zor kuro 1035 migliaia, & daterriinata dalla valutazicne degli utill & pardite
attuariali Impulat” a aatrimonlo nelts, cesi care prey'sto dalla 145 19, ec & riposata alrete delleFeln fiscale. Tale
valutazlone & slata effidatz 3 un aituario irdipendante,

La voce *Allre Riserva®, par’ ad Eure 15,986 miglials, sccoglie le variaziord derlvanti dall'applicazicne degli IA5/17R5
rispeito al pringipi catabill italiani sul patrimaonic nello di zportara al 19 genna'e 2030 & sJl patrirmonio nocto al 31
dicembre 2010 cella Sacietd e oltre alle variazizal derlvarsi dalfapplicazicns degl [A3/17RE apporlate anlla Sabatore
Ferragarng S.p.&, 3 seguito delloperazione dl fusione per nearcarazlune della Ferragamo Partarms 3.pA.nella Cazo-
gruppo nel 2021,

Inulire, 5 voce “Altre rizerve” acroglie:

= larigerva di Sfock Granty 2016-1020 e Eure $20 migliaia;

« lariserva di Stack Grant relativa agh anm precedonsi per Eu-o 5037 migliaia.

« |z risorva di Stock Grant pe- i siani di Incentivazions sl top management n essere a 31 dicerbre 2025 per Euro
6.059 migliaia, peri cui<ettapl si rimanda alla sugcessiva nota 43,

Infirie, o vecs “Altre risarve” accoglie per Eura 14 miglhaia, i| Fonde ex, Ar, 55 DPR 5971973, relativo al recupers VA
In baseal'art. 15 de'la Leggn 26/04/1883,

Gl impa-t song al nello degl’ effetti Facal ove applicablli

Sahsabera Formgams - Relurtone Finangiaels Annuale 2025
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Mel prospetto seguehie seno riportate, per ogni specifica posta del patrimatia netto, ke nlermazloni coreernenti |a
lore: zossibili A di ulliczacene e distriboibllits, nenchd dellawore stilizzaziona negli altimi tre esercld,

Riapilaga delfe
utilizzazionl

fles tlgllaia di Eura) Walorn al 21 Passibll1té o Importo affettuate negli
Patrlimania Melba dloembre 2025 ] utilizzeziona dizpanlblle ulkimi tre agerclzl
Capitale Saclale 16,878
Rlzeva Azivni Propris [B3.E7G) )
Rlsarve di r;'apllale )
Riserva da Rivalutazione L.342-:'GG 4,551 A-0 4.5%3
Rlzetva da Rive lulaxiehe L.25003 7420 A:E 7420
.Riser'.ln o R]'.lalljtaz;}m? L.AERTS 13-.-‘155 A-B 131685
'l.-'arsaman-ti In ciCaplala 1..995 A-B 2..995
Fenmlo ox, Ark 35 1 A- E- C 1
Rlzarve di d]l
Risarva Legals 4,184 B Biz
lRlzerva Straordir asla 613,373 . A-H ;C 13,373 (E2918)
Rilzerva di eclozlea |45/ |FRS ) 6807 ;3.“ LT o
Riserva Dir‘fe_r;::.:;r;au Azicai praprle 419- H-B-C 419- .
Utllifpurdite cumulate AET ) B
Riserva ol Cash filcer Haclo B CRE Y] . o
Ei-s:r-u.a 14519 i {1&3 5,:
Figerva di Slosk Grant 12015 .;Ln B-C 11,1859
Utlle:"(perdlta}dl aserclia - E.360 . ) )
Totale 636,604 B56.27T4 {B2E16)

Lejranda: A - pe- urranza di <3 atale, 5 - per copilin podioe, C- par distri sozlone sadl, < Lo riseivg wr o pare diszobile pud assers ol s oa
upilo dl vopanlure di perditz @ siccassva nente deve 2saera ol L,

Salvatore Faniagama - Aelaziam: Finanxiarda Aniuale 3035
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21. Prestiti e finanziamenti

Si riporta dl segullo ur clattaglio del prastit’ o de’ finanzizmanti cerrentl e nop cotrent:

Yartazlana
€l raizliala ¢l Bura) .37 dleermbradn?s 31 dlcarnbre 2024 2025 w5 2024
Dehlt Ananzlarl verss seclut? contrallate (casn pooflng G050 B5STS 175
Totala 5050 5575 AT5

Nel corso dell'nsocizio 2025 |a Socicts, n conslderazicne della prepria buana situzzione 41 cassaed In ottica di atten-
zione aglionari finenziarl, pur roen offetteando intarvenli sigaificatly’ sulla proprla stouttura finaazlaia e manererdo
disparikilith maltc ampie rispat-e alle effattive asigraze, ha rltendte cppotting operare una truzlona dele lines
cormnitiad od LnoommdEted in casere con controparti divarsificate, lavarando al tempo stesso sU un'astensicne dei
relakivi Lermint.

Al 31 dicemhra 2025 s Sociesd 1 un debite Mnenzario varse barcha nulle, i Ines conil 31 dicerrbre 2024 Le linee
di cresito di cuila Seceta dispene sono regulate 2 tassc varlatll, || casta dellindebizamanto & parzmetrato ol tasso
di mercatad periode (genaralrente susboriisk free rotefsofr o 1t tassa di rifedments salmercato inle rharcasio spe-
cilzo dallavaluta ir eu’ [ finanziamenta & cenaminatal, pill uno spreac <ifferenziaio sulia base tlzlla tipelogia dillnea
dl eradita. In caso di utilizza § margii applicati sarebbero in linga cor i miglion standard di mercaln.

&l siramenti d finazianenta disponibili seno reppresentati da;

it liroe di credilo messe e disoeslzione dolla Sacetd per sapperire a necessith finanzizrle a breve scacenza collegate
alla gestione del capitale creclanls, 2 rovoca uncormrnitied);

iitlines di credito a hrove e medic-lungo terming committed, nella Forma rovolaing, Negoziase u base bllateralz dzlla
Sociatd,

Le linee committad disparibii haine al 31 dicembre 2025 una duratz residua massime & querantotio resi oena du-
rata residua mmedia porderata di ventacingia mes, Lefines dl eredite o |3 relatha attivith finanzlarla sena dist-ibuite
frai principaliistizutl bancar” nazionali ed intermazionali.

A partire cal 2022 co1 loblettive di avere una gostione di cassa e liquidta pll efficicnte a Lvello di Grupps, la Socletd
& antrata in un contratto < casf peoling con aloune sodietd cuntrollate; al 37 dicanbra 2025 l'esposiziaro creditarla
della Sociotd & peri 2d ELrg 194,381 migliala, mentre al 31 dwembra 2024 [2 Socetd prosontava Liesposizione credi-
tarla di Fura 1181 #1 righaia, Per il dettagllo det erediti finanzlari verso le soclata controllats sl rlrmanda allz nota 45
*Operazani con pati correlabe” ripartats sucegssivarnente,

Per ylteriore dettaglo dei fidi accordati dalla banche pe- la Sccictl suddivisi per tipolegia, € timanda alla seguenta
tabella, mentre sons rulli gl uidizzi delle linae di credito In entrambi gli esercizi;

Adicombread2s 21 diosinbre 2024
{In mlgliala dl Eura) C T Acoordito " Utllizzate Accordate Utilizzake
Unes Eommittod . mando N 380,000 -
Revalking - . "2_5_41:::&-:: : - i 350,000 i _-
Ty Lok . ) X ) - C - ) ) - )
Lines a Ravots ) izg_ms: : ) 1?&5.:}1

Tatala 379,043 - 558,500
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Siriparta di seguizo il dettaglic cells composizicne e variazicne della pesiz'ena finanziar 2 retta al 31 dicerbre 2025
ool 31 dicemhre 2034 riesposto seconda ks scherre della Comumicariane Consok n, DEMAG0G4253 del 28 luglc 2005,
integrato dal Richiamo d'Astenzione di Congob rm5721

Warlaziang
(It triigd laia i Buro) 31 dicembre 2025 31 [Heembie 2024 2025 vs 2024
A, Blsponlislivd Equide 118723 121324 (2601}
.E. Mezzi eeihatantl a dispes Bl gl . 14003 G1.000 . [37.000%
C.Altra attivité;;a;.zi;r.i.e n:.\cnnar:ti‘I . 19?.969 135,540 [45.5:;
D, Liquldleh (A+RB+C) 330,852 415864 {B5.172]
E. Debita ilaanziarle carrante {naiusl gl sleumnent] di dobite? 6219 T.ZBG 05T
F. Pasta coments del dabico fin_anzlaril:- non carrer tet* 22180 ) 4R 1.&.51
. [wfoblta mento finanziaric cerrenta (E 11 F) 23,480 27761 el
H.Indabltamenta Nnanzlarlo corrente hetba [G-00 1302.793) (2BE. 15620 35,950
|, Brzbvito Finanziarla non corrente (eselusl gl steumeet] di leploo)=- 124830 145005 [15.97g)
1 Steurant] dl debite - - -
:I};e.bitl D}ﬂ'IITIEI'EI;""E aftr! clelill) corrantl . . - - -
L. Indebitamantn finanzlario nan carrente {[+]+ K 128,830% 145.0049 [15a7d}
M. [ndeblts mentn finanziario natto (H+L (172.263) [242.353) 59,900

Lo o 5i rifurisoe per Eurn © 55.937 reig*aia 3 inanzlamani: 3 g lenm - oononss o sociess Jel Gropooa a2 e cartratin gl gask mioling can alcuie
Sncleth dul Grugs o o mageol dottagli s inends sllz nats 12 Whre stthaty finan=ar 2 coreeeti® sella noka £5 "Cperazioni con parsi oo 2al g rappa-ti
infragrupac.
™ Lavsar -l s wlla passivitn par Jazsing comente (noza 25 Passhath [ Loaghog®), ¢ ol nei confrant di perti z=-relate par ad Bure 11 532 inigliaiz,
oe" amglor’ catzagl sulle pactl zamelace sl 1z alla natz 45 0perazic ticon nartl canelate’.
S sirfer o clly passiv th po-Jazsing 1o car-antednata 25 7 sekA ) per Laesisg"), i cui ne cenfrens di part sorrelate pa-dad Bl 74,117 nigliaia,
oe naggine delzagll sulle 2acki ol e sivneg s ally rota 43 *0perazic:? o partl rnnelale?,

Limitazioni alluso delie riserse finanzians

Ir: aleure liree committed stpulate dalla Sociath & prasente un coveront finanziario di verifica cel rapporta tra In-
debitarrentofsurpivs) Finanziaric Meto sdiusted ed EBITDA restated (EBITDA noa inclusivo copl ipatli de-hvanti
dall'Introd szicne dal prinz pio contabila [FRS1E), da v evers| annualments,

Al'adlata cel 31 dicembre 2025 |a Socicti ha dspettalo | covenant finanziari = aon finarziari,

Solvatare Fertazarme - Relazione Finanzindo Annuale 2025
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22. Fondi per rischi e oneri

La mevimeotzzions dela wore Fondi perrischi @ ener?” al 31 dicemb- 2025 & evidenzlata nal prospelw seguante:

Valora ai [Ineramerti)’ Walora al
(In migliaia di Bura) 41012025 Apccantonamanti Utlizzl Dotrarment]| 31122025
Conkenzlasl Legal! 1,793 110 (457 - 1,421
adc- pa.rrlsl:hi divers| o 75 ) - Hei-) ) - ) -
Fendo ocerlines svalutazlana partacipazlnl %1163 254 [1.754) [:Wa Lo 33.491
Télale 43,021 2851 (23512 Al 4812

| conteaziosi lesali compreadono pragpalmante accenlonananti 2 fronte di prebabili passivita connesse a prace-
dimonti intantati nei coafrenti dalla Societd par cont oversie ¢i lavarn olire alls controvers’e contratwuali aperte, Le
can-raversie di lavors si fforscons sis 4 contanz osi che a slime di imazarti trensalily’ che la Societh prevada disoshe-
ners par la compaslgona in fase preccntenziasa.

Uzccantoharients del perinda si iferisee ad aloune cailreversie logali = del lavere srte nol corss delleseraizlo 2025,
mentre [utilizze del fanro relative ai conlanzics legali patl ad Buro 482 migllais si iferisce alla chiugura svvenuta ne.
periodn di aleuni consenzesi efe cantroversie |zgell, Ascali o ool lavere dallz Sncictd, per magglori cettagli sui con-
tonzios fscall si Fmanda 2l successivo saragrafo Deblll Tributar: ed alla Relzzione sulla Gestinre, paragrafo “Fatti di
rilizvn avvarull nel corse delleserclzio - Warifiche e contenziosi fscali & dogznali®

Il cecremento sul %aada par rischi divers si rifer’sce alla chiusura avvenita el corso del'esercizic delindannité sup-
pletiva dl un ex apenta logate al business profumi che cperava in ltalia,

Per |l detlaglic e la movimentsziore della voce “Forde eccedenza svalulazione pa-tac pazlen™ sirimande a la nola 10
“Partecipazion’ in societs costallate”,

Per quaita rigLarda = passhvitd potonzizli, per le guali nen sone statl effettiat accantonamenti; si imanda al para-
grafo °Fatti di ritievo avvenull nei corso delleserdlzio - Verifiche & contenzios fiscall e doganalr”,

Sabstore Fervogame - Aelaziens Flaanzlarla Annua o 228
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23. Passivita per benefici ai dipendenti

Lz voce accoglie l& "Passlvitd per benefid ai dipendenti® al 31 dicembre 2025 parl ad Eurs 1.020 migliaia (Zuro 4,344
migligia a! 31 dicembre 2024). La tazella che segue ne nostra la novimentazions;

(In nigliaia di Eura) 31 dlesmbra 2025 21 dicambre 2024
‘atore attuale dellabblzazione allInlas del perlada 4344 4. BEE
Onary(Provento) fianziais. 106 125
Banaflgl cimmli (4 ‘55;)
.Perdita.-'{pmﬂttn} attuarale denvante da: )

- Ipu'aesi% H-E.II'I-Z.i.B:-I'.I-B“ - 1] EG"J ) (58}

« Ijaokesi darr ogre flche - n

- Het-tl‘.'lche besalesullesperienzs L2 E1H
T_a‘t; Perclte s profiths attuariala) B ”{134} (108}
Valore attuala dall'oblligazionc alla fine dal periada 4,020 4344

Leassunziori prircipali usatz nella determinzzione del veiore attuale deltrattameata di fivz rappoerto sono i seguita

ilustrate:

A02E 2004
Tassg enoo di oumanto oalia retrbuziong 2410 2,83%
Tasso annuo di atéuzlizzaziong 2,85% 1A%
Taeza Il Inflazlone 2,10% 2,10%

Mer quanteriguarda |2 ipotesidemagrafiche uilizzate nella valutz slone della passivita per banefici defivit per | tasso
d*morzalizh & stato prosa £ riferimonto quells dalla popolazione |Laliana rilevato dall1STAT del 2000, ridetio del 2554,
distinte 2er etd o sossn; mentrz il tasso i probabilith d useila dall'attivizh lavorative & stato s-imato pari al 5,206

AN,
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Rebidione sulla Gastons  Renditntanione Cansalissm ff Sester il Bllancio Consslidata Progetio dl Bilancia d'Bstit | din

Viene i seguitn riep ingzta un'analisi quantitative della sensitivitd per le assurelani significet™ve al 21 dicembre 2025

& 2024 perle obzligaz’onl per benefici = dipendsntl

L ) pr L
{In migliaie di Exm) Van % Inarernsnti . Doeiem antl Incrertant] Decremanti
Tasso annlt ol altwatizzaz ore +i~ 1,53 {137] 145 (157) 157
Tasga dl rortalled +- A5 - - o ] - - . -
:Paggn dl rotaziare del porsg1ale - - i . k] E;‘ ) n -

Le analisi di sensitivith sapra ripartale 3010 siate effettuate Ipodzzendo cambiamenii ragionevol. nellz assunedoni

chizve rel due periodi post a confronte,

| numere maedic dei diperdent fn termni di full ime equivatent per categoria 2 riparlalc nella tahella segaente:

Qrganica medls (Full thne equeivalent) - 20215 2034
Cirlgentl, quadrl @ stera monugees : 188 LEL
Im|;|iega:i ) . SEIEI 13
dpeil ) . . . . - 167 ‘JE;’;‘-
E\:.ur.uate'lnheﬁnala . “ . " ] 17 -?
Totele 92y 831

24. Altre passivita non correnti

Lavace accagle ildehito par cantribL ti mighario zffits; sari a Eur 185 reigliaia {Euro 568 migllaia al 31 dicemare 2024)
o s riferisce alla linear zzaziore dl conatriauti risevati o da rlcevere dailocatari a fronte dal cost par [allestimenlo dal

negozi.

Sahsitare Fareagaing - Ralazione Finanziarly Annualke 2025



25. Passivita per leasing

FERRAGAMO

L segulte sl rlpocta la movimentasons ge'la cassivitd por foasig avvenuta nel corse dellasercizlo 2025 e dellesoregi-
E p £

wio 2024, suddivisa tra quoba corqente e non corrents,

Pasairltd par feasing
{In miglleis dl Euro) o nen Lorrantks comentl Tokale
Valereal 01.01.2025 145500 20418 166.225
Incrementi -1 o u :X:1-14)
.Dé;:mm;a_n-t.l_. - _{1.12.{2';.- - e
Riclassifiche (21225 21,223 -
Rlerbraagses cle o pissivizh per fasing - - (18.254) k] 9.254:].
int.eres;i ;-LI.|.|E pazelvith pEI'.'Ede.'-r,;[ o - 6.002 G002
|r|tEI'E55i.:5L.I.|-|; passivitd par .'Ensfng_p;gati . . [5.109) [B.105)
Walore al 31.12,2025 124630 22.200 152110
Passiviti par fagsing
{In migllala di Eura} nerm carrentd coment Totale
walare al §1.01 2024 144031 18255 156,844
il'll:‘l";‘l";'ll!l'lﬂ ----- - 25173 - - 46,173
;e;.r;.ment-' - . (1,447 - o 01.447%
Riclagsifiche: o (125500 19,550 i -
Fimborse deile prssivich per isasing . (740 (17423
Interessl sulks pacsivita per lacsing N N - 5,992 5.002
Inzargssl slilla praesviti e foesicg paguti ) n (5.959) (.5.3;9_}
Yaler ol 31,12.2024 144.609 0416 166,225

LIRR medio ponderata applicato ai contralli in essers al 31 dicembre 2025 & sato par al 3,96%. Coq rifarimenio agli

alzri flussi Finanziar ir uscita relativi ai feosing sl «imanca alla aata 34 "Costi nor servizi®

Snlvatore Ferragame - Relagions Finadniana Annuela 2025
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Felazicr s sull Gesllone Rendicontzeizr g Congelilaln dl Scsteaibilia

26. Debiti commerciali

@ilancle Cerselidatn Progetto d Blince d Ezarcivie

La camposizione cellavoce Debli commerciali* el 31 civembre 2025 2 2004 & evidenziam nal prospetio seguente:

Varlazlone
(i rrigllala dl Burs) 31 dicambre 2025 31 dicembra 1024 025 vs 2024
Dreblti warsa torzi TR 44315 (16.290]
Fatture da Pleesere i ) ) 13,734 14250 (518}
Dnhltlmers.-:: scclet-é. controllaks: 1:39.'395; ] 151 27 i {42.;:':'_2}
Totala 200,147 150.663 (59,515}

| deblll commercali nen producsns iricressi & sono in prevalenza rogolati o 60780 giatei. Ta'e valore Include Tdabiti
relativi a1 normale svole mentc dellattivit commarciale da parts della Socksta, in part’colare | costi pe- Facquisto di

rmaterie prire, compaienti e lavoragioni gstorna,

Per il deltaglio dei debiti commereali varsa sodiets controllzte ' rimande slla hota 45 "Op2razioni con parli corlate”

riporlaia SUCCEssivaments.

27. Passivita per res|

Con rferlmenta al diritta di reso dl cui a1 " Ricavi de contratlican Clienti®, 1a voce "Passivita oor resi” (zar” a Bur 20,007
miglizia al 31 dicambre 2025 ed Euro 20,170 migliaia 2l periody precederte) £ relalive ala pass'vita nei confranti def
clientl psrl'ammantare dei resl dI procotti cho si stimano saranng restituiti. Tale vece sirifariscs prinelpalmeants alla
stima dlzl resi verse |e societd elropes del Gruppo ed & da metters ir rezzlune alla voce "Oirith di rectpera prodett
da cllenzi per resi* fvedasi nota 14 *Diritt” di recupere prodotii de clorti per rest’).

28. Debiti tributari

La compasizisne dellavoce "Delbiti tributari® al 31 o cembre 2026 0 2024 & avidenziata nel prospetto segJente:

Lo Varlazlane
(i migllala d Eurs) 31 olivembra202s - 31 digern bire 2024 2025 vs 2024
Drebltotribusari e fla estera par W (UE) ' N 308 _ 308 1]
Dablsi tributar] |]:;|'r|b_enube BCcanto oporite - R4l . ) 1263 .151:
Atri deliti L lhuzar] ' o 1z o {11]
Tatale prf ] 2584 128

Salvatarn Fomragamo - Retazlons Finanztars Annuake 2025
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29. Altre passivita correnti

L.a camposizione cela voce “Allre sassivitd correnti” al 31 diceinbre 2025 2 2024 & avirarziata nel prospello seguento;

Yarlazlona
{In migliaia di Eura) 31 dicombre 2025 31 dlcambra 1024 2025y 2024
Deblli vesg I pesonale Eorsl] 8,207 (34433
Creisiti uer;I-s.titutlup:e;'jgn;nnafl 3333 3.;ELI nl ET}
Crakti divarsi warso tarzi o o 7543 TE6 - REl
AL dell] per atrurmentt e bve Ll dl copeiluea o 14:13 9776 [3.313}.
Ratal passhn o 292 21-3.- ?EI.
Rizoorti paseivi - . ) 70 1535 [5G5)
Torti e 11611 FLYLEY) [12.406)

La vace ‘Dehiti verso il persanze” accoglie prinepalinsnts i debito della Socicth ned confrant” dai d'pendenti per
compatenze maturatz e non ancora liquldate alza data di chivsura del bilancizo,

cavoga "Dakiti versa istituti previdenziali® accoplie | debiti varse istituti i previdznza, liquidati nel mase successiva
alla ehiusura, relativi ai conpensi speteant! ai dipendenti

Le vooe "Strumans derivati di copertu-a® evidensla la valitazlone al valore equo (foir valost al'a fine del'ssarciz o de-
glistrurreiti derivatl (corrporente d° cosertural in essere, stipulati dalla Socists per 'a pestona del rischis i cambin.
Par maggiar dettagll sirimanda ala noka 31 "Strumeanti finanzian s vafutazione al foic valng”,

La voce “Risconti passivi® accoglie principalmente 7 il contributo per attivity pobkblicitario relativo al lleanzietaric
cechiali cha verranno svo'te nal corse del 2026, 1) e rovalties fatturate ma di conpaten=a dagli anni futur In baze
a quarto previsto dai contratli soltoscrilli cor le costroparti e iy 1a quota di compesenza df osercizi Tk ari relativa
all'indennitd ricovuta una tantum ey money) dalla socletd Marchon Europe BV, (zreapa anoricang Marchon licen-
ziazario del ma-chic Salvatore Ferragama perla categarla cecniali (Bura 50 migliaia).

Le Alire passivitd correnti ‘nchidsmo ser Eurc 452 nigliala alouni debiti verso parti corralate, < cui, Euso 439 migliaia
iscritti nella wzce “Dabiti dive-si verse tare”, Per maggion dettagli si rimanda 21 nota 45 “Operaziori con parti cor-
relate”,

30. Altre passivita finanziarie correnti

Zaveoce "Allre passivith finanziarie correnti” complassivameate pari ad Euro 159 miglia's al 31 cicembre 2023 accoghe
gli strumenti derivati a breve ter rinz (Eure 1.711 miglzia al 21 diceibre 2024) 2 sl riferisee al foir valve cegl strumenti
derivati avert maork to markot nogative al'a data di chiusura delfesarclzio, Per maggiori dettagli si r nvia alla sucoessi-
va aota 31 *Strumenti finanziari cwalutazicne al fair valoa®,

Al o,

A 1,:‘4._:{. 'I:'—». - .
AT
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Rulazic:oe sulli Gisilone

Rendizontaziang Consaldata ol Sosteniilita

Bil: iy Teazalidats

Progatte di Allancly d' Esercizic

31. Strumenti finanziari e valutazione al fair value

La classificazione degll sbrurnanti finanzisd nefl'otlica dell1IFRS 9 & trasversale a diversa vadi d bllaacic, Di szguito si
ripartz |a tabelia che preseata 1 valore contablls degli strumenti tinanzlar” in essere, per categonia di sppartenenza,
poste a cofronto con | carrsaandatti valer equi al 321 dicerbre 2025 e al 31 dicembre 2024,

Chacsificazione desli strumenti finanziari e rappresentaziona del loro fair vaiue
4

Attivita finanxiark

o H ditambmﬂ.ﬂls_ )
- walergnlabile  C

31 ¢leem bre_2ﬂ24
Valore contabiln
Quata Quots

Quaots Chuiaka

(I nelgliata 1 Euva) carrents  Homeorrente . Foirwolia cotranta  non ootranto Fai value

Attlvicd Ananziaria ol G vl con vadazioni

imputate a catle oo emico . . — .

Derlvald - cornponentana di o ik 1,746 - T 1046 305 BN
AtLivitd valutata 6l cosbo sminartizeata .

Creditivs carte cicradit B2 - - 02 2466 117
Craditi vs <llenli 103,302 - 195302 175140 173040
Credltl par finanzlar.anti vs Imphese 155037 . 135057 1anE3s 197435
cortrcllate : R . .

Dizposll ¢anzlonali - 117 ? 212 31
Altra attivits nanziariz morenl? 40,25 - 40,985 50.4400 50400

Bilgpanibliita liquida & mezzl v kalentl 132723 132.713 172324 172324
vt Finanzi arle 91 Gl pelue con varizzicai B

IMpLbale 8 eonto ecancmico complessive . - ]

Derivat| - componants dl gapertura [1ErN ) 50 el 1612 - 1412

Tatale - 832817 27T 532,994 500,882 132 551,114

%alvabore Farragame - Aalstlane Finaneziara Anneale 205
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Passivitd finanziarie

31 dicembra 2325 31 dbgemlape 20324
valate conkaldlla Valgra contablla
RQuata Tunte Qakh Queti
{In migliaia dl Euro) mrrents nanocorrenka Fair value Carrente  non carrenta Balr alua
Passivlth al costo armbedleate
Bahiltlversa famtlton a accant 200144y - 00,747 2585403 150551
Debiti per fi 1anziamenti vs irprase A R ; .
antolate SR i S -
Pazshath pes lensing® EE2E0 110,830 ) 20416 145,905 e
Passhtd finanziarla al Fair walua con T
wirizie i imputabs o ot coannmmlcs L L )
Dervat] - cormpanente non di copertura 180 - 165 1211 - 1321
Passvitd firanziarie al #rirwrve ozl . o
vaslezloni Inputats o conke scanontlou
. evitiplesslin e
Ceeilvati - cornponente oi copertura 1453 - 1,433 8,776 - 776
Totala 230,093 128,938 20T .E18 FLEREY | 145805 TG TS

“Inaaz raz'one del princlp’o IFRS 16 alla Passiviza par leasing nan si app (ca Il caloo o del folr wilwe,

La tabella evidenzia che la gran patte dalle attivitd e cassiviza firanziasie in essore & rapprosentata da poste finanzlasle
gttive = passive 3 brave, ad eccezlone delle passivita par fsasing in cons'deraziens delle loro natura, per da magelore
parte delle poste, i wa.ore contzblle & canslderzlc una ragionevole aspressimazions dol valora eque.

o tutt! gli altri casi, la determinazliens del valore eguo avvisne seconda metodalogio classificabili nel Livello 2 della ge-
-archia dei livelli di significativitd dei gzti wlizzati nella determinazioae del faic vatee cosl come dafinica dallo st
[F3E 13.

La3ocjetd fa ricorso a modelli irzern, di valutazione, pene-al nente utilizzati nella pracica finanziara, s0lla hasedl prezzi
forniti dagl aperaton di mercato o di qeetazlon: rilevate su mercati attivi per mezzo di prirfan info-providars,

Per la deterrminazione del fair vaiie dei derivati viene utilizzato un modelle di priceg bassbo suivalon d° mercala dei
tassi diinke esse e dei rapperti o' camoio rilevabii allz data di valutaziora.

Aacie per |a voce relativa ai *Deposit! ceuzionali®, i valore coatabilc 6 szate consfderato una ragionevole approssima-
zionedel valore equo.

Mren g sona siato variaziari oz metodi valuzativ acattati rispetta 28 precedenti eserc zi nid trasfer maati da un Livellz 5
un altro clal o gerarchia delle activith o passivith valotebe al va'ore equa.

La Sedieth effettua il caleols dol novporformancs risk, o del sischic che unz delle parti non oneri | propri impegni
cantratzuali par efetto di un possible dofmult prima cella scadenze del derlvato, sla con riferimence al rischic della
controzarke (Cradic Waue Adjustment: TVAY sia 2l praprio rschio di inadempimente (Dzbe fisk Adfustreent: DWA), ap-
pleardalo al valere di mercate del portalaglia prive cirischic. Tal. agglos amenti, data la tipelogia di strerert derivas
presentiin porzatoglic rappresentati esclusivamente da cortratt! 1 vendiza o dl acqueste di waluta a termine Foreard),
la relathva scadense, comaresa nel'ambite dei dedici masl, e | rating sla delle controzarti con coi sano stabi stipulatif
rontratti sia d=lla Saciezd, rlsultanc 100 slgnilicath
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Relaziens sulla Gestiore Rendicontaziona Sonsclidala ¢l Sestenlbilits Bilz ncic Co- gl i

Proge:t di Bilencie d Esercivin

5i segnala inoltre chig, 5ula kase degi zecordi 1ISDA Master Agreoment & degll secordi quadra csistenti con le contropart:
con e quali vengere stipulat: contratt] derivall, & In generale passibile effettuare 3 compensazicre (netting) di tutts |2

ativitd e passvitd firanziaria i1 casere, orlghate da rali stumenii cerlvat,

La tatolla segusnte sintatizza gl sffetti pradotti a Conte Ecotomico e Patrimonio Mette con riferimenta a Ziascuna

catagoria d° strumenti finarzizr i1 essece per 2 Secietd ragli esorciz” 2025 e 2024,

[In miglizia di Eurs)

21 dicembre 2025

31 ¢leembre 24024

Utili nettPerdi e natta) rileveti a conts wopramlea su strumeant] Ainanziz ri;

17733

Aztlvlcy; pessivits Tnanzis i ebenite per |2 negoziazionn n2.38)
Darpati - com pohenle dl-c:upertum 12583 4.841
WLl neetblilerd te retta) Clevat! a pak:lnonls netto s stromeanti finanziari: o
B Derhatl -cnrr'-.|-:-|:-nente di copuriuis - (AL b Mz.531)
Insaressi atkndpassivi &l tagsa Intema di rendimen bl maznrat] sulle attlvitd/pesaisti finanziatic
romelPVTRL e
Interassi attivi 11,028 15,650
Intarmss pussivl 267 |
f.lrlalu;'-sj suita pnss.i:-ftﬂ par foosing EEIEIZ 5,083
Spase & commaslonl ok Incluze nal tasso dl intosse slleitho; i B ) .
olf gurrpedenea dl paselvita finanziario B 7ad f.oTT
|l eressl attly] maturati su steurrenli Traqzlzr avalutati
.;.mnbc-namunt-' per s-.ralutazléne d"al:'thr'rté finanzlatla:
. a9y

crilltlTinanzle manti
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Commento alle principali voci
del conto economico

FERRAGAMO

A fini di ana miglicr comprensicna dell'zndamrento delle vecl di cante ecenomicn s|rmvis anche 2 corrment] inserill
nellz Relazione sulla gest'one relativ al confronze dei catiannuali dellesercizic 2025 can guelli dell'ssercizio 2028,

32. Ricavi da contratti con clienti

Mell'zserczio 2025 = 2024 1 ricavi de contrasti con ienti atnmontano risgetthvamente 2 Euro 593 580 migliaia @ Eurg
630.793 miglia’a. Mo prospetti saguenti i cviderzia la disaggregazlone delle principali categorie di ricavi provaniant
da contratti con clienti 'n basc al canale 5T vendita ed alla suddivis'one per area zeografica.

2025
Altrlvlcavli e Takale Ricavi da
prastazlana di contrattl con
(It Enigllala oli Eute) DTC Whalesale feoya b saevlz| climat]
Eurapa T42GE 114,430 12,325 3048 204064
Maord America - 174,756 53 B.0m 183a1G
Asla Pagifen - 127.293 - 1957 131.230
Slappore - 27,540 - 1.415 28,953
Tantro e Susc Amearica - 41,672 - 1.B42 45,516
Totale T4.168 481672 12310 19,254 593 560
2024
Altriricevl e Takale Ricavi da
prestaziena di cantrattl oon
[t lgllala <l Evirey DTC Whalesale Raoyaitias seryfai tllentd
Evropa 73333 134.328 13.732 2454 24213
Merd Amarica - 151,830 Bl 71 151,550
Asia Pacifice - 150,843 - 5305 165,138
Glappene - 35,565 - 1371 A5.826
Centroa Sud Amenca - 41,833 - 20488 43515
Tokala 73330 33420 13,945 20,182 630,795

Solvabore Fareapiima — Relaslene Flianzlaria Annuaka 2025
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Relvgng il Gedlons  Randiconbarione Co-olidata 41 Sesten ililr Wlancta Conselicie Pregella dl Bilancio d*Esarcizie

ta Socie:d oresentz linformativa sulla diseggrosazione dei rlcavi seguonde va approccio gual-quantitativa, La tem-
pistca dl rllevazionea dai ricavi, per |2 vendita £i beni, sia attrave-se il carele DTC che il canale wholesole, avwene a.
momentc in i il cortrolle del bens & stato trasferito al cllerte, ganeralmente sl momente della consegna; mentre
per gli allr ricavi @ lo srestazioni dl servizi, a rilevazioe dei rlzayi avvicne b b2se alla tompistics dl erogzzlone dal
survle'o & client,

Le vendite OTC ¢l rifarisconc prevalentemente ai dcavi generati dalle vandite dei negozi taliani a gestiens diretta
{305 e in msura residuale alle vendile generate tramite il canale e-commence dells Socisth.

| Ficayi Whalesola acralgomo princlpalmente o vendlte a soclatd dol Grappa e In en'sura mineme ac cperatos] al clat-
tzglio,

| Ricavl aer ~ovaliies derivana principzlmeto dalla concassione i1 licenza cel marchio Salvatore Ferragamo nelle ca-
keguris mercentog che cochiali, concess in licenza ala sucleth Marchoa Europe B, aroleg, concesse in Feenza ella
sucield Yertima BV, (gruzpe Timex 2 profurmi cancesso i licenza alla socleld Inter Parfums Inc. Dricav per rayaltios
scnc conlabllzzat in base allo state di avanzamento delle veadite del licenziatariz.,

Gl Altri rlcavi @ prassazioni dl serviz” comprendone principalmsnte il recupero per spese di trasparta & imballags =
preslazar di servizia societh controllate.

Par il deltaglic dof ricavi varso societh contrellate si rimanda alla nota 45 "Opa-aziani con gartl corrglata” rlpatata
sucressivamento.

33. Costi per materie prime, merci e materiale di consumo

La composizione dellz wooe "Costi per materie priro, marci e maleriale di consuma” a. 31 dicembra 2025 & 2024 &
mvidenziata nel prossetio scguente:

. : Warladone
{In mig]lala di Eura) . 2025 2024 2025 vs 2024
Materia Prima L 167 345 [1n.542)
T S wam 47,008 2
Iinlsallagg! . . ' 3934 4335 . (203)
:hltriﬁchuistl makzriall - '.: 1058 - 1.316 el
Canaallerla ) . . ' : 358 164 (26}
;riaziuna dalle Amananz: R |11:3t-;rh;pr|me. .sussidiarluctll -:nnﬁurr'.ru . . ) ?.ﬂ‘“]. 5073 . (2,133
Totale - T sz 166075 {15856}

Sahsatera Fomugamo ~ Refazbone Finanziaz Annwae 2025



34. Costi per servizi

FERRAGAMO

La comzoaizione dellavoce "Cost! per servizi® al 31 dicsmbre 2025 e 2024 & oviderziata nel prosperto seguente:

Vatlazione
flm mlgliala 1 Eura) a0Ih B 1024 2025 vs 2124
Lavrazionl estarne 111,564 125,683 11108
Sl produz ot geteali areninistratioe o disend s 8,02 108,633 (10,621}
Coeti pe god Imento benl dl bzl 12560 11,851 Ty
Totalw 223,176 WL 177 [21.001)

La vace *Spese di produzlone, generall, amministrative e i vendita® al 31 dicembre 20025 accaglic arncioalranta:

« cosli dl comunicazions (sagine pubblicitacle, pustlle e relazioni, allestineenti vetring, eventi  altre spese pubblic-
tarie) per unirrporto pari ad Eura 37.248 migliala (Euro 35.833 miglisia nel 2034},

casti di consulanza e comparsi a tarzi (agali, amminist-ative, prodotts, processi srodutthl, infarmatiche ed altre

rrifast) per un impocte par a Euco 26,559 miglisia (Eure 28,367 miglizia nel 2024%

costi di trasporto e costi |ogistici per un importa pari ad Euro 6.948 migliaiz {Eura 7.458 migliaia nel 2024}

+ rosti per servizi da sccietd controllate per un impaorte peri a Euro Y658 migliaia (Eure 14738 rgliaia nel 2024); per
Il dettaglio dl tal: cosc sl rimarnda alla noza 45 “Operazioni con parti correlate’ riportata sugcessivanante;

= 20D pRr ranutenzion € utenze pariad Eurs 7930 migllala (Euro 8.373 miglisia nel 2024);

-

compensi ad Ammiristretori ¢ Sirdaci @ Q-ganisma di Vigilanza per un Imporic parl @ Euro 3.078 m'gliaia (Euro

1.338 miglaia nel 2024y per il dettaglio di tali compeansi si rimanda alla neta 46 "Compensi ed Amministrator e

Sindaci® riporiaia sUscessiva TEN e,

Disopuita gl impatti nel conto ccanemico negh osorcizi 2025 ¢ 2024, derivant dai contratti di lccazione contab lizzati
sia saconde FIFRS 16, che fueri dallambite de! pringipio:

{In milgliaia di Euro) mes gyl Tolyle 2024 350l Tokale
Anmertarrento su atdvitd par diritbe duso 22,08 FO% 21.522 70,20
InLargssl nelsi sulle pagsiaty oo faosing - 5871 1%1% 5751 1682
Coztl selathel a lorazlare a lirews tarmne Shorl e Fhyr 03y 312 1,08
Costi redativia lecaziona di beni di valora mod esto e - . \
_Ifl'ﬂj-‘-’ oo e 431 1,4% &0 1,650
Costl ralatin a lecazlem 2on pagament] varlanlll 1an - - .
inclusi nalla valutazlore delle passivich par lszzing 2453 A% 2342 B 35
Tokals 31243 100,8% 30638 10335

Splvatore Ferragame — Aalarlene Elnapzlatla fnguate 2025
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Aleuni dei contratt! dl locaziore della Societd vualengora pagamenti di canani di #itto ¢ determinazione varialils
lagati =i ricavi generall da punti vendita (DOS}, In spazi prasi ir locazione che non sana inclusi nells valitazicns dai
contratti dilacazlone, ai seasi del principio contabile IFRS 15, & sorciscrizt! 1 base alla competenza ecotomics, | costi
dei canani varsbill rappresentans, al 31 dicernbre 2025, comatessivamente | 7.8% del wota'e dagli onerl a canto eco-
normico ineret al contratti di ‘ocazioae Irclus! & nen nelln passivitd ser fegsing di cui al prncizlo contablle IFRS 16. |
caneni variabili dipendane gale vondite & pertanio dalln sviluspo econareive degli esercizi successiv, 5 stima chel
carenivariahili cantinuersnne nei futur’ ese el a2 avere unfincidenza prozorgoale alle vendite del prodott fiqit,
Gengralrete | contratti di locazione dells Sogietd prevedona clauscle di diviens di sublocezions del bene oggetio
dellalocazicne, me neh prevedono per 2 Sceletd |l rispette di covenants finansiari,

La Soieté 10n bz opdicnidichiusura arcicipala cha ha intenziens di esercitare na chernon ha valutato neka passivicg
por feasing, Relativamente gle cpzieni di rinnove, la Sodcté nella propria politica contabile di delerrinazione dollz

du-ata dal leasing ha congiderata [= opzioai I rinrove che intende essraltarz,

La Scriets presenta valer diimpagni peri fzosing @ brave termine pravistl per il 2026 in linca can i valori caniabilizzati
acl conto econctlco dell'asarcizio 2023

35. Costo del personale

La compasizinne della vace *Costa del persanaiz”al 31 cicembre 2076 0 2024 & evidenzlats el prospcito seguents:

Yariazlane
fIn miglizia oli Eura) ) o Im5F o4 2028 vs 2004
Salari & s pendl 5EAT2 58,955 (a3
Eeal pe-r-pianu} stack L-rmnt . - P 2356 [4.723)
Caati par pians d| Inoen:h.-‘azlnnéa milt ' Elril:‘il,:l- - (360 . 120
onetl saciall e pre'.ri{:]e.nziall' . i 1 E.;I'-H ) 16,290 . '198)
.ﬁ.EEE.ntl}.'IEImElntI:I TFR wa fonell pensionlsticl mm |;.~Ian'|-:.'nt:‘|r| . ' T 3514 3590 [1 66]
Tatake RITIC Ep.o01 (5.050)

I1"Cost del personale” &in diminuzicne rspetto al 2024, qLatdo indudeva | comperso reiative al rapporta el lavara
dipendete dellzs Amminlstratore Delogate e Direttore Generale, altre alla stima del beius verizbile ed al compansi
di competenza del pericda dei piani son pagament! basall su azioni. Al 31 dicembre 2025 il costa refativo all'ex A il -
nistratore Delogats & pari a Eura 2,576 miglisia edindudz il compensa relativo al rapparta dilavara dipendente finoal
& ma-zo 2025 ed il compenso accordato wra le parll per la crssazizne del rapporla ci lavoro dal nette delle veriazicne
positiva 3 canta economles pari as Eure 2511 migliala riferitz alla chiusura del Piare Special Awerd 2021 - 2026 per
riflatto-e il Mancate raggiungimene della condizione di permansnza in servzic),

Par maggicri dettagll sula voce “Costi per plans stock grant” s rimanda alla v 43 "Pagamert: basatl su azioni® ad
alle nota 45 "Operazlen| con parti cosretzke’,

Satvatore Farragama - Relizione Finandarin Annualn 2025



FERRAGAMO

36, Ammortamenti e svalutazioni

La vormrpos zlene della vooe “Armimeramer ¢ svalutezioni® al 31 dicenbre 2025 & 2024 & evidetziata rel prospetto
sEgllene:

Varazlane
[Im migflala dl Eoro) s 2024 2005 wa 2024
Amrrortarnanto su attvith matesialy 11,4185 12,153 8T
ArnmerLienre Lo s heestimant] rnrnabl - i} T 1%
Ammorr.arr: BHED EL atu’wlt.é per dirltta d'IJSI:.I ) 2353 21523 . =10
Aonrnedtamantz gu vt immatclali . o LONEE 10,234 (o
Suvalutazlone delle atthy:th malerlall onateslall ed mwestimenti vseblliaei -“1.8-53 5094 A2
Totale 44,650 48564 (4.204]

lFer maggiori dettagi sulla voce “Svalutezione delle at<'vica matariali, immaleriali ed InvasUment! Irmrmokiliar® =i -
rmanda alla notz 5 “Immohili piar e macchirari®,

Sulvators Ferraguie - Relagions Flnaiaria Annuale 2005 313
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37. Altri costi operativi

- Warlazlane
{in migliala di Eura) 2025 2024 1025 vs 2024
AggiLstamantn BOIT 2 soclexd controflata ALL0E 142704 [G0.GIE
Altri cosll ve soclata cantrollaks T :‘11..36? - - 1,367
T— i . 1562 ) 1003 . _q4_1}
Accantanznsten ko fonde 'Igm.l.;d CEr ) . o 11II| 1.0%4 (924
A ﬂtnname:l.tn evalutaziong craditl » teszl . - o - 321 (321.:;
.Accantl:;namar.tu swalutazlone u;aditl -‘Elxlét?-cl:lntlullnlﬂ ) - “u 76 ﬁ
Tasse o lmposse . . - 9-3_7-'-- . 10z (155
a;:hutl assu::lnthri ) . 463 463 . 151
;I.L'rl castl parativi ) i © T EE . 1.070 ) fSE-.ﬁ-];
_Supqu-nlcnm %RRW;! ' i ) . . - .2§ . .999 9
Takale Altrl costi oparativi : 106,657 143,077 (¥ rli)]

Lavoce pari ad Euro 105.557 miglizz al 31 dizembire 2025 accoglie princiszlmerte:

+ cost riferitia socictd controllale pe - Bura 103.375 migliaia: o cuiiiEuro 21367 miglala sf riferiscceaggiestarento
compensativo eficttuato nel 2025 nai con‘ranti delka centrollata cinese Ferragarns Fashion Trading (Shanghal; Co.
Ltd. in conlermith alla fransfer Fricing Palicy di Gruppa, al frie i conseguire una marginalta in linca con quella o7
suggelli indipendanti ed 1Eu-o 82,008 migliaia riferit ad aggiustareati £1 Eait 2 serietd conirolate ricanduciblle
allfelletlo darivante da Annove dallaccordo sui prezzl 61 <ras‘erimento con lAgensa dellz Entrate - Dirzzione
Centrale Accar-aments — UMllsio Ruling Intarazlonale, evvanute in data 20 dicembre 2022, od efficace per Fulze-
fiare guingquennic dal 2022 al 2026 tale accorde & del tutto cenfor me al pracedente, Per ulteriori dettzyll &7 riman-
dla atla Rolazione sulta Gask one & “Fatti di rlieve avvenuti rel corso delleserclzio® ed alla nats 45 "Cperazicn cor
parti carrelate” ripariata successivaments;

liberalita per am Importn pari ad Euro 1.062 miglia'a tra cui sisegnalans ke erogzzicni liberall effettuate nel corsa dei
2025 a sostegro delz cultura - c.d, “Art Bonus” pari ad Euro 310 mlgliaia,

Sahratary Ferragusing — Relazions Finanzdaria ppnuale 2025



38, Altri proventi

FERRAGAMO

Yarlazione
(i nigdlala di Fure) 2025 20 2RSvE2024
lecupero spese da Spcleta contrallaca 2218 2821 113]
Azainstamanta EEIT p;Biti:.'l:- a;i;;tr;:-lla:; BA6 4327 [3.6615
Conlrlbuti pubblicitat o 4..246 5440 (1.203)
Rlcayl derh..;'antl da Creclti d Imoeta Bb? 1.5BE LEE;
C'Dl'ltrltll.ltl |'iCB".I'J:;i prr migllurila-li.".aarizzaziu;u; - T BB S.
Carbiflli n 2onlie cmareleic o 541 S T8 (265
Rifasc’ Fando Rleehl 8d Oaari e Fondo Svalutazione Credlt.l-m 2014 1215 . E
RimborsiAssicaratha h B 751 55 6o
Iricassi Mostra Mesoali 13 184 I
Branant] dbperal i 1.345 4,107 . YR
Tatala Aktrl provant] 11380 149683 [7.203)

Lavoce "All provent” pasl a Eure 12,390 migliaia al 31 cicembre 2025 accoglic prindipalments:

presvarst par aggiustament df Eb't da parte delle socletd controllatz per un irrparto pari @ Zuro 686 rglisia, Per

ultzriori detragli s rimznda alla Relazione sulla Gestlone al "Fattl < rllevo avwenuti nel carse dell'esercizia® ag alla
no 45 "Cperazanl con parti correlale” rportata sucressivaments;

contributi puhblicitari da torzi per Euro 4.246 migllala;

-

recupen spese oa socield controllate per Euro 2218 rrigliaia;

+ ricawi derivanti dall'iscrizione di credizi d'imposta pe- comploss i Eurg 897 migliaia (di cui si segnala Figerizione
ael#stimadel credito dimposta per attivita di ricerea e sviluppo, dosign 2 idearione ester™ca ed innovaz ohe tecno-
legica ed il credito dimposta pari ' €5% dellz ercgazioni liberal a sestegrodalla culsura - .., At Boows” efettuate

qell'wseciziak

llazei celfonda svalutazlone creditl e del foadas rischi ec aneri per cemplossivi Buro 2.014 miglizia.

Salvaters Ferragame - Relazione Finanziaria Annuole 2025
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39, Oneri finanziari

La comrposizions dela vece *Oneri finanziari® al 31 dicembre 2025 g 202< & evidenizlata nel prosposto scguante:

Yaraziena
{In ralgliaia di Buro} 2025 2024 FOIE V5 20624
Cnerl fnarzlan per edemuarnenta al fair valk de dexlvati 15,165 22607 73410
ﬁ;azinnlmm.tl Fdo Eccodanza Sualut. Parteclpazioni . N 5,697 4.1-239 - {35.503)
Pardite su carnhi - - —_— T 15655
||:lcress|s;l.|e pazzhith per leasing - ’ ) 'S.G_D‘E A9 i N o
;:.r.l cne:l finanziari . - 1084 ) 1.424 IR
;:Iner'lfl'rlnnz'lurl lenedel a d:rxe.l:dentl 1-*-5_19 ) . . 135 . 125 [0
aneel sull= paﬁah);ité per .'ec's.lr.':g i o - 1 ) E
Interessl passwl . . ‘258 ) . 260
Tatals BE.EGE 77376 (85241

Par magg o detzagl sulle Svalutaziovisaccrntenzmentl Fdo Eccedanzs sulla woce "Farteclpazioni” si rimanda alla
rata 10 Fartecipazioni in soclesd convolato®.

40. Proventi finanziari

Le composlzioha dells vocs "Proventi finanzlari® al 31 dicormare 2028 & 2024 & evidenziata nel prospetto seguents:

] . . Warleziona
[In prilgl lela di Bura} ) eltrd] 2024 2025 v 2034
Prawarti firanmlad per dceguarranto al fair vakne dai darpat] 33,500 2155 13.744
Priywend fina r:zlarisulle piassi'.'ité prar fevstng " ’ ) . 3G 140 ] (11
I-.llprlgtlnidl valore/Rilasci Fdo Teedenza Svak l;arteclpaﬂoni ] '. 18457 . " 158 i8558
LPtiI-i.su cainlbl EI_.IJEI'.J" . - 13,745 [+.648)
Inburess] atUvl ) . é.ﬁ?ﬂ E.o5b [3.008]
|_|'|LEI'E55| a.tﬂvi da socived eontrollate . C a.z4s .;35'431 (714
Tate L Tan 28,360 34,561

Par maggiari dettagli sulla vore "Ripristini divalore/Rilasci Fde Recedenza Sval. Partecipazioni” sirnanda alla nola
10 *Partociiazioni i1 sacietd conlrellata®
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41. Imposte sul reddito

FERRAGAMO

La composizione dellz woce “Imposte 51! reddilo” al 31 dicembre 2085 € 2024 & evidenziata nel prespetto seguente:

Varlazluree
{In rnlgliala dl Bura) 2025 20724 2025 ve 1024
Impeasaza correntl .213) [a%5; (220
Irrppestas clifferte 211 7435 . [5.525)
Tetale Impaste sui reddito Baa 541 (8.653)

[Irisultato ante mposte, positive per Euro 5,478 miglisia ha ceterrinata lscrizione di imposta positive per Eure 328
mig'iaia, arincipamente per effetto dells mencata imponkilitd delle rivalutazion {al necto delle svalutazionl) sulla
vace partecizaz'an., mentre nell'ese-c'zio 2034, la sacietd aveva registratn un risultato ante imposte negalivo per

Euro 77076 migiaig, r levendo Iserzione di imposte pesitive por Eoso B.541 migliaiz-

Warlazlona
{Im rnlgliale di Eurp) 205 2024 2025 vs 2024
Irpeeta corrarti
IRES (943 (87g] 3;5.
IRAP ) [2E0) a3 (263
Totala [1.423) (BR5) (327
iy poste oiFRerte; o
-.IRES differite annc corranta “_3_.45-5 11,666 8,200
- IRAP diffarita anno comento 4 . 5'5' [58)
Lilllicr IRES dllffieill @ In sl preeedunli 1.8 [4.554) ?:I;;
Utllzza IRAP differlte In esercizl precadanti S 5 )] [374) 334
Totale 2111 o 1437 ) (5.328)
Utllizzen drcantonarmenso) a fondo techl par imposkd nesilzi pracadent: -
“FosLale Iippeiste: = | yeddl e 998 6541 (5.65%)

SahratoroFarragamo - Fialaviona Flnenzlarin Ao uale 2925
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Imposte differite otifve e passfve
Mel smguorie proszeila seno evidenziadi per natura | camponanti dalle attivith e passlvita per impesta diferite al 21
dicembre 2025 e al 31 dizembre 2024:

Altre corponenti

Stato patrimoniale dal Conba Economlco Centa Econamice
cm Hlesaive
3 dicembre 31 dicambre  31dleembve 31 dicambro
[*n rolglinle di Eara) 20025 A024 2025 FLrr R 2515 20724
|m poshy dlffer{te Atthee _
- eul beneflel a dipendanti 355 307 [y ira 1 5
- suilla abEitd makerl:| 1352 1.458 - - [104) sgu
- alglbe aliwald |IT|IT.E';e-I'|E|| . n aT3 i FiG . (373 [3?3-]
.-..'.{.Ll|l:| rlserva di Crsh Flow Hegleo - - 1 .E?.E [1:;};176} 1676 .
-.su"l.la valutazicno dalle fimanenze i - 3460 - - - (1800 1,556
wyll pers e Azcall 1 3,;11'! - 9,774 - - 2541 0,778
-sunfedlﬁ . 417 a1z - .
.-su fonel tassatl . i %07 i .525 - - ) [123) [1.22?5
wpar allre rllf-ferenze tempo-ares 2.5.57:‘ ER L . - - (EEE) .[-2.653]
-|I1'I|:|mte diffar;te Aktivo 25970 15.53.0 [1. 7200 1048 ) FAR ] ) 7436
Impasta differits Passlve
~gilla rlgenra-al.v:‘us.lr}'l'nw Hadga [\EIEIES n [oac) - R
- per altra differsrzo tolnpir nes ) (2.89¢) (L1808 - ,
Impeste differlbe pesshea (3.BE8) (2.993% [0
Effitto Matho 43,082 23,502 (27100 1048 211 7430
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FERRAGAMO

e imposte cifferite riflettenc Peffetto fscale nette delle differenze te nporance tra il valara riportato a blatcio @ 1a base
ilscalmente impo-ible delle a1l 2 de le passhita,

La contablllzzazicne in bilancio delle altivitd per imposte d:ferite & stata apporiuramenta rettificata pe- tarere conto
dell'effettiva passibllich of realizzo,

D sepruito si ripanta la learcilz Sane fra Fonere fiscals teorico e l'onere effettive al 37 dicombro 2025 ¢ 2034:

{In migllala el Ewro) 2015 L 04 w3
IRES

e anke hinposts 5478 [77.076]

In1p<;sta-teﬂrlche. ) i 1315 245 [18.498) ) 24.%:
Impeste affettiva {1 .ZC'4:'I [11;0%&- . 15.733) B, 7%
Diffcrenza cha viens splegmb da: {35190 [46,07%3) 11765 15,20
.Ij E;fettn ;:sls:z_l;.né par tragperenza - Q0 44 [LFR | %;
.ii]..-!l.ltri affatt] . ) 7az . 14,345 g {1,2'};-}

Yarlagian in Aumcnks

Svalutezlonl pastecipazlani 1.367 25,08 2,500 112,054

Altre diffaranza permananti 1,439 26,3% 4113 (5,3%)

Watlazlenl [hdiminudene

D.Iprlgtlnl-r.fl\.-'alnr:e.parr.eclpazlnni o [1ETE A5, 3%, 47 ﬂr‘lf;-\i;
_.-[;lEI_dl.l-I.ll:lnE.IR_ﬁ-'-F' ) {'EFT_:I 1, 2% - -
Effwttn Petent Box {EGH ) [15,5%) . {E-l;l,'l 1,15
Effesta Tied(u <l Iir posta i - 115 (3,9%0 L) 0,550
) Aitre diﬁemnae- emaneni {.S'E‘E‘} . 15,000 {1235 2,55";
Tatala ditfarmnza {2518} (44,0%:) 11,755 [15,3%)

Salvatora Ferragaiie - Ralazlens Flnonzlanie Annosgle 2035 514




Kelaziona sula Gestione Rendionntazona Soosclidata ¢ Sosterchil-th Bilzncio Suaeslidda  Promatto di Bilancio ' Esaimizio

{In migliata <l Ewra) 2025 % 2014 L1
IRAP

Ve h:-r.e ;aﬂn praduzicne nekka . 5;0 . [39.5655) )
LMposte teariche . o 11 3,94 [1.504) - 3005
Inigroste aifet;ive ) o e ) 56,5% 19-2 10,50
Eiiﬁarenza-cl;a viana spiogats da; . - 134 i ) 55N - 1.896 A, At
% Effutbn dull: mﬂgglnmz‘nn.i regiunall'al'lquciﬂ Iy B ) N 3 LR - B 0,0%
Il}ﬂrﬂ finvenlent dalla mancald lserlziane dell . o ] . i . _— 1_#.;.- —':3.43'}‘-'\]

fzralita citfariza

i1 Alkri clfeLH . - - B3 0, 2%:)

Warlazionl in Aumenta

Cast ¢l prrsonz 2008 519,3% 3,106 (8, 1%)

Albre iTRerene F2imananti EiJE ' 5, i 413 RRLY]

Varlazlani In diminuziens

{Canac Fiscale . . -:z.saa; [A7TE, &4 000 . 7,305
Effatta Pa;;anr. Eox ) (125 . [24, 8%} V43 WL
_-l.El"fE‘ttl:I Credi.ti di Imposla B 1353 . (6, 3% 323 020
AludlTerene pennaranti i - - HAN (11, B 1154 049
Totale differerra 204 52, 5% 1596 1450
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Altre informazioni

42. Dividendi

La Capcgruppo Sabatore Feregame 5.p.A, in escouzione cola Zeliera delldssermbles degli Azion'sti Lenutasiin
geta 15 anrile 2025, ha provveauto a ripianare integ-almente: la perdita doll'osercizic 2024, pari 2 Garo 70534828,
mediante Futilizza pe- s2ri lmposte dells Riserva straordinana.

43, Pagamenti basati su azioni

Come reso noko al nrercalo con apaesite comunicato skampa datate 3 febbraio 2035, in par’ data la Sociotd il dett,
Marco Gobbetti hatne raggiunto un accordo per la rlsolazlore consensiz e Sei rapoerti di lavero & di areministrazie-
e oo elfetto dadla data di approvaziore del pregets i bilancio relative al'esercizic 2034, il & marze 2025, ¢on can-
testuale finuncia ai benus STI2G24, Restrictad Shares 2024 LT «.d, "spaciol eward” 2022-2026. Per maggiori dettaglisi
rinia alla seziane fatti di filevo intervenuti dopo la chlusera de 'ssercizio,

Piano Resiricted Shares

Il Fiano Restricted Siores, approvato dallAssembles vegli Azicnisti del 14 dicembre 2031 e per came madificato
dall'assemblea degli Azicnisti del 26 aprile 2023, prevedeva l'assegnazicne di azioni dzlia Saciet2 a favo-= dollAmml-
mislraters Delegato @ Direltore Genarsle Mareo Gobbetti (| *Bereficiario®), pe- quanta afforonte il soiative rapparto
di lavaro disendante.

Il pizno era wolto a ratforzare lallineamerto dlinter2ssl tra & Beneficiario 2 tusti gli stakeheddar del Gruppo, favoren-
doneln part’colare motivazione e Mdellzsazlone ala Socletd e al Gruppo, rilevant? perla reglizzazione dell'impartante
cambiameanto nzl piang industrialz e strategico del Gruopo medesima,

Men vl a0 state movimantazion: dells riserva di siock gront relativamerte 2 questa piara curante 'osercizio 2025,

Piana Special Award 2022 - 2026

a) Descriziane del piano

| Fiana Spacial Avard & valto a rafforzare lallineamente dl Inkeressi ta il tog manggemeant e futti gl stakehnfdar dal
Gruppe Ferragama in un'ottica di craazione di walore, incentlvanao | beneficlari a raggiangere gl ohiettivi di me-
tlio-lungo termine della Secetd, o e sono riflessi anche nei siani azizndal, e faverendane altresi o retention,

In cchsideaziona & al finl del persegulimento di tali ehistzivi, il Manc Special Award prevede un unico cicle satlopo-
slo a un pencde di parformanee qLinguennale, Tale arco temparzle appare idonco, paraltro, al conseguiments del
suddstti obiettivi di lungo termine persegLiti con il Fana Spocial Award. Dostinataric del Piane Special Award ea,
l'armai decadute, Amministratcre Gelegato e Dircttora Genarae della Sodiecd per | quale & venuta mera la service
conditian.

Salvatare Ferragamae — Aelnzlona Finonzarla Agnyale 2025
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[idas: gne sella Gastione Rencicortazions Cansnlldata di Seseniili Bilancka Gersstidate Piogotls Jlllancs eBsercizic

Alla datz del 31 dicembre 3025 e alla data dolla presente Relaziaie non sonz stati indldusti wteris - bareficiar che
potranne assare ‘dontificat dal Consiglic di Amminlstrazicne {all'inizic dof Plano ovyers duzare il Perindo 4 Vesting,
con anplisazione, in tal caso, €0 un paremetr pro-rata Bmparis che rprosorzioni lo Speciel Awand Sonus tenend
cono dalloffetsiva permanenza In servizio nel carse del Perode di Vesting), a propric insindacahile giud:zio, tra -
to manager che ricoprona e rleoprivanao il rualo di amministrateri, < pendent! &/0 calaboratori defla Societd e d
controllate,

Qggetta dal Pianc

Il Piano Soeciol Award preveda 'e-ogaz ane di une *Speciel Aweard Baaus” Inclug trar che riszetthvamente: (3] alla fire
del prima trienelo dal 17 gena'e 2022 fvale a clre al 21 dicemnbre 2024), 2l raggiungimanto dal prima cblelzive: & (B
allz fine del blennic succossiva dvale a dire 21 31 dicembre 2026), # | raggiungimenta del scoondo asiskthe, subardina-
tamerte 2lla susslstanza in assore a tall date di un rapporte di amminlst-azions efa di lavero fra ciascun Banediciasio
2 |3 Socielh ovvern una Coatrallate, a secorda del caso, Le-ogazicne della “Spocial Award Bonus” per entrambc o
tra~che sard corrisposta oor il 50%in detaro @ per il resiante 50% in axiori de la Saciote.

Ciascuna Lrzrciie sark pari acl un ‘mparts percentuala [doterm nato dal competanti argani deliz Secleta e, pe- MAm-
ministrazore Dalegato & Direttore Generale pari alie &30%) del valore medio di capitatizzazione della Societd inun
pericdn comprase ira | 3 mesi precedet] ed | 3 most successivi alla fine del fprima tricnnio e del'ullerare hiznnio
successive call'inlzie del Rapparta {1 *Valore Media™.

Per la quata dello Spociof Award Bonus 2he sarh eragate tramite 2 libuezions gratuita " azioni della Sac’erd sa-anan
ir'l'lp|ﬁg3|:e aFion |J|'ﬂ|'.'riﬁ riverient da E.CE|UiSTi autcrizzat dal 'Assemibtes, aisersi dEg| artk. 2367 & 2357-tar Aol Codi-
eu Civi'e, &0 da eventuali appositi 2umentl di capitalz oi sersi dell'art, 2345 carmma 1 del Codlee Civile,

La azloni atrribuite ai honoficiar saranna seggerte ad unvincels di intrasforibilits (c.d. fock-up) oi 3 mest.

L'neentivo oggetie dol Pano & soggalbe 2i moccanismi d correione ex post pravisti datle poliliche di remuncrazicne
della Societd (ivi ircluse le clausale di olaw hack, limiate 2 evettuali condotte imputabili 21 beagficia-i a titolo di dola).

b} Movimentazione della Riserva di stock grant e costo del piano

3T dlcambm 2015 1 dicembre 2024

{In mlzliede dl Eura) : Fatlr value Ferdr vl
birlttl 8 ricevers azioni atkribulti Al fanrmin [stratore Delegeto & Dirckbode Gererale .

ad Inizle esargzla : _ . ?TS? 5.153

- assagnati dure ke Meserdzls - - ) N ) i .- -

annullat durante [eserclzle L -

-aflhe perln;:.l.x:-. o o T.73T

(s mlgllala el Eura) " 31 dicarnbra 2075 21 dleembra 2024

Costo dalle trarzazioni con pagamanta legats su azlonl (pagarmanto [ azenl . : {2505} 2oaitd

TAeleraamanta del costal{Cashy delfs traneazlonl eon pagamanks Basato su azion] (pagemento i:'ﬂr . '['5} 1145

rassal
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A seguito della risoluzio e consensuale de” rappporti tra la Societd e FAreministratere Delegato, awvanuta in dats 3
febbraiz 2023, coa cantestuelo rinancia ai bomus ST1 2024, Restricted Shares 2024 LTl e d. spocial apeard® 20232026,
si segnala con riferimenta al Piaao Special Award 2022 - 2026 quante segus:

«la prina granche (Ria sl rieenle 2022-2024) Hsvka gioata @ materazions 3t 31 dicsmbre 2024, pertanto, a Fronte
dalla riruncia nel 2025 nen o sarenne ercgaziont oo variasiori del coslo cumulate registrado tra i costf del perso-
hae nel eorse cel isnric (2022-2024; che risulta pari ad Buro 5.231 migliaiz;

+la seconda rronche (ifertta al Blennlo 2025-2026} ancr'esse oggette di rinuncia, ner risulta giunla & maturazione,

& ael 2025 ha delerminalo una variazivne positiva a conto econcmico pari ad Fuso 2,511 migliala, per riflettare §|
mancala -aggiurgimants della condlgdone dl permanerza in servizia.

Biang Performance e Aestricted Shores 2023.2024 (Plang LY

a) Descrizione del piano

I Piano Perfurironce & Restricted Shares 2023-2025, approvate dall'asssmblaa degli Azionisti dal 26 aprile 2023, &
volts 2 rafforeare, nell'ambito del complessive pacchetto retributivo des heneliclan, lsllineamento gi intorossi dal
monagermient con tuttl gll stakeholder del Gruopa, favorendoan in particalars matlvazlore e fldellzzazicne G on'ot-
Lica dl ~etention} #lla Salvatore Fe-regame 3.p.A. g al Gruppe, inune lagica i sostenlbllitd e dl creaziene ci valora 18]
medla-luago te-ming, Per tall ragloni il Bano si arsicola in tre gicli, egnueo gon un periods dl vesting irlennale. Tele
arco lemporaie appare Infattl idonec al conseguimenta dei sucdatti chiattivi.

| Fiane Perfgrmanee @ Restrictsd Sharas 2023-2025 & riserveto a soioz’onati dipendenti /o amministrator efo colla-
seratori dl Salvatore Ferragama 5 pA efe di eltre sodic:d aspartenanti al Gruppe Fetragamo, corsiderati chiava nel
perseguimenta del sucrasse sosteniblle nel medio-lunga tarming, che soro statl indlviduatl d2? Cansiglio di Arnrrini-
strazlone <i Salvalare Ferragama Sp.A., previo parerc del Comitato Remunerzzlonl € nemine {per ciascuno doi cicl
tlel Prana), a propric nslndacsblle givd'zio (Beneficiani®).

Alia data del 31 dlcambre 2025 | destinatari del Piarc son §3{279.327 dinitti assegnasi) e sono stati Individuat? tea i
dpendentidi Salvacerse Ferragamo S.p.A. & dellz seguanti socioch controllate: Ferragano USA Inc, Feragame Brasil
Roupas & Acessorlas Lida, Ferragame Japan KK, Ferrogema ¥orea Lid, Farragamo Hong Kong Ltd, Ferragama Fa-
shion Trading Shanghal: Co. Ltd. 2 Ferragama Retail HK Limitod,

Un rrembro dal Consighe o) Amministrazicno & tra | zeqeficia-i del piano.

I Consiglc di Amrinistrzziore potra individuass ulte-iori beneficiar’ {dLrant=il prirna anne di vesting di ciascun ciza,
can applicazione, in tal case, di un parames-o pro-rota tempeds che riproperzioni i diritti tanenda conta dell'elTati™va
permanenza n servizio nel cerse del periodo divesting), a8 prepria insdndacebile giadizio, tra i tap manager che rice-
pronc e ricapsiranns i'ruslo di amministratod, dipendent edc collaberator della Societd e di controllate,

Cegetto dal Piano

Il Fiana si articela i tre cicli. 1| primao relativo al periodo di vesting 20232025, il secandao relativo = perisda di vesting
20242026 & 1 terzo refeiive al pericda di vesting 2025-2027,

Ogni singale ciclo dal Piana Performence e Restricted Shares 2023-2025 prevera:

gl rattribuzioio gretuita ai teaeticiari diun carto qumero di disitt Iniziali ( Diritti Iniziali*s 3 consaguira o e[
la titelaritd di n. 1 azione di Salvatore Ferragama S.p. A, subordinatamente al raggivngimets di oh) ’p.jé( EE]“II,"";&f“":
1

wert’en e di parfarmance, nenché, complessivaments, di un eventuale ulterore nemere i Stk
stadare d’ ciassun periodo dl vesting

Salvatora Ferragame — Ralazlone Finansarla Aiptoale 2025
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Relazion sells fiesllons  Rend‘contazione Covelilate ol Sestanib T Wilaecls Consalidate Progetlo dl tllanca d Esarczic

=)
c)

la definizicne, in Faso di sttrbuzione dai Cirtt Iniziall, degli indicatar di parfarmonce di ciascun cclo;
Passegnazione dellz azicni al baneficiari, in funziene del livello degli indlestar! di performance raggiunto 2 in reig-
sivne 2l raggiungimente degll chisttivi €i retenitan, aitermine di cizseun perlodo divesting e suberdinatamente
allaverifica dallvvveramento delle candizionl pravista dal Faho Perfarmance @ Restricted Shares 2023-2025,

La matur szione cei Cirtt Iniziall-suddivisiin un ammuonlare pari al 75% degli stessl, 'egato al raggiungimanto di obiot-
thvi o retsnllon e di performance (| *Dinithi Performanze”), e nel residuo ammentare pari al 25% legato al raggiun-
gimenin dl obfettivi di sela rewertion (i “Diritti Retenllon™ — & la corrispondenle assegnaziane delle aeloni sa-annc
suzordinale alla vosifice da parte del Consiglio di Amarnisiraziono

)

B

ce- quenta riguada | Dirt: Parformonce, del raggiungimento della condirianc ot permaneniza del rapporto di
lavoro syborginato ede di collahoraziene oo o amrministrazizne tra | beasficiada e Salvatore Serragama 5.p.A.
a/naltra sacieta del Sruppn Ferragamo (1 "Rapperto*) al serming del pericds di vesting d| claseur ciclo del Piano
a 3. lvella dr ragglunglmento oi uro o plil indicatori di parformence al termine del perivda of vasting di ciascun
ciclo dal Fianc; &

per cuanse rguatdai Diritti Retentlon, del reggiuagimento della sola condizionea ci permanensa iel fapoorie al
tormine del ceriodo di vesting di ciaseun cicle del Piano.

Gl irelicaloni rilovanti per la malurarone dei Diritti Performence per il pricns Ciclo del Pians (202320750 o por i
sacanda gicly (20242028) sano sucddivisi tra irdicalor di performronce scencrilco-finatziaria coerent] con il Piano
Az endalel ed indicateri ESG (zacande qaanta previsto dalle raccomendazicni del Cadice di Corporate Governance e
|z Best progéice di moncata) & sano | segusnth:

i

d)

rredia della crescila % in relazionz prodyct petsalss (Weadits neltel, par taliintendandes [a samma delle vendite
el canali OTC e wholesalo icame rlportate ir bilancic) al relto distanziameniic resl (non scng, partanto, clise
alzro carmpaonenti di ricava gaali reyaliles, Effetta Cash flow Fedging s ricavi, locaziori inmehiliar, etc;
ERITDA curmLlate rel trientio 2023-2025 (per il pomo Cicle) @ nel triennio 2024-2028 (par il secande Cicla, per
tale intedendasi il risultato spesatha feome ripo-tate In bizncic) al lorde deghi amrrertament e de Je svaluta-
zlarl delle ativih mater all ed immatoriall = delle attivicd par diritto d'use;
media RAIC nel trlannio 2023-2025, per talairiendencesi il risultato netto dol periods {pome risJltante dal
hilancio consolidate annuale del Grupee Salvatare Ferragame dell’anno di rierimenta) divisa il capitale in-
vosT e netto adjustad madia (questultimo reparesentato dal eapitale irvestito netto escludenda |e attivita
per diritte dusa & qualle classificate tra gli investimenti inere obliar; valido sola peril prime Cic'a;
i Met Cagh Flows differonzz tra Indekitanarta finanziatio natto rettificatafdswplie; a fna trionnic 2026 & In-
debitamenta finarziario netzo retlificatodserolies) a fine snno 2023 valide sole per |l secanda Cicle;
ESG, cie rapprasoita il livells di -aggivngimento di cblettivi collegati alla sostenizilit? ambieatale e sociale dolle
attivitd del Gruopa.

Sahratara Forragamo - Relazione Finanziara Ann oale 2025



FERRAGAMO

Tali obiectivi con riferimente el prima Cicle sano

i.  metr o s cimate: 100% ensrgia rinnavahilz in wutte le sed| azlendali nel mondo entra il 2029;

il.  misurazions de! Gender pay gzag per i dipendenti della Salvato-e Ferragamo S.poA. 2 dede cartrallate in Nord
America, Corea e Cing;

iil.  certificazions Uni PdR 12527 (e cortificazione sullafleltive sdozicne del sistena di gostiona per la parlta o
genere rlspettc a 6 aree princigali: Cultura ¢ strategis, Goverronce, Processi HI, Opportunith di crasclta ed
inclusione delle donne 'n azienda, Equitd remunerativa ser genure, Tutela della gonitodializh o conciliazions wi-
ta-lavora).

Taii obiesthd con riferirento al secenda Cicla senao:

i Metric un Supply chaint aumentare |a trasparcnza dalla cetena i forriturs mappaido il §0% dei formirori di pel-
leLberla ([lvelle 1 & 2 acquisenda informazioni ESG fogus 5u aspelll social e governonce)

I rvsurszlone del Gender pey gog: certificazions del risultalo, definlzions €i una roodmep e implerontazicons
Iniziatlye per colmars wags

ii. Engagement: Misurare entro 'y 2024 limpegna dai dipenden & miglorarle nel 2025

Il ruraera di Cirltsi dnlzlall & determinate dal Consighe di Amminlstragiang previo parers faverevele del Comtats
Remunerazlani e Marmine sulle base di unindicatore pari ad vn mullplespercentuale del compenso fisso i ciaseun
beneficlaio e dividenda tale controvalore menetario per fa media del precen fficiale delle Azioni nei 30 giorni gra-
cedenti 1% gernalo dellannao diin‘zio di ciascun cicle dol Piane,

Successhvaments al eompletarmento del periodo di vesting o ciascon eiclo del Piana, a ciascuno dei benaficias sars,
Incltre, attribuilo & tkolo grataltsa un ulteriore numers di dir'sti aggiuntivl calcolats in funzione dei Diritti Iniziali ma-
turati 2 dellarmmortace cumdlato dei dividendi per Azigqe cistribuiti agl 2zlalsti della Salvators Ferragame 5.p.4.
nel pericda corepress fra il primo giorno del perieda di vesiing e || glarno precedente |a data di assegrazicne delle
Az ehilertrambl insiusl),

Lassegrazlone delle Azioni £ Jlteriorment= condizionata:

ai  allz permanenza {renin peredo dl sreavvisc) del fapperta; e

) ali'asgenza i violazion® di particclare gravild del Codice Etico del Gruppo che sbbiano quale conseguenza la
cossazione di rappa o di lavare,

Le az’cni, nel numers corrispoadants 2i rosativi disikt Lolali, sararao assegnate aj beneficiar, tranite apposits com-
n'cazione da parte dalla Sabvatoce Farregano 5.mA, no1 olire il treroesima giorno di celendario sucoesslva alla data
diappravazione dal bilancio consolidzto dell'esercizio sucale dell'uzina arna di ciascun cicle,

Lartrilbnzioae gratuita di azianiin esecusone del Mane avver-1irpingando azion” propris rivenienli da scquisti zuto-
sfizzati dall’Aszsemblaa, ai sensidagliartt, 2357 & 2357-ter dol Cadice vile,
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e oszallatestione Rend conladane Cansalidate di Sodlenily it Bifandio Corsalilate Progeste di Bl nelg o Escrerzio

Si segnals che in seta 23 ottabre 3025 - tenuta canto: i) della partleolare volaslita del merzalo; iy della difficalts
nellniividuare, entre 1l 31 dicarrbra 2025, targar attendiaili 2i quali zorrelars gl chiettivi d performance cel terze
dlelo (2025-2027) del Plano LT “Perfarmance e Restiveted Shares 2043 - 2025, con conszglents possibile perdita di
effizaciz dallo stesse e dei cos ad asso connessi “lspetto allabiettiva dl incentivare @ trattenere | rranager per il per-
sepllinento cal succosse sostanibile della Socleta nel medic-lunge termine; & if) dalla circostarza che 'eventua’e Im-
plementazioe delterze icky del Plana, per come ldezto, poirchbe imaecirs alla Secietd lavvlo diun puovo siano d
incenlivazione del morogament di madic-lurgo Lerring, urs voita definllo ed anpravato il nuove pizna dol Grupao,
ponendasi in sovrapposizione, Lotale o parziale, rispet.c ad Ln ulteriore piana ii ncentivazione che possa assicurare
un rnaggior allinzamento del tep management alla nuova stratzgia - | Censiglio d* Ammiristraziona, prev'e parefe
Favorevnle dol Cormitzte Controllo @ Rischi i1 veste di Comitate per le Operazioni con Par:i Correlate, dol Comitato
Renunerazioni & Moming 2 del Collegio Sindacaly, ha deliborate di sospenders tomporanezirents il terzo cicle (2025
- 2027 vdal Piare LTI "Pear formansn o Rostricted Shares 2023 - 2025 appovato dal Assembles dei Saci il 26 aprile 2023
u destingia i rmanager dells Socie, riservandosi [a facalth anrullare sucorssivamente i pradetto terzo ciclo dal
Plana nelliposesi di deflnizlane di un nuove impiznte di incent vazlone varishile & lenga lermine,

In sliyazicne di quarke sopra, in data 11 marze 2026, il Consigle di amministraz ene ha dalizaato diannallare de-
fintivamante il Terzo Clelo (2025 - 2027) del Plaro LTI "Porfarnrares & Restrictad Shores 2023 - 20257, stante la con-
Lestuale docisicne di sotloporre allAssemblea dei socl convocata per || pressimo 23 aprlle 2026 fapprovaz one ¢iun
ruavs Frano LT Rerformancn o Rostricted Shares” per il poriedo 2026 - 2028,

Mavirnenlazlans nal pariode dol nueers dal dirtttl assegnati a foevers azlonl 1 dicambre 2615 %1 dlcem bra 2024
% Iy elrcalaziona alfinizie dell'esarclzlo WBOTIE 164,140
;{ilj Agségnati nel parlsde . B - 15'.'-{!69!
11 Annatlati nal parisda . o B 1'1.1.389 18.52!2-

{i} Ezarcitati nsl parlads

(v} Scod wtl nel perlode
[wi) I 2lrogdazlane 2 fina perlada 79317 00716

() EzercitabllF a Aiae periado

# || prezzs madic del petlod non & staoi-dleat in s kel traza d1 LR sizno con assegnazlons grabuiza di o
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b) Movimentazione della Riserva di stock grant

Far wadue Cin migllzia dl Euro) 2KIS 004

Numers  Frirwlue MNurmero  Fair wahe

Di-Iiti a ricevara azion! actr bultl 2 dipendonti della Salvatore Merrigaine Sp.A.

-ad irlzly asellxie 201,884 13 G247 1ag

- mazegnat] durante Iasepslco A - 137,313 7
= annillati duranta 'ssesclzia 71462 ! 15.564 in
-afine periadu 128034 351 01586 g

Diritt’ a ricevere azlcnl 2L byiti a dipendent] di socleld canl-uliaba

« ] Inizio mswcizio 153.?2& ©xE0 79.802 a9
.-as.-zeﬁﬂah'dumntu I'msarrizla . . . - . 119,738 G
:anm.llatl durarte Tegorglede . 37427 . é'ri 10,938 14
=afing paricxl.':- . - 151-.2'?5 455 1BE.¥10 238

Tetale alntll a idovore azicni

- adinlz’o esarelzla N on e 443 160143 .'155
= AssapTiati -:I-..ra:t.e. l'ezarclzio ) T - - 25;?.%‘9 13.
-annul 3t durarte 'esercizio . 111.33% ) .145 26,502 kx|
- 2 fina oerladg 279327 a2y E )] AdiE

Relativaments al primo Cicls, con seriode di vesting 2023-3025, alla data di avvlo del Hana favvanutz rel mesa di
ctiobre 2023, In seguite al comaletareto de'le varifiche propedeuticre alla comunicazions dal pigne al poneficar,
indtwiduati dal Consiglic d Ammiristrazlone, e alla fornesle accettazioro degli skessili destinatari del Pianc crann 47
o eranc stall asseghati 164475 dirfttl, | senaficeqd sanc staki orginariamente individuati tra i <iserdenti di Salvatore
Forragamo 5.p.A. e delle seguenti societd cont-oliate: Ferragamo USA nc, Ferrzgamo Mexico 5. de R.L. de €N, Far-
ragamo Bragll Reupass e Acessorios Lida, Ferragame Jacan KK, Ferragame Koraa Lid, Forragamo Heng Kong L,
Ferragama Fashion Trading (Shanghai) Co. Lte, Ferragama Retail Tabwan Lircited & Ferragame: Retail HK Limited, Alla
dlatz del 31 dicemb-z 2025 destinatar] cel Piang sono 25 (30.074 dirt assegnati), skatto 'sclla, nel carao telennio
2023-202%5, di 12 dipencentt di societa contra'late & di 10 dipendanii della Salvatoro Ferragamia 5.p.A. Lin memaro
del Consigio di Amrinistrazione & trai beroficiarl del piarc.

Sulls base dei deti previsionall predisposti dal monogement azionda's, che “apprasertanc la miglicrstirz atfetlusbilo
dal Grupoe sulle condiziond ecenemiche prevista nel trienn's do! prima Cido del Pann (A023-2028), sono s2ale riviste
le skime sul ragg'ungimerio degl osicttivi 4 perfortitance cconamico-fnanzia-iz e dogli indicatari ESG, ade guanda il
telathve costa anche con riferimento all'esercizio 2023 & 2024, come prevists dai principi contabill nel case o cosid-
detta non market condillen. Pe-tante, il rumero di diritti cho saranno esercitati alla fine del piana seno slati stieati
paci a 41.094 dir'tti; la riserva di stock gront al 31 dicembre 2025 rifelte tale adegLamento.
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Fuch oo sulla Gastiore:  Mendicontazione Cansallda.a di Soslenililiza Illancia Cersslidite  Progaths i Bllangio d'Bsactizio

Relztivanente al seconde Ciclo, con periodo dl vesting 2024-2078, alla sata di avvio dei Plano {avvenuta nel mesz ai
dicembre 2024, in seguita al compiatamento de'le varifiche prosedecticha alla comenlearions del piane ai hencficia-
ri, Inefduati dal Carslglio & Amminisirazione, e alla fo-male accrtsazlone degli szessl) i destirata-l ciel Pigna eranu
55 ed e-ano stati assegnati 257.068 dirti. | beneficiar sune stati indivicuali tra” dipenden:i di Salvatcre For-agamo
5.p.A, e delle seguenti sozietd controllata: Ferragama US4 Inc., Farragame Brasil Reupas & Acossarios Lida, Ferra-
gama Japan K K, Ferragamo Kores Lid,, Forregamo Hang Komg Hil, o Ferragama Fashion Trading (Shanghaiy Co. Ltd.,
Als data del 31 dicembre 2025 | destiateri de' Pianc sone 44 (189253 diritti asseghall), stante Fusclia, nal corsa
del 2025, di 5 dipendenti di societd contrallate e, di 7 dipendenti fellz Sakvatare Ferragamo .4 Un membro de.
Consiglio di Amministrazicne & tra | beneficar del plane. Sulla base dei dall pravisionali pred s 20sti dal management
azletlale, che rappresantanc k miglior stira effatuabile dal Grugpo sulle cendizionl econamiche prevista et trien-
nia <2 secands Clele dol Fieno (2074-2028), soae state riviske |o stirme sul -ageiunglmenrto degli ableltivi & perfar-
mange ecanorico-finanziasa e degli indicateri ES G, adeguanda il relatho costa ahehe con rifzrirente all'sserclzio
2024, come previslo dai principi contabili nel cage di cosicdette 1en market condition. Pertance, Il rwrera di dintll
che saranno esereizati ailz fins del piano sero stati stivall par 2 83,893 diritt] la rserva di stoct gront al 21 dicembre
2020 riflatre tale adeguameta,

¢) Modality di determinazione del fair value

L valutazcne del fair volus de’ dirits, assegnati & stala realizzata riflettcnde le condizion? di mercato finanziarlo va-
lide ala data di valutazione, adattande urz matadalogis che segue Fimpostazizne risk noutrad tipica di guesyi piar,
Roiativamenle aila quankificazicne dei DIt Agglantlvi por le stina dela media delvaloro del tiloln £ dicernrs 70045
a dicembre 2026 & stata ulllzzate la simulaziane stazastica con il Mewodo Menle Caria che, sulla baso di opsortung
ipotesi, ha cansentita di detinire un censistente nurea di scenari alternetiv nellarce termporale censiderale, In par-
ticalare, in ¢an: scenarls ks protezione del prozzo dellazonc &stala effottuata 2 partire dalwaler2 inizialz, seconda 11
miota geometrico Browniang, | dividen:i attesi sano nclusi rellz datorminazlone della stima dal fair valoe,

Valutazlena all'assegnazions

Data di asseghadone 11 allabre 2023
Prezzu aglonl slle cata disgegneziona (Eur) 31,03
Valalla sttesa” 343
'I‘I.-z.adl uscita . b
_Fakscu Al randinkn b d-elle arlgai Subvatore Fermsgata 5,pA00 3,569

- R g arevole s ma 510 Lae dalla valatil s stars o2 kzolata In “ifarirranto alla drta di valuzsdens.
&% Darivabs dall 2ures del b2l in borest rae sevap alla dara civelutshone eon riferimosbo alis scacenza el plane

Di seguito lo prineeali assunzion per lavalutazions del Piano Performance o Rostricied Shares 2023-2025 alla data dl
assepnazione relativamente 2l secondo Clelo,

Yalutazlope all'easegnazlens

Fraka diassagnazione 2% dicem bro 2024

;azmaz-;uni alla Jata dl eesegnavlone (Eura} ) . E,E-'ﬁ .
;-"uhtiliti atrasat ) ) ) . 44 31% .
Taezo dl uscitds . ) l:?r!.«'&_
Tacso di rencdlimenta -:Ielk- azignl Sabwabora Farfagalno 5.p6. . . 1..1.9?

* Ragion=nle 52 ria s s snse dal avwolatilith slonea caloalata ia Ifainanto ala lata di valuzazicns,
A Drarasamcrcalld CLUVA dei tagsi inbost rete swap olla o ata 2 valutastone: zan dferimanto ol sc2cenza dol plane
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44. Informativa di settore

IF parag-afa 4 del'IFA5 8 prevede che rel case in cuiil fzscicela di bilanclo contenga sia il Gilanc's cansclidate sia
il bilanzic deserclzle del's central ania, l'informativa di settore deve essere presetata soke con rierimente al

hilanciz conselidata,

45. Operazioni con parti correlate

FERRAGAMO

Mel presente paragrato suno descritti | rasperti con parti correlala interco-si negli esereizi chie g al 31 dicembrz 2025
2 2024, in parTeolare 2 seguente tabells mostra *valasd comglessivi delle transazicni interonrsa con sard corrolate,
ad ascusione dalle Lransagloni interecrse con secizth cont-allacs rizortate successiverrante, nel presante paragrafe:

2025
Costi ArtlviLa
. Crmzrath ey Fesivita
(in migllala dl Buro) flnettadegll  Qaedl  dlirllto Credit Altre Debit Altre per
Riczvi 2l provand)  Finenzari e enbirmercial attlvitd  commarzlall mazsllts leasing
Sociath controllanta
Fertagaina Finanzizria
5.p.A [zocletd ehe eseprita
attivita di cirazlere a 53 [BL} [14] 33z 18 13.34% 13T
eanedismenka s Salvatora
Ferragamo 5.p,4
Sociati corralaba
g‘a;a:w Farani Finanziaria a8 78] Gaars a0 ) n (T - [7l.ame
Lungame Albecghi5.rl, z .03t0 (503 11324 - a8 (274 - (13543
Fesndazlom s Feragamo 2 (18 - - - (31) u -
Soclatd eandudlbl |l a membr del Cansiglls 4l Amaninistrazions
Dal Berro Sl 25 15) - 14 -
| B %5, Sociath agriccta - 4 - B )
Rubne 5., (A [ iy - 1 - @
Altrepartl corvelate
Rizcrdo Farmgarno - (B2} . - - - - (3 -
Aanplula Anichinl - {180 - - - (140} -
Mazsino Fenagario - 73 - - -
Gigvanna Ferragamo am - _ . _
Amministrateri, Sindaci & Dirigent] con respensablilch atratesiche
Arplnlstrto, Sindaci a ) -
Dirigert! con responsa bllith 14 (5. 75} - - 17 - (139}
strabamiche
Totala 15% [20.052) (BE3T) 72474 k| 13.393 (995 [452)  [B5.760)
Tatale Socleth 533,580 (593020 (BEEOE  132.0TH 185,302 28.55% (280.147) (11637 {15211
% Incldenza 0,07 3,4% 5,30 54,6% 0,05 48, 020 3,51“..\1 L
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g

Buigley Ao sulta teszioma

Remelicpntaziona Consolicain dl Soglenibilita

Bl le S nscdldate

Prapetlo dl Bllancio d'Beicsicu

2324
sl Attlvlth )

(n rulgliala ol Eu o) ol it Tc; onerl dintto Credil Altre: DLt Altpe mm;i

Ricawi ale peovently  finanziari dusn  commerciell Al osmrierciali pazelvlid farsing
Societi conkrallanle
Far-agarmo Flnerzlaria
. p.f fsociata chu nserglla
artivits d| direzlone e 58 (&7 7 416 12576 {155}
&aget]nameante su Salvakor
Fermgama S.[rA,) ———
Sociota correlate
E:":m Feror Finanziar 25 BaT AR Eea 1 - s - e
Lunighme A|$e:g11iar_|: 12 {2293) {5?.4,1 13427 - Ty - HSEE
;;ndazlur.e Farmgamo 2 {184) - - i) - -
Sodab ricenduelblli amembrl dol Conslg el Ammilnlsiazions
Coal Ranrr 5l 56 . [ - . - is - - -
J&w&n Faging 5.l 2 (L - M - B
Il Borra S.rl, Soclat a-grimla. 7 [ - - - -
Il Ptz Tumean Bi.stru srl - e . - - - -
a.hlnn S.;I. - {EH]; 4} - 5 m -
Saka Stucin 511 1 - r - - . -
el s It:al-ia S.r.l: - - u i n -
.Altre parki corrolake
Riczarls Fenagama - (7l - - - 3 -
ﬁula Anichlni - 43 . - - 32 -
Massimo Fcrmgamn. . 75 - - - -
Giguanma FarrEgamo iz . - - - - - -
Amministratori, Sindael & Oivigant] oon responsablllts strataglcha
;‘;mministmmrl,. Szl e .
Dirigent! ean respensabiliv - (E55E - - - 77 -
stratagicha
Totale 17d 18414 (3.8a% 83254 37 12,581 [1BE) (315} (951414
Tatale Saclets 630785  (GODISY)  (YTITE) 140094 172,040 25108 [259.663) {30,087 [166.025)
% Incidanza 0,0%, 3,0%) 5.0%h 45,6% 3% IR 0,17 1,25 07T

Levenclite @ gli acquistitra parti cor relate song effettuati al prezze narmal nente sraticato sul mercase. | salliin assara
a fine perladn non sone assisiiii da garenzle, 1on goacrano interessl e sona regolas’ @ prontl, 5isegnalzno fldejussion
bancaria flesciate a Favereci Palazzo Ferenl Finanziaria .04, per Eure 2,560 miglala, a lavore df Lungarno Alberghi 5.l
per Euro 469 migliais ed a jvorn di Ferragame Finanziaria 5.p.A per Bure 213 migliaia, per utilizzo in affitto o imeobil
di lara proprictd. Non vl 50710 ularior garaniie, prestate o ricevule, in reinzione a cradil e debiti con parit correlate, La
Sooleld non ha effettussa 3loun Accantonaments a fonda svalutazione crediti a fronte degli importi dovuti dalle partt
eorrelate, sisegnala che la Socicta ha iseeltlo a partire dal 2017 un fondn svalutazione craditi nai confront della con-
trodlata Farragaims Retail India Privatz Limited sari al 31 dicembra 2025 ad Euro 4.751 rhigliaia. Per ultarlori detzagli si
vimanela alia nota 15 *Credit commercial

Salvstore Fenngame - Relazio ns Finanglarla Annuzla 2024
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Societa controtlante
Ferragamo Finanziaria S.p.A.

Mellarthite del consolidata flzcalo nazionale < cui la Salvatore Farragaro S.2.4. 3 parta congiuntamente a Ferraga-
ma Finanziaria 5.p.A, (entith consolidanta), s evidedzia trale Altre ettivits correnti un eracite di Euro 13,343 miglaia
riferito pr nzizalmante 2l credto notto IRES derivante oagll accort versati nal cares del 2024 & non utilizz st allz fino
dell'anna dalla Sahvatore Fer-agameo S.p.a.

Salvatore Ferragamo S.p.A. ha inaltre in essa-a un contratto dl loczzione con Ferragame Finenzizria 5.4, relativa
allaffitto di un capannons aciacerte al'c stahiliveantn di Qsmannors, che la sodetd Cazogrunpo ha adiblic 2 mo.
dellerla per lo svlluzpo de srodott i1 pelle. Ainatrands nel'amrbii di applicazicne dell'IFRS 76, | contrailo & stato
cortabilizzato con liscrizione de''Attivits per didtte d'use, amino-tizzate lungo la vita del cantratea, in contropathita
alla passivth per legsing,

- H i I e

Sovigtd correlate

Talirepport riguardanc princizalmente transazioni di ratura comrmerciale che hanng avata afetto su rlcavl, 5L cost

aperativi, sui crediti e debiti comimereiali, in paricola-«:

- wandita di pracet;

- contretti di locaziens; se rientranti nellambito dellF35 16 contab’lizzati come arevisto dal principio {gqQuitdi car
l'igcriziona o attivitd par diritte d'uso, passivitd per feasisg, armmertamenti e cnerl linanzlari), altrirronti | cananl
senc cantahilizzat a conto eccnamice linearmente zer la durata del contrario e | relathvi eebiti sono inglusi nei
Pehitl commerciall;

~ prestezioni di soovizi.
i scgnalaqain serticolara i segnenti rapportl:

Palazzc Fereni Finanziaria 5.p.A,
I ricavi e i relativi cracit siriferizcono principalmente a prastazioni di se-viziinfermatici @ amministrativi,

Leattw 13 per dirittod'uso 2 2 sassivta por legsing, | cost” operziivi & gli oner Tnarziari sono inesanti pringipzlrmente
ad afitti por i lacali della sede centrale <i Firenze & per aleun’ regozi colla cetena italiang, riertranti par la maggicr
partzacl"ambite di asplicezion el IFRS 16,

Lungarno Alberghi S.1.[.

I ricavd si rife-iscone a vencite €i predattd; e attivitd perdirllie d'uso, le passivith po-feasing, | <osti cperativl e gli cnar
finanziari si riferiscoro principalrente ad un contrakto pe- l'affitto di un [acalo adivite 3 punto venslila deila catena
CTC italiara, Fientraate nelembito di applicazicns del’ IFRS 16.

Fondazione Ferragamo
I castl {ec i relativl szldi a desita) =i riferiscons per Eurs 190 migliaia ai servizi prosted por la gestione dell'archiva
sworica Salvetere Ferragarre (Euro 22 migliaia rel 2024 e per Burn 20 wigliaia & eregaziani liberali a supporta delle
attivitd istituzional cela Fondazizna (Euro 320 miglhaia nel 2024},

Sitlvibars Forragame - Relazions Pinanziario Anpyale 2035
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LEY)

welizloresulla Gestinrs  fend pontazicns Consaleinby dl Sgstenibilics Blancle Conzalidate Pragalsa i Biliacie d Eserdzic

Societa riconducibili ai membri det Consiglio di Amministraziohe

Tali rappart! figdzrdano principalments transaziari dl natars commerciale che haro avuto effetie sul roavi, 510 cost
aparatid, s credil & denith commerciz!l, In particslars:

« wanditz dl predoiti;

- contrasll di locazone; se rlenlrant ne'lambita dall'IFRS 15 contabilizzat] corre prevista dal principio iquindi con
Mscrizione di attivitd per diriito dise, passivith par feasing. ammortanrenti @ onert finandart, altrmen?” i canen
sone contabilizzati a conce econamica lineardnente per w durata del contratto e i refativi dobiti seno inclusi nel
Dbl commorgiali;

- prestazioni di servizl,

Altre parti correlate
Relalivamentz alle a'lre parti correlats, | costl, e relativi deb't, s rifie-lscono &l costo sostenuto principalmenle dalla
Sacieth in ralazione al rapporto di colisborazicne i1 25sarc nal earss delleserczio.

Amministratori, Sindaci e dirigenti con responsabifita sirategiche
Relativamonta a4 ameirislraten ¢ sindad si rlrrandz alla successiva rola 46 " Compens” ad Amminissrator 2 Sindack’,

| dirigenti cen ~esponsakilita straleglahe sono indicali ne Ja tahella sottostante:

Monke & CoERamg Funzitinc
Gigcoma Famagime Chief Proguct Offoar
. - o " Chiaf Froduct Offeer & DINgants zrapaske alla redazlone dal dooumanty
PIEWEFIG'E'D Balliar i L Towr _ conkabill soc eta:] ed ellinfarmistlea o] sostenlbil it ) _
) Chief Arancim Oficer « Dlrlgenta praposks alla relszlone del documant
PaakaLe Morgia ) _ caatabili snzictar] ed sl'laformativa dl snstenibllits od it

*I1 car ca fing al 25 zal erahre 2525
|1y earien can decomanza 3 parlizs dal &2 settambre 2025

| cost: ralativi & dirlgenti ¢on responsakilich strategishe, 31 riferlscano al casta sostencta dalla Societd in redaziong al
rapporte di lavoro dipendentn intercorrente, inclusive del borus variabile, se presznls, e dn| costa fiaurative del piana
Farfomarnce Restricled Shares 20232025, Nel corsa dell'ssercizo 2025 sono stall pari a Euro 1.027 migllaia, inarirs
relleseraizia 2024 erano pari az Eura 808 migliaia), In generals ai diriganti con responsabilita strategica sonc ricona-
seiuti hanefits naon monetari, qual auto, teleloae collulare & pollize assicurative,
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Rapporh infragruppo
Le seguaati takolle mostrans Twalor complessivi, in migliaia di Burg, della traqsazioni htercorse con secietd cantrel-
pn]

o Creditl Altre ABtvita [Crebiti Adtre Pusslvita

(In gl iaia dl Euro} Commaerciali Flnanzlarle Carvenl] _Commergiali Finanzlarle Carrenti
Saclatd 1025 2024 ans 2074 025 2024 025 024
Ferragamo Crewtschlan: SmbH 2,045 2231 2048 1505 4 540 5346 . -
Ferragarno Franca 5.4.5. o 3'1?I:I 4100 . 37 ?.EéE EEN B 175 -
Friragamo (Sulsso) S.A, . 58 - 4 5,063 LA E| 2.530 351 . -
.Ferrﬂ.gamu Mante-Carlo 561, 244 192 1'.'99 2050 1 - - -
F&fm,gs;mr:- Bl e S0, 401 473 e h . 454 435 - -
Ferragama BNHa 5L, 4331 4162 - . kl4] i 1.3:16 1,626
Fer-agane UK, Lmlied 1880 B84 4890 7ses 7733 o -

;—';l:r:agamu Auct<le Gimbh - 1,084 To0 - - rL ) 169 3142 3.14'.1_?.
Farragamo Retatl Mederlend BY o 483 333 - o 3!.’.I.2 303 1.0a7 8-1;
Tatala Eurapa 14168 13.262 15717 20.3M 23820 18,108 050 5.575
Fermgama Horg Kong Log, 7 B.A60 a7.268 42173 16192 e - -
Fufizgam:s Retail Hong Kang Lid. n . TERED 17,351 - - - - -
Ferragalbg Australla Phy Ltd, 425 4.3.? - - - - . -
!’ewagamnjcpﬂn KK 2056 ) 450 N 1?] 1 17172 i3n a7 - -
Ferragam.n r**i.;mlalisimnghalll T, Lk, 155 o5 . . - . .
Fen\ag;e.‘mn Heta | Inclla Privake Limites - -. . . ¥ 10 - -
.Ferragamn R;!t.;l-l'-l';lwa'l Lmited 70 s - - - - - -
Fermgarro R-.egll_ﬁacnu Umitesd . - 3 - - . - :
Ferragamao Ful'il:-nT_rE;:iil.'lg";.-S.I'..angdmI:l Ca. Lt 18,545 16,362 12,756 - 250502 . b.ERG - o
Farragarie Kores Led ) 2,972 T.003 - - . 1 0493 71 3.; : -

Ferragama 5ir gnpore) FTE LTD o B1 110 - TrED . . - _ -_.
Fetragamo Thailand Limited ) 153 .1.?5 2.007 9,995 - o - -
Furragamo (Mafaysia) SOM BHD B Ly 3.4; - - - s " -
Totala Asia Pacifico 37.565 iE311 41.203 23,851 Cia0G &E.3415 . -
Gruppo Ferragemo Usa Inc 101255 71,583 59,007 78,345 26,350 A0k B - -
Tekaly Mard America 101,336 71.583 52.007 T4.EBE 18,351 40,637

Feeraganne Maxize S, de RL. Ga CV 10.234 12898 . - 1.81E 13.433 - -
Rarragz e Chilo 5.4, 2.';'?6 _'i_.'.rris N . - 07 el ] . -
o —— 2628 1148 . i i i -
I-‘Elrag.rinlr;::.ﬁmsll Realipas & Actgsorios Lida 10,144 '5.?41 - - - 1.204 -

Tortale Contrn ¢ Sut=Americn 15302 ¥5.53Y - “ .05 169558 -

Totalo 17827 146684 155937 192037 108085 151008 B354 5575
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Relazione sallz Sestlari

fzigh cantaziona Soazalidatz Ji sosteribilita

File el Lo splldato

Pragalza di likenrlo oJ Ezarcizio

: . Rlcavi PUlezv] della Prastazlan] Alkri Pvowanti
tn migliala di Bura? dlalle Yendica (Incluse royalties] Provantl ) finanziarl ) __Tatela
Sprlath 2025 204 2915 224 2025 Flirl) Z0ZE 204 225 2024
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46. Compensi ad Amministratori e Sindaci

Amministrakori

Promette di Bilancio d'Faeclelo

_ 2025 ) }

Perindn por . Coimpensi Fatrib.,,

{In milflala di Eura} uid stata Scadarza par Benaflel  lLonus
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. I
Sindaci
2025

Perledo par
[ enligliada ol Bura) cwi Bstate Aler compansf

fleapetta la Scadenza Ernolumant Altvl  peroepid da 2ogletd Totale
Moms ¢ Cognomi Carica rleoparta carlez della carley perla carca compansit centrallate  generaln
Ancrea Balell Fraslilents anal-2112 a)l =2 A - G
Paols Caramsllz SIndaca effeztivo o1,01-31,12 al 48 12 - 60
Glegnnt rastarass Guictlanls  Slndace ookt 01.01-31.12 an 44 12 - G
Totale 160 1B - bt

21 con [appevaz ar s del Bllarzln dl Baz-clzio al 31 Jleemline 2025

*<3liallr corr songi §i e bersos g al cermpensa quils Presidante o reee saclrllOganlaee O Mgilaeco d7 i al DU, 23172001 1 Dot Baleill 1a rasgegriato
lez iigglunt dallo et el <Aoo e o POngeamo d i anze cor afflcacia dal 16 2 pelle 5005 & v et du pari sta, & stawe norminats = sua sl

tuzlone, ©1.3 & Prescanca delllganlz-o e dlanrs, e Carle Longari. Si preciza cha. miers 2 e oollegle shdacs @ non ha =g sores o o altd conpangl
arcgati c.a sazietd 2 Grupsn.

Sl segnala che per Amminisz-atori e Sindeci ron soqo previste Indenrivd < Fine carica,

47. Impegni & rischi

Il dettaglio deeli ‘maegni e dei rischi & il segurante:

£ migllala J| Eure) 31 dicein bra 1025 31 dicembre 2024
Fldalusslar lizaranzla prastate da terzl 3 terzl nellintaresse dolla Sociata ) 3777 8137
Fldelusslu:; ifoaraazla prastate de t;m a t.er.f rell'lnterasse ol sociali ol Gruppo o . 9.345 - 9.91:;
Garanzie practate dalla Goclaté a el |1e;i|.'|.l;\.!ﬁeggedl soclety il Gilps T 1.13'..429 108,027
Tokzle 136,551 127080

Le Fideiussiori & garanzie prestate co soggetti rorzi nell'inleresse dalla Scciet? evidenziano fdeiussioni bancasia e
garanzie rilzsciate su contratti d Incaziona,

Le fideiussioni o parenzic prostate da soggatti te-zi nellinteresse dall= sacietd col Gruppo evidenziang le fdelussioni
& garanziz rilasciate su contratti di lecamiane slipulati dzlle societa ded Gruppo o comarerdons una garanzia per &
mi‘iari di dollari {Evra 5106 migliaia) relztiva ad an contratza di affitto del Gruppo Fercagamo Usa,

L= garznzie p-astata dalla Sociatd a teczi nallinteressa di societs del Groppa sane prevalantements a favore di istititi
di credive a garanzia di nee di crecitc utiizzabii localmensa.
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48. Erogazioni pubbliche Informativa ex art. 1, commi 125-129
della Legge n. 124/2017

In ~elzzione sl dispesto < cui all'art. 1, comma 125, dlella ingge 12472017, in merite 2llotbllgo di dare avidenza in nola
integrativa delle somma di deraro eventualinente dosvute nellesercizio a titale di sevwenzion? cantributi, incarichi
retribuitl e enmungue vantaggi econcralei di gualtigue geaere dalls pubhliche arnmirislrazionie dal scggetti dl i al
comma 125 del medesimea arscolo, si evidenzia che nel corse cel 2025 |3 Salvatore Ferragame S.p.4 nzn ha ricevio
sowvenzlorl, contributi, incarichi setrlbulll @ cemurque vantagyl economic di gualundue gene-o dall2 pubbsdllche am-
mialst-azionl, Al sens’ dele disposizlonl dellart, 3-guater del GL 1352018, carvertlto con modificazian] dalla Lagge
11 febbraic 2019 n.17, per le erogaz ehi Jeevute si fivwia alle ndicazioni contaute nel Registra Nazionale degli Alut
di Stata di cus allarticalo 52 della Legge 24 ciceniore 2072, n, 235,

49, Fventi ed operazioni significative non ricorrenti

Sipreciss chenal corsa dellssercizio 2025 non i sora stati svanti od apeazloni sigrficative non rieorrenti acste in
esgera dalla Socinta:

50. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

La Sociesd non 13 poste in cssere eperaziani atifichs e/ inusuall, svvero quelle cpe-azioni che per significativith/
rilzvanzs, halura delle contrapa-zi, oggetio della transazione, modalith di determinazons del prezza di traste-imen-
to e tempistica dellavento, ossano dar luogo a duboi in erdne alla correttezzaicomplatozza dellirfarmazione ia
bilancic, al conflitts diinteresse, alla salvaguardia dal patrimonio aziendalz e alla tutela degli Azionisti <i minaranza.

Salvytare Ferragnme - Relaziene Flnanzlatla Antuala 2025
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51. Dettaglio delle controllate dirette ed indirette
della Salvatore Ferragamo S.p.A.

Le: controllate clirztte ed indirette della Salvatore Ferragama 514, al 31 digemare 2025 sana le seguent:

31 dicambra 2025

Capitals % di contrallo
Denominaziene Sadc Bl Soclale  Diretks Indiretto Mots
Farmprimo Rétall Mederlard B2 Aumsterdarn, Maesl Bassi Euro 504000 160%
Ferrapgann France 545, Pargl, Frencla El]r::- T 4.;:];: Tﬁﬂ“{: B T
Fe,-|rag.-\nm?e;ng|:l1la nd GinbH Manaco, G;-n;l.ania Euro 3.300.000 160% B
;r;;gar.nn.hugtrla 3mbH o Vianna, Austria Euro 12581156 106%
.Fen*agamn LK. LI|1';.'|-Le::I Londra, Regna Unito 3terlinainglase THILTIG 100G
SEIMaEarmo {Suis;a} 54 Mandrlsic, Swizzara Franco svEzaro 1,000,000 100%,
FETI'EgEI"I"rD Belrique 54 Bruzclos, Bofeio Elra FHRALOD 1065
Ferragamao Monte-Carlo 54,1, PHlpsabe dl Momags Elka 30000 19624
Ferragam Espana S.L. Farlelel, 3pagna - "_E.LI-I'-'!' 4.'50:'DDD 1'1'3421
Farragzire U3A Ine. NE".I'\I"I;I:I;SHI‘J_U‘I itl Lollare armerdeano FAL11.060 100%
Fartagaing Canaca [ne. encouver, Lanada Dollarc canadese 4.441..-;31. . _1(:-&:5. 4B
Er |r1ter|:|;t.|.nna| Ine. tlaw York, Statl Lhnti Collare americanc 400,000 LE {ﬁ
;Er l.%r.-ﬁ[lg.-' Ine- o Seve ok, Statl Linitl Pwollarg americano 105,000 10210\& i
Fﬁga_ﬂ&_M_E}cm S da AL .de C.".f.- Cittés dal Messlog, Mass o Paso messicanc 4583, 700 BE,73% H2TH . _-J_}
E;gﬂn.mu} Chlle 5;5._ o Santago, Cile Paszcilane  3.187.970,000 9% 14 {1};
.F.ie.l;agam-} Argenting G4 Biuianos Aires, Argontina Paso argurtine 1050100000 Q5% L T
Feragamc Brasll Boupas s Acussoriss Ltda, San Paclo, Mrss e Real brasillani 55815000 g% 1% M
Farragama Hang Kong Ltd, Hahg Kot Tl Dralliate o Homy Kang 14,000 10GH
Farragama Japan E.K. :':-::.l.l.a;-;]..-t.?;i.a|z|1:;n-¢; Yeh Gappanese  ER5700.000  B9,134%
Farragamo Auskealia Ply L, ) Sld nay, Augtralla Dallara australlano 13.637.003 1000 )
Farrimag Limitad Hong Kolig, G Dollara dl Hong Karg  102.200,000 o
Farragarno Fashla - Tiadl g (Shatghaii Lo, Lol Shanghal, Clng Dolii;l-l: :;r:r.u-r;rImnﬂ . 200.000 . [Lr R Y
Formagamo M adaShaaghal Co LJ,d . Shanghal, {inz Lrollaro arnerleano 104000 100 T
Formagarno Retall K LImILm:'. B HerpKong, Clea Dellara d Heng Keng #3.000.000 1l:ﬂ'.|_‘1~‘~ [T
Fiaimgarmo Rotasll ‘agm_an"L-Il-nil.e:I- Talpel, Tahwaa Muowo delarn taivensse 136341[!["] 0t
Feigatno Retisll Magay lel-b.e.;'l. B Macao, Clna Macau Pataca 13’2’?5.00;] 1(:-.'2"‘:*- h
FOrragIng I-‘;c-r-:!ll.lndla Private Lim'te: }\IE'.'.I'_[;P;“hL Indla-_ Ruplaincigna 300000000 100 i
Forragiinn K-::-rz;.n.Ltd. TSen:._I,-C-nre;fel Sud Won sudooreano 3209 200,000 100
Foirspalnn [Slng-apcrejl PeLtd Slngap«:}l:a- o Dallare dl Singapare ST F00.000 10050 -
Farrigalig ['I'}H;i.f:dm‘l) Lirnltef - -I.Eangkn i, Tellandia Baht  225.000.000 16805 B
Feragaina [Mala.-;,u:gla] Srin, Bhd. ) "Kualn Lumpui, Malesla Ringgltdalle Malesia 13G0,000 10050 o

1.Tvamite Famega ne USA Inc,;
ZTramila Fetege no He g Koy Lt

1. Trarrte Fern mizg Lire ted:

Gociotd ne aporal v
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52. Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Faczndc seguiio @ guanls gld comunicato al mercatu in data 3 Tebbraio e © marza 2025, in dats 27 gennaio 2026,
come da camunicats skamps Jiramato al mercate, il Censiglio di amministrazione haintegrata la compeslzione del
Camitata Coasultivo dl Presidensa a supporta del Pres dente Esecullve Leanarda Forragame - deliberato da: Con-
siglo di ammitiszraziens I daka B masro 2025 ¢ composta cagl Ammiist-atar con delepa Giacone Ferragano ed
Ernosta Grece ed || Chairman Srecial Agvisor Michele Norsa — hominantone memibre con cffetto immedisio la Vice
Presicente della Sasie=d Angellea Viscont,

Malla riuaione benutas Indata 11 marse 2626 | Conslgllo <l Amiminist-aziena, ira laltro, ha: (1) approvals | progette
di Gilancio di ese-wizio al 31 dicemars 2023, il Bilancio consolldalo al 31 dicombra 2023 e la Relazione degli Amnini-
stratari sule gestlae dell'sserc zio 2025, contenente IInformativa i Sastonizilitd del Gruppo Fer-agamo redatta in
conformitz alle nugve disposizioni introdatte dalla Corpurate Susiaingbiiity Reporting Directive ('CSRIY, recapits
con il O. Lgs. 125/2024, 2 al orincial di rendicontazione Europadn Sustalioliity Reporting Standerds ESRS") predi-
spasti dalFEFRAG ec ermanali dalla Cammissione Earopea con || Regolemerta delegato (WE) 20237247, (1 approveto
|l lelazicne sul Governe Societario ¢ gli Assetti Propristar, relativa allasercizio 2025 redatta dala Societd ai sensi
dzll'art. 123-his det TUF; §ii) approvato, cen il parere favorevsle del Coriiato Remuneraziog & Noming, [a Relazione
sulls patitica in rnateria o remunerazione per Feserclzic 2025 @ sui compnasi corispest’ 1elleserczio 2024, pradi-
spastz ia corforrrity @ quanto prevista dall'zrt. 123-ter del TUR, dall'art. 84-quater e dalldllegawo 34, Schama 7-is
del Rezolamenla COMSON n, 119711999 & suceessive medifiche o dellart. 5 d=l Codice dl Sorporote Governanse
dells suc’etd quotate; per appravazione da pare dells successiva Assemblea dei sodi. Sirlnla per maggicri dottagli
alla doedmelzziore messa a disposiziona sul sllo dallz Secietd higpsdproup ferregemo. cony il govaranc e assom-
bieer-cegli-aziondsli 2078, o { delizerato di convecars [Assom3los ordinaria cegl az'onisti di Salvatere Farsagame
SpA seril prossima 23 aprile 2026,

%alvators Ferragameo — Relazienc Finanziatl Aptoo le 2025
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53. Proposta di approvazione del bilancio e destinazione del
risultato

Il Consiglic di Amministrazione de’la Salvatare Ferragarc S.e A inrelezione ai rsuvltaticonseguiti nel'esercizlo 2025,
propone:

1.d aporovare il bilenzic per lesercizio 2025;
2. dl zpprovare |3 destinazione dellutile dell'esercizls 2025, pari a Buro 8.365.851, 2 Riserva Straardineria.

Saleirlors Fegragame - Relazion s Finanziaeia Aonvals 2405

&4




Sd42

Ralazione sulls Gastiona R rieshtaziane Consalidaim di Sosteibili

Bltancia Consolidi o

Presgilbe oJl Bllaneio d'Bsarcizio

Informativa ai sensi dell'art, 149-duodecies del

regolamento Emittenti

{In wmlgliala di Euro)

Tipelegla d| servizi Suggalte cileha erogato lserylzia Pogtinals e - Mate Cmnpans.irgl?zr;
Resr’glana Contabik: Ravdscre della Cepogrursa Capomeppe L)
Altri Sorelzi i].HHﬁwra cully Capogiuppa ) Capagruppe 1 181
o . ii} Pelz glel ravizora della Capog*Lppa Capaari ppe ) -

543

Totala

17 L woex si i rlscas prl “cipa.mante a-fatteszasione 1 s lla Dles arazio~e co~aolidaza d curaleare bar Finanziar o ed allwttestelone sl creciha Ricere

& Swlluppe.

Firenze, 11 margo 226
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Attestazione ai sensi dell'art. 154 bis del D.lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della Finanza)

1. | seteaecristi Eracsto Groeo in quelith di *Amminissatore ven deleghe” e ®1alo La Margia in qualitd dl "Dirigente
prepesto alla redazione dai docurenti contakili sacletarl” di Salvatore Ferragame 504, attestano, tendto anche
conta di quanto previsto dall'art, $54-his, commi 3 e 4, dal decreto legislativa 24 febbraio 1998, 758

- l'adeguatezza nrelaz'anz allc caratteristiche dellimgress; &
= l'effettiva applicezione, delle precadure armmin‘strazive ¢ contabil, per |a formazioae del bilencie d'eserclsdo nel
corss del peciode 1% gennaio - 31 dcombrg 20258,

2 Ladzguatzzza de'ie procedure amrinistrative e contablli per la formazione dei bilanc'o d'nsercizio 2025 & stata
wvalLtata sulla Base del madelle Intertal Contrel - Integrated Fromewark emanato dal Commitan of Sponsormg Or
ganizations af tive Treadwary Comimizsion che rappesata | medello di rfedmento a livelie intarmazionale general-
ments acceltato.

3. 5 attests, inoltre, che
11l bitancic desercizie al 31 dicembre 2025:

a_ & redatto in confermita ai princig centabli interazionall apalicablli riconosciuti dalfUniona Eurapea ai s2nsi
del Regolamerze (CE) n. 1806/2002 dol Pa-lameants europes 2 del Consiglio, del 19 |1glie 2002 & success ve
‘mtegrazioni;

b.corrisponde alle risultanze deilibri 2 dello sooitiure contakbill;

c. &idoneo a farnire una rappreseatazions vesitiera & corrette della situazione patrimarialz, ccoromica e flran-
ziaria dellEmiztanta.

3.2 Laralazicna sulla gestione compronde un'analisi 2itendiblle dell'andamento e dal -isultato della postione, nenche
della stuazione del"Emttente, unitamante ad ung descrlzlone el principali rischi ed ince-tezze cui sono esposti.
Firenze, 11 marzo 2026

Araminiszaterc con dologho
Ernesto{5-eca

Dirigote praposta alla redazions dei docurr end contabil! sociztari
Paole La Morgla
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Relazione del Collegio Sindacale

all* Assernblea degli Axionisti
{if senad dellare, 153 del D) Lgs 387 1998)

Signori Azionistl,

il Collegin Sindacale di Salvatore Ferragame S.p A, {in seguito anche “Ferragamo™ o “Societd™), ai
sensi dell’art. 153 del I3 lgs, oo SEAO998 ("IUF7, & chiumato a dferre all’Asscmblea degli
Azionisii convocata per Iapprovazicne ded bilaneio sull’attivitd di wigilanza svolta nell esercizio ¢
sulle omissiond ¢ sui falli ceoswrabili evenmalmente rilevatt, T Collegio Sindacale pud, alieosd,
presentare proposte all Asscmbles it ording ul biluncio & alla suy approvazione nonche alle materia
i sua competenza.

La presente relazione vifaigee sl altivitd svolly dal Collegio Sindueale di Ferragamo nell’esercizio
chinso i1 31 dicembea 2023 {in sepuite anche “Relazione™).

I bilancio d’csereizio (o separate) 2025 chinde con un utile df Furo 6,4 milioni a froole di una
perdita di Euro 70,5 nel precedene esercizio, A livelle conseliduto, la perdita di pertinenza del
Crrappo ¢ pari a Ture 494 milien] in miglieramento rispatto a Eore 68,1 milioni del precedents
asercizio.

Prewmessa

Nel corse dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2025 il Collegio Sindacale ha svolto attivith di
vigilanwes previgla dalla lepge, tenuto canto dei prineipi di comportamento raccomandati dal
Consiglio Nazoetale der Doltori Commgreialist ¢ degli Espetti Condabill, delle disposivzioni Consob
in materia di controlli societari e delle indicazioni contenute nel Codice di Corporate Governance
approvalo nel germaie 2020 dal Comitale per 1a Corporale Gavernanee,

Delle attivitd di seguito descritte & slato dato atte nei verbali delle n 14 rivniom del Collegio
Sindacale tenulesi nel corse del 2025 ¢ delle nd clunion fenatesi nel 2026 Ooo alla dai della
presente Relazions.

Si rappresenta che i Collegio 81 & riunite nel corso dell’anng altzenando thuniont in prezenta, anche
con accesso presse o sede della Sovicld, ¢ con collegamenti 4 distonza in video confercnza,

Nomita del Collegin Sindacale

1 Collegio Sindacule iy carca alla dala della presenies telasdons & stamw nomunaty, con {1 slstema del
voto di lista, ai sensi di legge e di Statuto tenuto conto anche delle previsioni in materia di equilibrio
tru 1 penerd, dall’Assemblea depli Azionist del 26 aprile 2023, od & composto da Andrea Balelli
{Presidente), Pacla Caramella (componente eftettivo) e Giovanni Lm?ﬁtqq\ﬂiﬂ 28 i
{componente offeliive), e L

MNella medagima Assemblea sono stati nominati sindaci supplenti Robe ;.'
Dronato.




AlUviih di vighanza ai seasi dell'act, 149 del TUF
A sensl dell’art, 149 del TUF, il Collegio Sindacale vigila:

—  sull'osservanza della legye & dello statuto;

—  sul rispetlo dod pringipd di corretta amministrasione;

- mull"adepmatezza della strultura oraanizeativa della socievd por gh aspetti di competenza, dol
sistemna di contrallo interno e del sistena amminigteativo~contabile nonché sull*attidabilita di
quest altime nel rapprosentars correttamernte 1 fattd di pestione;

- gulle modalitd di eoncrete. sttuazione delle regole di governo societario previste da codicl di
comporiwmento redatti da socierd di gestione di mereati regolamentati o da assaciazioni d
categaria, cui la societd, modiante informativa al pubblico, dichiara i attenersi;

- sull"adeguatessza defle disposizioni impariite daila socieid alle soviotd conbrollate ai sensi
dell’art. 114, comma 2, dgl TUT,

Attivitd di vivilanes sull*ossovanza dells lerme e dello staluio

Tl Collegio Sindacale ha acyuigito le informazioni stromentall alle svolgimento dei conmpiti di
vigilanza a csso allvibuiti mediante 1} paitecipazione, in Torma eollegiale o con lu presenza di
almeno un componsnte, a e le riunioni del Consigho di Awministrazione e dei Comitali
ctloconziliari, i} audizioni del manageinent dslla Societd e del Gruppo e iif) incantrf con la societi
di revisione,

Tn particolare, con specifice riferimento ai Comitatl endoconsiliurd, i Collegio Sindacale ha scmpre
assistito allz riunioni: i) del Comitsto Conwollo ¢ Rischi, che svolge anche la funsione di Comitato
per le Operazioni con Parti Correlate e per la sostonibiliid di impresa e i) del Comnilate
Remunerazioni & Nomine,

Eventi Ji magior rilieve cconomico, tinaoziacio ¢ pagrimoniale dodl'csercizio 2025

Il Collepio Sindacale ha ouenuiw dagli Amministrator], con poriodicitd mensils, nformasioni
sull’attivitd svolta ¢ sulle operazioni di maggior tilicvn economico, finatziatio ¢ parimoniale
realizzate daily Socicld, nonché sulle linee guida strateyriche di Gruppeo. 11 Cellegio Sindacale pud
ragionevolmente assicurare chic ¢ operazioni delibarate & poste in cssere sono conformi alla legye ¢
alle statuto ¢ ron sono manifestaments imprudenli, o azzardate, o in conflitte i interessi, o in
contrasto con le delibere assunte dall’ Assemblea, o tali du cotapromettere 1integritd del paiimonio
suciale. Non risultano, altresl, operasioni atipiche o inusunli.

In purticelare, il Collegio Sindacale segnala le seguentd aperazioni ed eventi di parlicolare rilevanza
nel 2025

Transizione wolla savernuace @ well alta direztane

In data 6 marze 2025, a seguite dell’accordo di rsuluzione consensuale dei rapporli di lavero e di
amministrazions rageiunto dalls Socictt ¢ dall’ Amministratore Dulegalo @ Direttore Geneiale dott.
Marce Gobbetti (eonminicato al mercate il 3 fehbraio 2025), il Consiglio di Anaministrazione hat

- prezo atto delle dinmissioni del dott. Gobbetti con eftivacia dalla medesima data;



—  deliberato unn redistribuzione temporanca delle deleghe gostionali ul Presidente Leanardo
Ferragamo, al Consiglicrs Frnoste Greco @ al Consiglisre Giacomo {fames) Terragame, in
gllusa della nomina del nuove Amministratore Delagatn:

- dato atta dell’avvio dei lavori del Clamitato Consultive di Presidenza del quale fanno parie 1
consiglieri eseentivi dolt, Gigcwme Ferragamo, anche in funzione & Chisf Product (hicer,
ing. Emesto Greco, anche nel roolo di Ffewd of Support Functions, nonché il dott, Michele
Nersa in qualitd di Chetleman Special Advisor, ¢

= nowinade la Consigliors Palizia Michela Giangnalano quale Lead fedependent Divecior ai
sensi della Raccomandazione |3 del Codice di Corporate Covernance.

[nelire, nedls medesima sede, il Consiglio di Amministrazione della Socicld e

- gpprovato i progette di bilaneio di eserctae g il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024,
corredate dell’ ot liva di Sostenibilita 2024 ai sensi del D. Las. 125:4124. ¢

—  confermate il dott. Plarre Giorgio Sallier de La Tour quale Dirigente Preposio per
IFattestavions della Bomdiconltuzions di Sostenibilith per Pesercizio 2025 ai scnsi dell’art.
134-bis, comuna S-ter, del TUT.

Il Collegio Sindacale ha momioralo con particolare attenzicane il processo di transisione della
govertgnos, yorificande che 1 redistribuzions terporanen dalle deleghe fosse adeguala a garantire
la continuitd operativa e il rispetto dei prineipi di corretta amministruzione, 1l Collegio ha inolue
preso atto dell’asvio del processa di ticetea ¢ selezione del move Amministratore Delegato e ha
ricevute pericdici aggiornamenti sull’andamento di tale processo.

Assemblen degli Asfouisid el 16 aprile 2025
o hal 16 apwile 2025 P Assembles degli Azionisti ha:

-  approvato il bilancie di esercizio al 31 dicembre 2024 ¢ lu proposta di riplanamento della
petdita di csereivio patl w Euro 70,534,828 mediante utilizzo della Riserva Straordinaria,

- approvato la Politica di Remunerazione 2025 ¢ la Relazione sl Compensi Corriaposti nel
2124

- determinato in Eure 4.000.000 anmui i1 Jimilc tassiine per la remumerazione degh
amrninisieators investit di putlicolad incurichi;

- deliberato riduzione del numero dei componenti del Congighio & Amminisirazions da n 10 a
1.9 membri;

- approvaie modifiche statutarie per: 1) introdurrs la possibilild di nominare uno o pin Viee
Progidente; i) inttodutre per if Consiglio di Amministrazione la facoltd i nomdnare un
dirigente diversc dal dirigente preposio alla redazione ded documenti contabili socistari per
Pallesivdone di cud all are. 154 -bis, comma S-ter del TUT.

Noming ded nuove Chisf Flagpeial Offfcer (OFO) wd futevine o ded Diwigeate Preposte alla
reslamone del doconend contalil e oo rostearbifin

In data 11 settembre 2025 il Consiglio di Amministrazione, in consepuenza delle dimissioni
rassegnate in pari data dal dott. Pierre Giorgio Sallicr de La Tour dal ruele di QE.L?_—d-ﬁL; Soclotd ¢
Dirigente Preposto alla tedaxions dei documenti contabili socistari & alla Sos iom et ac
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dal 26 setternbre 2025, ha nominato il dott. Paolo La Moryiu quale Chisf Financial (fficer (CTO)
ad intevim, con decorrenza dul 29 settembre 2025, Al medesimo seggella & siato altresi atiribuifo,
rempre @d fnterim e con decorrenza dalla medesima dala, I'incarico di Dirigents Prepoato alla
redazione dai documenti contabili societari e alla sostanibilith.

Crestivne della posisioss firanzioriv

Tn data 1% dicembre 2025 il Consiglio di Amministrazione, con parere favurevole del Camitato
Controllo o Rischi, ha approvato!

- il mantenimento di inee di credilo commitied per un importo complessive di Buo 250
triliani;

- la solinscrizione di un puove contratto di finamsiamento con BIER Banea S.p A, per masgimi
Eure %0 milioni, in sostituzione pursiale del finaazimmento con BNL BNP Paribas ridotto a
Lare 20 milioni;

- la conforta della linen di credilo revolving con Intwsi Sanpacle per Eure 150 milioni.

Tule tioreanizzazione del portafoglio delle lince di credito & siala eftettnatn w condivioni
miglivralive rispetto alle proposic iniziali, garanwudo alla Societa lu disponibilita di risorse
linanziarie adeguale pet sostenere il pama di rilancio,

dwgivramentd (i moterio df sosfenibiiild e comttredio inivrng
Tl Comsiglio di Amministrazione ba approvato nel corso del 2025

—  in data 30 gennalo 2025: il Regolaniento del Dirigonie responsabile dell’aticstazione della
rendicontazione di sostenibilitd ex art. 154-bis, comma 5-ter del TUT; 'approvarione della
Procedurn di Rendicontuedone di Sostenibilisd; Vaggiomamenio della procedura di
Impairment Test; 1a Policy ERM Framework,

- in datn f merze 2025: la Relazione Annuale del Dirigente Preposto alla reduedone dei
docurmenti contabili societari ¢ del Dirigente Preposto all’loformativa di Sostenibilitd; la
Relazione sul Governo Societario 2024,

- in data 16 luglic 2025 il madello di gaverngnce dell’Tntelligenza Artificiale e della relativa
Responsible AT Policy, in conformild al Regolamento {UF), 020241689 (A7 Aet "),

— in data 13 novembre 2025: Papsiomamenio dol Tax Compliznce Mode! e della Policy per1a
gestione del rischio interpratalivog

—  in data 1% dicembre 2025 'aggiornaments della composizions del Comilato Ttico ed
csaminato il Budyget preliminare 2026 poi approvato nella versione definitiva nella riunione
consiliare de) 27 gennato 2026.

Fandn Creecita Sostenihile

Nel mese di novembre 2025 & slato emesso il dereto di concessiene definitiva che ha dispusle
I’ammontare complessivo delle agevolazioni concesse alla Socictd a valere sul Fondo Crescita
Sostenibile per Euro 3.538.000, a froate del progelo “T-SUCCEED” {fntelligent Supply Chath und
Cusiomer Bxperience fiom Extended Data).



Rinnowt e fugreaatond defla rete divteilndiva

Wel carso del 2023 la Societa ha proseguito i programma di tinnovamenie della reie distributiva,
can putiicolars rilievo por Uinaugurazione del nuave Aageiip slore di Chengdo (Cina) in data §
novembre 2025, in concomitanza cob il rentesimoe anniversario del Brand Feiragame in Cina.

Filivra proditiivg

Patticolare atlensione & semprs slata dedicata dal Collegio Sinclacate al tomu del comrelle societario
della catene produttive ¢ delle misure Jdi prevenzione. I monitorageic @ state ultesiornicntc
imtensificabo a seguito del primo provvadimento del Tribunale di Milano n 102024 Sev. Wisure di
Provemsione del 3.4.2024, adotiato ned comleonld i allre imprese del seltore. MNel corse del 2025
sone stat dedicatl w5 incontri del Collegio (di cui 0.3 in riunione conginanta con 'Organizmao di
Yigilanza) alla apeeifica problematica.

La Societd hy intraptese un processe di rafforzaments del controlli (sia riguarde alla selexione i
fornitori & subfornitor], sia da svolgersi nel corso delle lavarazioni} & della strutture organizzativa
per la proverdone Jel tisehi councasi alla Swppdy Chain,

In data 2 dicembre 2025 ¢ stata notificata alla Socistd una richiesta di consegna ex art, 248 ¢.p.p.,
avenle ad oggette 'acquizizions della documentazions relativa alla govermance ¢ al sistenn di
confrollo inlermo della Socicld, con particolare riguarde alla gestione della propria filiers produttiva.
La Societd ha svolto tutte le attivit necessarie e strumentali alla risposta alla richiesta della Procura,

I duta 11 marze 20260 4 Congiglio & Ammuinisieazione ha 1) apptovate il progetto di bilancio di
esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2025, corredato della Informativa di Sostenilx)ita
225, a1 senst del D Les. [25/72024; 1i) approvaio le schede di consumtivasons senunetazion
vaflalill legale allo Short Term Tecenifve por i 1mcliore Internal Audit in relazions all’esercizio
2025, iii} approvato la Politica di remmunerazions 2026 & la Belazione sui compensi corrizpost] nel
2025, ivy comfermato i1 doil. Paola a hMovgia, Group CFO ¢ Mgente Preposto ally redazione dei
documentl contabili societuri, guale Ditigente Preposto per Uattestazione della Rendieontazione di
Soslenibilitd pee Posercizn 2026, in confarmitd a guanio previglo dill’arl 154-bis, comma 3-ter,
del TUF.

TE Clollegio Sindacale inoltre segnata che nel covso dell’ csereivic:

—  ha svolto le funziond dell'Organisme di Vigilanza ex art, 6 del DL Lgs, 2352001 {04V,
cascndo alati | suai componenti naminadi membri di tale Oiganisme (nel mese di uprile 2023,
in sostituzione del dott. Balslli, & stato nominate Presidente dell’OdV 1" Avy, Carlo Longuri),
e eome tale hg valwaio i pralili di inleresse ai sengt del predelio decruto, tispetto ad quali non
sone emerse anomalie o fatid significativi censurnbili;

—  hatenuto periodiche riunioni gon gli esponenti della sovictd di revisione al fine del reciproco
seamlio, come prescritto dall’art, 158, comma 3, del TUF, di dati e informazioni rilevanii por
Pegplelamento dei rispeffivi compin, A tal peopoesiio si [ presente che non sono emersi dati e
informazioni rilevanti che debbane essere segualati nella presente Relazione;

—  non haricevulo denunce ox arl, 2408 del Codiee Civile;

—  hn espresso parerl ex axt. 2389, comma 3 del Codice Civile, sulia rat g :
ammimstrator investill i particolan cariche; P




—  ha espresse il proptio parcre obbligatorio sulls nomina del Dirigeate Proposto ox art. | 54-bis
dde] TLITT,

—  ha espresso pavert in relazione alle c.d. “nar audit fees™ per 1 servivi diversi dalla revisione
resi dalla societd incaricats della revisione legale dei conti, come previsto dalla normariva
vigenie ¢ dalla procedurs intera udottala dalta Societa, verificandone in particelars gli effetti
qulla indipendenzs, seiisa rilovars scoezioni da seghalare.

Ulteriormmende, il Collegio Sindacale, guania agli organi e alle funsioni sociali, segnala che:

- il Consiglic di Amminisirazione nel 2025 &1 & riunito n.12 volte;

- il Comitato Controlle ¢ Risehi nal 2025 si & riunite n.15 volte (di cui n.11 anche a voste d
Comitale per le Operazioni con Pari Correlate & n.6 anche i vesie di Comitate per la
Hostenibilitd 4’ lepresa);

- il Comitato par le Remunuraxioni ¢ Noming nel corso dell’csercizio 2025 si ¢ riutile n18
volte {di cui 0.8 in weste di Comitato Nomine),

—  POrpanismo di Vigilanza ex D, Lgs. 23172001 pel corso dell’esercizic 2025 si € tiunile n.16

volta,

Adliviti di vigilanza sul_rispetto doi prineipi di correttn amwninistraziene e sull’adeguatess dulla
slruthira organizzativa
U Collegio Sindacale:

—  ha acyuisito conoscenza e vigilato, per yuanta di compatenza, sull’adeguatezza della shutlura
organizzativa della Socictd o sul rispetto dei prineipt di corretta amminiswasionc, tramite
asservazionl dirette, raccolly di informazioni dai respomsabili delle funzioni azicndali ¢
ineontd con la societd di revisione ai fini del reciproco scambin di dati e informazioni
rilevant e a tale riguardo non ha asservazioni parlicolari da riferire, ritenendo la strttira
organizzativa delln Societh sogtansialments adeguata alle noccssitd della stessa e del Gruppa
& idonwa @ gavantire i rispetto del prineipi di corretta anmuimistrasion:;

—  hz valutato ¢ vigilato sull’adegnatezza dol sisterna amminisirativo-contabile, nonche
sull'alfidabilitd di quest'ultimeo a rappresontare corettamenic 1 Taiti di gestione, mediunte
I"ottenimento &k informazioni dai responsabili delle rispettive fuirsioni, I'csame di decumenti
aziendnli e Uanalisi dei risuliall del lavoro svolto Jdulla societd di revisione ¢ a tale riguardo
non ha osservazion particolari da eiforive,

Il Collegio Sinducale ha constatato che adeguata documentazione, a supporla degli argoment
oggeltn di discussione nei consigli di amministrazione, ¢ resa disponibile ad wmniaistratori e
sindaci con ragivneyele anticipo.

Sulla basc delle informazieni acyuisiic, # Collegio Simdacale d4 atto che le scelte gestionali sono
ispirafe ul principio di coretta infortazione ¢ di ragionevolezza ¢ che pli amministratord sono
conzapevoli detla tischiosild ¢ deeli effetti delle operavioni compiute. Inolive, 1l Collegio Sindacale
da aio che gli-aniministratori sianno attenzionando in mode particolare attuule goversunce
societaria, caralterizzata da deleghe distribuite tra pit amministraton,

1l Collegio Sindacals medesime ha dedicnto particolare allenzione alla vigilanze sulle modalitd di
gestiome della prodetia goverrance, verilicando che:



- i3 distribuzions delle deleghe gostionali fosse idonea a garantire la continuitd operalivi;

—  fussero tnanbemill adepuall presidi di controllo intarno:

—  le decisioni di particolare rilavanza fossero assuate in modo collegiale dal Consiglio di
Aominisiegeions,

— il processo di ricerca del nuovo Amministratore Delegale procedesse secondo metodologic
trasparenti @ nel vispelto delle besf proctice di corporafe govermanoe.

U Collegic Sindscale non ha riscontrate operazioni significalive atipiche efo inusuali, comprese
qusile infragippo o con parti cotrelate infragouppo ¢ non infragruppo.

T Collegiy Shndacale ha, allredi, valulate "adepsatezza delle informaziont vese all’inleno della
relazione sulls gestione circa 1a non esistenza di operasiond siymificative atipiche ¢/o inusnali.

Attivitd i vigilatess sulle modalitd di conctets attuazione delle repole di governg socickatio

In relazione & quanto previsto dallart, 149, camma 1, [ed, e-bis, del TUF in merito alla vigilanes da
parte del Collegio Siaducale “melle modalitd & concrety attnozione delle vesole di goverso
societario previste da codict &f comporiamenio redati da secler df gestione di meveoff
regolomentati o da aseociazionl df categovia, onf la sociefd, medianie Informative of pubblico,
dichiara & aneperst”, 1] Collegio Sindacale segnala di aver vigilato:

—  sulle modalits di concreta attuazione delle regole di governo socistario previste da codici (i
comportamenta ai quali la Soeicld, mediante informativa al pubhlice, dichiara di allenersi. La
Societd ha redatte, al semsi dell’art, 123-his del TUF, D'anmuale Relazione sul Governo
Societario & gl Asseiti Proprictari telativa nl 2025, predispasta in coerenza con il formear per
la reluzione sul governo socleturio e gli agselti propriciar X cdizione, approvate dal Comitato
per la Corporate Goversance ool dicembre 2024, e approvata dal Consiglio di
Amministrasicne dell” 11 mute 2026, nella quale sone fornite informazioni cirea 1) gli assatti
proprietari della Societd: i} le pratiche di governo socletario effettivamente applicate dally
societd; i) le principali cavalleristiche ded sistemi di gestiones dei rischi e di conirallo interno
esislenti, anche in relszione al processo di informativa (eweiordy, anche consolidata; i¥) |
meacanigmi di funzicnamento dell” Assemblea degli Azionisti, 1 suoi principali polerd, 1 diritti
dorhi Adonisti ¢ le moedalive del lore esercizio; v) le mformaedoni tichicsle dagli ESRS in
mataria di coepostie goverratece, 1cnuto conto del nuovi ohblighi di rendiconlasione in
maleria i sosfenibilitd di cul allart. 4 del D, Tgs, 125/2024; 1) la composizions e il
funzionamento degli organi di amminisirasion: ¢ controllo e dei loro comitat], nonché le altre
infarmasoni previsic dall’arl, 123-bis del TUF;

- sulle walutazioni svolte dagli amminisiralon in mento wlle Raccomandazieni per il 2026
formulate dal Presidene del Comitate per la Corpovate Governance oelly lotters del 18
dicentbre 2025 inviata, fra gli alird, ai I'residenti degli Organi di Controllo delle Sucietd
quolite,

- sull’ndozions e attuazione della Politica por la Remunerszione degli Amministratori ¢ dei
Dirigeni con rosponsabilita strategiche, in linea con quante previsto dal Codice di Corporgie
(rovernance, con  particolare attenddone wi compensi straordinari reonosciuli  agli
annninisérator] con deleghe nelly Fuse di transizions;

- sull*attuazione del Piano azionario LTI denominalo “Performance e Restricted Shares 2023-
2025 rivole al manager del Gruppo, in linea con quanio previsle Jdul Codice d},r'ffﬁmmﬁx ft
Governapee. A tale riguardo, il Collegio Sindacale ha altresi Spresso 'L?ﬁp’ﬁﬁfﬁm%\




favorevole ai senai dell’art, 2389 c.o. ciren la decisione del Consiglio di Amministrazione,
asznmte in dala 11 marzo 2026, di aonullare definitivaments il Terze Ciclo {2025- 2027y di
tale Piano, stante la cuntestuale decisione di soltoporre all’ Assemblea def sncl convocata per
i} prossimno 23 aprile 2026 approvazione di un nuovo Piang LTI “Perfarmance « Restricted
Sharer” per il perlode 2026-2028; sull’spplicazione dei planf di incentivazione di breve
termine (STT) per I'eservizo 2025,

—  sull’applicuzione, nel corse dell’esoreivio, defla procedura per 1 aftidamento di ingarichi alla
societhd di revisione nell®ambiio del Grappe Ferragamo.

1l Collegio Sindwcale 43, inoltre, atto:

- di aver verificato, sulla base dei criteri provistl dall’art. 148, comma 3 del TUF ¢ sceondo le
indicazioni Tornite dal Consigho Nazionale dei Dottori Commercialisti vd Espert] Contabili ¢
dal Codice di Corpavate Gavernance, il possesso da parte dei propri componen sdei requisits
di indipendenza, professionalitd, competenza © onorabilitd richiestd dalla normativy,

— i aver riseonteato 18 corretta applicavione dei criteri ¢ dolle procedure adullaie dal Consiglio
i Amministeazione per valutare annualmente indipendenzs doi proprl amministratori
indipendenti, nonché 'elfeiuasdone da pate el Consiglic di Amministrazione di
valutazione basale su profill sostanziali ¢ di coerenza con ks decisioni assunle in tema di
ideniificazione dellc parti enrrelate a Ferragamo, Ta valutazione dell’indipendenza & stala
svolta nel corso dell’esercizio ¢ i1 Collegio non ha esservazioni al riguardo da Fformulare;

- di aver vigilulo sulla nomita del Lead Judependent Divector at sensl dellu Ruccomandazione
del Codice di Corporate Governanee,

- di aver vigilate sul processo Gnalizsato all’adozione della palitica pex la remunetazions degli
amministratori ¢ Jei dirigenti con responsubilitd strategiche, in linca con quante previsto dal |
Codive di Corporate Goveraance,

Attiviia di vigilanza sull’adcgnatezza delle disposizioni impartive dalla Societd alle sosietd
pcontrollate

Al gensi dell’art. 114, comma 2 del TUF: D) gli emittenti quotati impaniscono lo disposizioni
occomenti affinché le socivld controllate forniseane tutls le notizie necessarie per adempicre gh
obblighi di comunicazione previsi dalla legge; i) Ic societd contollale trasmettono
tempostivaments le notize richieste.

II Collegio Sindacale ha vigilale sull’adeguatcssa delle disposizioni impartite alle socictd
controllate, avende constatato che la Socletd & in grado di adempiere kmpestivaments e
regolistmente agli obblight di eomunicazione previstt dafla legge. Cid anche tramite la raceolta di
informazioni dai responsabili delle fwixioni organizzative ¢ incoutri pericdici con la societi di
revisione, ai find del reciproco seambio di dati ¢ informazion rilevanti. Al riguatde, non vi sono
ogservazioni particolzol du i Rorive.

Tnoltre, nei Congipli di Amministrazione delle societd controllate sone presenli generalmente, con
delcghe operative, Ammitistratori ‘o Dirigenti della Capogruppo che carntiscono wy dirgzione
coordinuta ¢ wn adegeato flesso di nolizie, supportaio anche da idonee infrwaziont cantabili.



Operarioni infragrwgppe o can parii soreclate

Af mensi dell’art. 2391-bia del Codice Civile o della delibera Consob 017221 del 12 marzo 2010
recanie disposizioni in tnatevia & operadoni con parll correlate “Regolamento operaziond con parti
carrelnte” (0 succossive modifiche), in data 30 marze 2011, il Consiglio di Amminisiazions di
Ferrapamo, previo parers tavorevole del Comitato per le Operasdoni gon Parli Correlake, composto
di goli aorminisbeatori indipendeold (3 eid incaricato ui sensi dell’art. 4, comma [, del gilato
Fegolomenty con apposita deliberazions del Censiglio di Amminisirazione), si & dotato della
"Progodura per la disciplina delle operacdomd con patld comrelule™, che & stata successivamente
gupivmta i ullimo in dute 3 agrosto 2023,

Al sengl dell’urt. 4 del citate Repolamento, segnaliameo chc la Procodura adotiacs dalla Societd i) &
cocrenie con i princip eonienuli nel Rogulamento stesso e i) ¢ pubblicats sul sito internel della
Societd (htpsseroup ferragano.com).

Wel corso dell’esercizio 2025, sulla base delle informacon viceviee, tgullno posts in essere una
aeriv & oporazioni con parti cortclate st inftapruppo sia con wrzi. Le operazioni con parti eortclale
sono state eseguite, per quante ¢f consta, anche a seguitn delle attivitd i vigilenen cffetuate, in
adorenva alla suddsuta procedurs ¢ al Repolomnento,

Le principsli operazioni con petl correlate deliberate nel 2025 hanno rigwaedate: 1) accorde
quadre per 'esercizio 2026 con Langarne Alberghi S.r.), (parte correlata) per Pullogino degli ospiti
mw oecasione degli evenli delle Fashion Weel di Milano 2026; ii) Paccordo per la riscludone
consensuale e ln cessazione del rapporto e delle carviche con il dott, Maveo Gobbell] Atiministrators
Delogate e consighiers; 1fi) 12 sogpenaions od il suecessive annullsmento, deliberati napettivamenlc
nelle sedute consiliari del 23 ottobre 2025 e dell’l] marzo 2024, del terro ciclo (20252027 del
Piano LTI “Performance e Restricied Shavey 2023-2025, stante anche lo decisione di sottaporre
all” Aggernblea dei soci convocala per il prossimoe 23 aprile 2026 Vapprovaziene di un muove Plage
LTI “Performance € Restricied Shares " per il perindo 2026-2028,

Le ultoriorl operazioni infragreppo da ool esumingle dsulimo di natura ordinaria, in quante
caselan nenle  cosliluie ds prestaziomi conunerciali e da prestazioni reciproche di serviz
mmministrativi, finanziar & organizzativi. T aummenstonati rapporti sono glall regolati applicando
nottaali condiziend di mercalo, delomminade con parametel standavd, che rispecehiano Iellotiva
frutzione del servizi e zong stati svolti nell‘interesse della Socicla. Te openustond con partl correlate
non infeagiuppo da nol esatmdnade dsultano, anch’esse, di natura ordiparia {in quante victdrani
nell’ordinurio eservizio dell’sttivitd operativa ovvero dell’attivitd {inanviaria ad césa comnessa) e
concluse a condizioni equivalent a quelle di mereulo o standard, Le operaziond con parti correlale
son0 indicate helle note di conmmento al bilaneio della Societd e al bilancio consolidate, nelle quali
sona riportati anche | conssguanti effetti coomotoici.,

A nostro parere tutte le anzidette oparazioni risultano affetivate nellinteresse delly. Socick,
Attivith 0 Vigilanza ai sensi del 0 Xy, 3072050

Al zensi delPart, 19 del D, Lea n, 392010, come modificate dal 12 Lgs, 1352016, il Collegio
Sindacale (identificate gquale “Comitato per il Controllo Interno e per la Revisione Logale™) &
incaricato:

- di mformare "ergane di anwninistrazione dell ente sottoposto a revigiona deiV’esito della
revisiona lepale & trasmeticre a wle organc Ja relazime agghmtiva ,dj,x."ji
Hegolimento curopeo {Rep. EU n. 537/2014), corredata da eventuali gade \




—  di monitorare il processa & jnformativa finenziaria;

— i comrollare Vefficacia dei sistent di controllo internio, di revisione intarna e di gestdons del
tischio;

e di monilorare 1a revisione legale dei contl annuali e ded conti consolidati;

- di veriticare e menilorare Uindipendenza det rovisori legali o delle socictd di revisione lepale
a nottna degli artt, 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater & 17 del citato decrete e dellan, 6 del
Regolamento cwopen, in particolare per ¢uanto concerne I"adeguaterza della prestazions di
sorvizi diversl dalla revisionc all’ente sottoposto a revisioue, conformemente all’arf, 5 di tale
regolamenio;

- delln responsabilitd della procedura volta wlla sclozione dei revisori logali o delle societd di
revisione legale e raccomandure i revisori legali o le imprese di revisione legule da desighare
al sensi dell e 16 del Regolamento curopao.

Il Collegio Sindacale ha inmlcragito con il Comitwlo Controlle @ Rischi, costiluito in seno al
Consiglio di Amministrazicne, allo scopo di coordinare le rispeitive competenze ed ovitarc
govrapposiziond di attivitd,

A tal propusito, la prassi introdotta in Ferragamo di invitare 'intero Collegio Sinducale alle Humioni
del Comitato Contrallo ¢ Riachi rende fluidi i vapporti e agevola il coordinamento @ lo scambic
informative tra 1 due orguni, anche quands le attivitd del Comitato Contielle ¢ Rischi sone riferite o
temi i specifien silievo i find del 12, Tegs. o 392010 ¢ alle materie oggette di vigilanza sopra
richimmate,

Con specifico tiferimento alle attivita provisto dal D. Les. 39/2010 snlla Revisione Legale dei Comiti
sepnaliamo quanto seruc,

Informativa all'Organo di Amministtasgone sull’esito della revisione legale ¢ sulls Relasione
ageiuntiva di cui all*art., 11 del Regplamento europes 03372014

Al sensi delPact. 19 del D.Lgs. 39/2000 # Collegio Sindacale ha informatoe organo i
amminisirazione dell’esito della revisione legale e ha trasmesso la relazione aggiuntiva di cul
all’art, |1 del Regolamente curopeo n, 5372014, rilasciata dalla socievd di revisione in data odiema,

Attivitd di vieilsnza sul processo di infonmaliva Fnanziatia

1! Collegin Sindacale ha verificato Uesistenza di horme e procedure o prosidio del processo di
formazione ¢ dilfusione delle informasioni finanziarie. A tale proposito la Relazione sul Governe
Societario e gli Assetd Promietari, riflette le lince guida del sistema di condeollo iterne e gestione
dei rizehi, nonché le modalith ¢ le procedure per una sduguata informativa finandaria,

T Collepio Sindacule ha esaminate, con l'assisienza del Dirigente Preposto alla redazione dei
dncamenti contabili societur, l¢ procedure telalive all’attivits di formaxione del bilancio della
Socictd ¢ del bilancio consoliduto, olite che degli aktri ducumenti contabili periedict, TE Collegio
Sindacale ha, inoltre, avwdo evidenza del proccsse che consente al Dirigenic Preposto alla redazionc
dei documenti contabili e sociclard ¢ all’ Amministratore 2 cid delegato di rilagciare lo aftestaziond
previste dall'ari. 154-his del TUF.

Tl Cotlegio Sindacale & stulu informato che le procedure amministrative/voniabili per la formazione
del Bilaneio ¢ di egnt altra comunicazione finanziaria sono predisposte softo la responsalilitd del
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Diripente Preposto alla redazione dei documenti contabili ¢ societar], che, conmpiluntamenic
all’Amministratore a eid delegato, ne allcst M adeguatezze. ed etfettiva applicazione in occasione
del bilanedo i ssereizio ¢ consolidato e dellarelazione finanziaria scmeslrale,

in data 11 marzo 2020 somo state rilasciate da parle dell”Amministratore con deleghe e del
Dirigente Preposte alla redazione det documenli comialdli societwi le attestazioni del bilaneio
vonselidato ¢ del bilancio d*esercizie previste dall’acticalo | Sd-his del TUF sceondo 1 medalli
conformi a guamto dizposto dafl’art. 8 1-ter del Regalamente Consob no 11971/1999 & suceessive
modifche ¢ inlograviond,

I Collegrio Sindscale esprime, pertanto, una vahutazions di adegualera del provesse di formazione
dell’ informativa finanziaria & ritiens non sussistano rilicvl du soitopome all’ Assemblea,

Attivitd di vigilanza sull’ efficacia dai zigtemi di controdlo ituetno. di tevisions interna e di pestions
dal risghin

Il Collegic Sindacale, anche congiuntamente cot il Comitalo Condtollo & Rischi, ha incontrato
perindicamente il Responsabile della Tunzione di belernul Audit, ed é stato informato sui risuluati
degli interventi di audit finalizzati a verificare I'adaguatezza e Fopecativilta del sistema di controllo
interns, il rispetto della legpe, delle procedurs ¢ def processi aziendali, nonché sull'attivita (i
implementazione dei eelalivi piani ¢ miglioramento. Ha, alresi, ricevuto il Piano di Awdit per
I'osetcido 2025, approvate dal Consiglio di Amministrazione in dala 30 gomaio 2025 (11 cui
contequto & stato valutato positivamente dal Conilale Contrello e Rischi e dal Collegio Sinducalc
nella rienione del 24 gennaie 2025), ed & stato periodicamente aggiornato sullo stato di
avanzamento del Piano 2025 e sulle azioni corratiiva cvenlualtnents individuate, Ha inoltre ricevulg
la Relazione del Respongabile della Funsions di Internal Aundit per anno 2025, Tnolre, con
perdodicith sernestrale, ha ricevuto dal Comitate Controlio e Rischi la relasione sulle attivith svolte,

Si zegnala che la Societd adoita un modello di gestdone Intepxata dei rischi, in linea con gli standard
riconoseiuti in wnbifo di ERM (“fwterprise Riskd Manogemen™ ¢ bost practices, lspirato al
framework emanato dal “Comemities of Sproasoring Orpamizations of the Treadway Commiveion™
CCOS0 TRMY)L T sisoms i Maferprise Risk Monroagemend & disciplinato Jalla Policy “ERM
Framewort”, approvata dal Congiglio di Amminisirarione nella seduta del 30 geonaio 2023, Tale
Jrmework deflinisee Jo melodologic ¢ le linee puida per identificazione, la valwazione e la
pestione dei principali rischi aziendali. nonché Iorganizearione dei presidi di controlle a mitela
degli stessi. Tl praccaso TRMW supporla Palla divcsdone nell®analisi dai rischi con impatto divetto o
indirgtio  sul ragsiungimente  degli  obiettivi strategici ¢ i sosniblivd  colmvolgendn
perindicamente 1] top management ¢ 1 Risk Owner nellu valutazions delle esposizioni & rischi, In
base a quanto stabilite dalla Paficy, i rischi di Gruppo sono sollapost o valutazione semeatrale
mediante un approceio sfrillurale che integra crilen qualitativi ¢ quantitativi. La funzione Group
Interral Control & Risk Management assiste 1 management nell’analisi delle conttoimisure e dei
presidi di controllo esigientd o in fase di implementazione, al fine di garanticne eflicacia nella
mitigazione del tischio. In tale contesto, & stato istituito il Comilate ERM, presiedutn
dall’ Amministratore Delegato e coordinale dalla Funzione Growp fternal Coatrol & Risk
Management, con lu partecipazione del Risk Owner. 1 Comitato si oecupa dell’snalisi e della
verifica della Risk Map di Gruppo, della valulazione doi risehi ¢ delle loro interazioni, assicurando
lm’.{uzmne di strategm etficaci per In riduzione dﬂﬂe 6%}3031/10:11 11[u tilevanti. Wﬁ'ﬁiﬁ‘m-




risehi vivolte al Comitate Conlrolle & Rischi & al Congiglin di Amministazione, 51 segnala, infine,
che I"entrata it vigore dslla Corporate Suiainabitity Reporting Diveaive (FCSRIY), reecpita in
Halia con il D. Lgs. 125/2024, ha amphiate gli obblighi di rendicontazione rispetio alla precedenic
NERD, itlroducende muovi stundard di trasparenza sulle porformance smbientuli; sociall & di
povernance (ESC), con oblettivo di raffotware Ta sostenibilith ¢ la responsabilita delle imprese.

Tl Collegio Sindacale esprime, pertando, una valutazione di sestanziple adegnatezza del sistema di
conlrolln interno uel suo complesze ed evidensda che non sussistono rilievi significativi da
sottopatte all”Asscmblea,

Adlivild. di vigilanze sulla revisions legale dei conti atmuali ¢ dei_conti cohsolidali

- la contabilit & stata sottoposia af controlli previst dulla normativa da pare della societd di
revisione KM alla quale UAssemblea degli Azionisti del 18 aprile 201% ha conlirilo
Vincarica di revisore leprule doi conti per ghi eserviad 2020-2028;

— il Collegio Sindacale ha incenitalo periodicamente la socicld di revisione KIPMG al fine del
reefproes scambio di informazioni per lo svolgimento dei proprl cowpili anchs ni sensi
dell’art, 150, comma 3. del TUR. Dagli incontii avuti non sono emersi faui di rilieve
meritevoll di scgnalazione convernenti 'anivitd di revisivne né carenze deterininanti
sull 'Inicgrita del sistema di conérello inteme per ¢id che concerne in particulure il processo di
informativa fimanziaria;

- KPM; ha emesso v data odierna ke propric relazioni contenendi 40 giudizio sul bilancio
d*escreixia ¢ sul bilancio congolidato predisposti in conformitd agh Ieternattons! Financial
Repavting Standords cmessi dall nternational Accounting Standurds Board ("LASRT) ¢
omologatl dall’ Unione Huropea, nonché ai provvedimenti emanati in aluasdone dell’art. 9 del
0. Lgs. 1, 38/05. Inoltee, nolla medesima relaziome, KPMC ba rilasciato 1} 1l gudizio sulla
conformitd alle disposizionl in materiy di fermato unico di comunicaxions ("ESEF™) previste
dal regolamento Delegato (UT) 2019/815 e ii) il giudizio di coerenza della Relazione sulla
estione o delle informazioni della Relazione sul Guverno Socletario con il hilancio. Detta
relazione non contiene rilievi né tchiami di informativa. Nella relazione sul bilancio
consolidalo, si da atto di aver verificate Davverula approvazione, da parte degli
Amministraveri, della Rendiconta-dons Conzolidata di Sostenibilitd.

Indipendenva delta societd di revisione, in particolire per guante concerne lu prostazione di servii
nan di revisione

Con tiguardo alls conferma antwale dell’indipendenva, il Collegio Sindacale rappresenta di wwver
ricevute dalla sosicld di revisione conlerma seritta con lu trasmntssione della Relasione Aggiuntivi
crhiessa in date odiemi o sensi dellat. 11 del Regnlamento europeo,

1l Collegio Sindacale ha vigilato sull’indipendenza della soeietd di revisione ¢, in patticolare, ha
teevito periodica evidinva degli incarichi diversi dai servizi di revistone da attribaire (v altribuiti
in Forza di specifiche digposisoni regolamentari) al revizore legale. Come si cvince dal bilancio
consolidate del Cruppe Ferragamo, ncl corso dell'eservixio 2025 KPMG, anche aftraverso L
propria rete, ha svolto a favare del Gruppo le attivita di seguito riassunis;
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Socleth e periedo i riferimenio | Apdijt Non andic Totalc

i Eaeren 00 sorvices services

Salvatore Fomagame SpA (2025} Jed 16| Tsa3
Ciruppn Fetrugato {2025} 724 3 727
Totale 1106 164 1270

Il Collegio Sindacale considera che i summenxionali conispeltivi sono adeguali alla dimensionc,
alli comnplessild © alle caralberistichs dei lavori effettuati e ritiene altresi che gli incarichi (¢ i relativi
compensi} diversi dul servizi di revisione not siane tali da incidere sull”mdipendeiea del revisore
legale. 11 Collegio ha inoltre veriffeale ¢he gl incetichi affidati alln sociesd di revisione non
rigtiring o guelli victali per la societd di revisione in carica ai senai del citatn Repgolamento
gluropes.

In relazione alla societh di revisione, il Collegio Sindacale segnala che dalla citata Relavions
Appivnbiva di KPMG non emergono carenze nel sisterna di controllo interno in telazione al
processo di informativa finanziaria tali da dover cssere segnalate g guesto organo di controlln né
sotio emerst casi i non comlomitd, effertiva o presunta, a lapgi e regolamenti o disposizione
statutarie,

Rendicsatazicne O onsolidaia i Sostenibililh

Fortagamoe, in gualitd J3i enle di interesse pubblico (ETP), & tenuta a partics dall’csorcizio 2024 alla
pubblicazione della Rendicontazione Consolidata & Sestenililita in linea con le disposiziont del I,
Tgs, 12524, i recepimente dells CSRD. Tale normativa richieds un approceia di doppia rlevanza
considerando ain gli impatti dell’impresa sulla soeictd ¢ sull'ambiente, sin come 1 fattor] di
sostenibilitd influenzana Iazienda stessa,

In ottempegama: alle sopra richiamate normative, la Reondicontazione Congolidala Qi Sostenibilita
del Gruppo Fertagamo per esercizio chinso al 31 disombre 2023, approvata con delibera del
Consiglio di Amministeasdone del 11 murzo 2026 ad inserita nella Relazione Finanziaria Antoule al
31 dicembre 2025, & stata redatta nelia misura neccssutia ad assicurare la comprensions dell’ attivila
el Gruppo, del sue andamenu, del s dsultati e dellPimpatto dallo stesso prodoetio,

11 Collezio Sindacale svolpe un mole centrale nel moniloragno dell’adepuaieza & dell’efficace
linziomarmenie del sistensa di conrello intemoe e di gestione dei rischi, con partieolare rifetitnonto
anche alle tematiche di sostenibilitd e alle muave disposizioni inlrodolie dalla CSRID.

It tale ambyitg, i Collegio Sindacale ha vigilato sulls conformita degli obhlighi normativi fn matera
di rendicontazione di sostenibilitd, verificando che la Socictd ha implementato procedure e processi
idoaci a garantire PalfTidabilith ¢l irasparenza delle informazioni non finanzierie. A tal fine, il
Collegio ha teragite con le stmttore aziendali preposte ul presidio delle tematiche ESG, il
Comitaly Comirolla ¢ Rigehi ¢ 1a lunzione di Intermel Audit.

Le raccolta delle informazioni & avvemitz altraverso un processe ceniralizzaw, che ha visto le
J"unm}m del Gruppo Fwagam:} mnwhdd.re 1 dati pmvamanﬂ da tllttﬂ le societd Gmﬁm'llatc i il




Tnolire, il Collegio Sindacale ha monitorato Uinfegrazione dei fattord KSG nei modelli di bustness ¢
nei siswmi di gestione dei rischi dells. Societd, promuovendn un costane allineamento con le best
prasetice mzionali ¢ inlemazionall, Particolure alienzione & stata anche dedicata al coinvolgimento
dofly Societd nell’analisi della ¢.4. doppia marevialild richiesta dalla CSRD, ovvern la valutazione
degli imparti della azienda sull’ambicite ¢ sulla societd, nonché def rischi 2 delle opportunita che le
fematiche di sostenibilitd possono generare sul business.

II Collegio Sindacale ha partecipato attivamente ai proeessi di verifica ¢ wsswrance delle
informazioni di seelenibititd, anche in collaborazione con if sugyctio incaricate della rovisione
legale dei conti, Tale wttivitd ha incluso la valutarione dell’afidabilita dei dati, Vanedisi delie
metodologic adottate per la misurwedone degli impalli ESG e la cosrensza delle informazioni
rendicontate Hapetto agli slandard internazionali di sostenibilita,

Infine, il Collegio Sindacale ha promosso un costante dialoge con i organi di governance ¢ gli
stakeholder rilevanti per favorire un approceio proattivo e legrato alla sostendbilila, sontribuendo
a ralTorzare 1n trasparenza ¢ la credibilitd dells rendiconiazicne aziendale in materia ESG.

Con specifico ripuardo all’esame dolta Rendicomaziene i sostenibilitd, il Collegio Sindacale ha
vigilate sull’osservanea delle disposizioni ¢lahilite nel D.Lps. 1252024, nell’ambilo delle
cumpetenze ad esso arribuite dall*ordinamento. A 1al riguarde, si rappresenia che:

- ai sensi dell’art. 34, parayralo 1, comma 2, della Diredtiva 2013/34/UK casi come modificato
dalla CSRD, tu Socictd, in data & miaxzo 2024, ha incaricuto KPMG di effettuare 'esame
Fimilato della Rendicontazione Consolidata di Sesienibilith del Gruppa Ferragame,

~ il Collegio Sindacale ha ottenuio perindicl aggiomamenti in merito allo svolgimento delle
altivitd  propedeutiche  alla  predisposizions  della  Rendiconiazione Consoliduta  di
Spgtenibilitd;

—  KPMG ha ¢messo in data odierna la propria reladone attestando la conformitd delle
informazioni formile nella Rendicontazione di Sostenibilitd alle narme del Decreto che ne
disciplinang i criteri di redazions, all’art. 4, comma 10 del . Lgs. 12572024 ¢ all’sservanza
degli abblighi di informativa previsii dall'an, 8 del Regolamenio (UE) 2020/452;

-~ KPMG ha emesso in data odierna la propria relaiane contenente il giudizio sulla conformuid
del biluncio o csercizio (in seguito anche “Dilancio™ ¢ del bilancio consolidatw, in cwi si dd
atte di aver verifivatn Uavvemiuts predisposizione della Rendicontazione Comsolidala di
Soglenibilita,

Tl Collegio Sindacale non & venuto a conoscenza di violazioni delle relative disposizioni normative
ed esprime, pertanto, uha valutazione di adeguatezza del processe di formazione della
Rendicontazivne Ji soatenibilith e ritiene non sussistano rilievi da sottoporre all"Asscblea.

Bilancio " esercizio, bilancio consolidabo ¢ relnzions sulla gestions

Tl progetto di biluncit di Ferragamo, approvate con delibera del Consiglio di Ammmistravione della
Sucietd in data 11 marzo 2026, & stato redatto in base ai principl contabill internazionali [AS/FRS
emessi Jall'TASD e omologati dull'Unione Buropea, nonché conformemcenic al provvedinenti
cranati in attunzione dell’art, @ del D.Lgs, n. 382005
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Con gpecifico riguardo all’zsame del bilancto d'esercizic chivso al 31 diesmbes 2025, del bilancio
consalidato al 31 dicembre 2023 e della relazions depli amminisralor] sulla gestione dell’esercixio
2025, il Collegio Sindacale viferisce:

che il Bilangio delly Socictd @ il bilaneio consolidate risnltano redatti secondo la sitattora e
pli svhemi imposti dalle norme vigeni:

che il Bilancio & corredato dalla relazione degli ymministraton sulla gestione dove sono
tiepilogali 1 principali rischi e incerterze c =i d4 conto dell’evoluzione prevedibile della
gestione. Basa risutta conforme alle norroe vigenll @ coerente con le delibernzioni dell oryano
amminigtrative ¢ con [ dsullange del bilancio, Contiene, inoltre, un’adeguata inlfpmmazions
sulle atfivith dell’esercizio e sulle opcradoni imfragruppo. La sezione contencile
informativa sulle aperasdiont con parli comelate & stata inserits, in ottemperanza ai principi
RS, nedle nobe coplivative del bilancio;

che sono state anche predisposte, al sensi dellari. 123-his del '1UE, la Reluzione sul Governg
socictario ¢ gli Asscll Propriviar e, ai senai dall’art. 123-ter del TUT, la Relazione sulla
Remunerszions;

che il fascicola di ilancie & slaly consegnato al Collegio Sindacale in tempo utile pur il
telativo deposilo presso la sede delia Societd corredatn dalfa presents relagone;

di aver veriticato la razionalitd dei procedimentd valutativi applicuti e la loro rispondenwa alle
logiche det prineipi conlabili imternazionali;

di wver verificato 1a rispondenza del Bilaneio ai faiti o alle infornasioni di cul ha svute
conoscenza 4 seglifo dollesplelamento dol doveri che gli competono; non sl hamno, quind,
osservazionl al riguardo;

che per quanto a eongacenza del Collegio Sindacale, gli Armministrator, nella redazione del
bilaneio, non hamne derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423 del Codice Civile;
che il Consiglio di Amministrazione i Fervagamo. coerehlemente con le indicazioni dul
docwmenie congiunte Jdi Banea d Ialia/Consol/ISVAP del 3 marze 10, ha approvato
procedurs & risoltati dell’impairment test in via aulonoma ¢ anlicipata rispetto al momenio
dell’approvazione del progeto di biluncio, sccertandone la rispondenza alle preseriziond del
principie contabile internazionals TAS 36, Nelle vole eaplicalive al Bilancio seno riporate
informazioni ed caiti dei processi valulalivi condolls

Proposta wil Assembica

1.

Bilzneio al 31 dicembre 2425

In conclusione, il Collegin Sindacale - per quante di propra competenza, preso atte delle
tisullanze del Biluncie al 31 dicembre 2025 e tenuto conto di quanto asservale nella presents
Relazione — praponc all’ Assemblea di approvare it Bilaneio d’esercizio cost come prosenlaio
dal Congigliv di Anministrazione.

Policiea sulle Remuneraziond ded Grappo
Vi informiame che il Collegio Sindacale non ha oblezioni da formulare in merito alla Polidea
sulle Remunerwsiond 2026 sottoposta alla delibers vincolante dell” Aasemblea,




Considerarion finall

In vista del tinnove dell’organo di coutrolle da parte dell” Assemblea del 23 aprile 2026, 1l Collogio
Sindncale ha predisposto specifici oricntamentl vivalt agli azionisti in ordine alla COMposLZIone
quali-quantitativa del nuove Collegio, all'inpegno richiesto per lo svolgimente dell’incarico e
all udoguatersa del relativo compenso, messi a digposizione unitamenie alla decumentazione
assemblanre,

1l Collegio Sindacale ritiene opportune evidenziare che 1'esercizio 2025 & glalo caratterizzato da n
significativa fasc di transizione nella governance della Societd, conseguente alle di rmissioni
dell’ Amministratore 1Xclogate ¢ alla temporanca redistribuaons dolle deleghe gestionuli (ra pid
amiinisleator.

Tl Collegio ha vigilado con particolare aucnwione su tale fase transiteria, verificando che:

- Toase garantita la conlinuild operativa e gestionale;

—  fossero manieniti adeguati prestdi di controlle ntenio,

- il processo decisionale rimanasse coervnls con i principd di corretts ammimistrazions;

- il Musae informative verso gli stakebolder fTosse lompestive e complely,

- il processo di recrea del muovo Annninistratore Delugalo procedesse secundo best practice di
CURPETLE BOVEFRANCE.

Tl Collegic ricotosce U'impeana profuso dagh ammtinistravori con deleghe nella gestione della fase
tramsitotia ¢ anspica la rapida conelusione del processo di selezione del muovo Amministrators
Delagata, al fine Ji completare Iassetlo i goveraance in via delinitiva

1L Collegio Sindacele non ha rilicvi da segualate in ordine alle informazioni ottenute e all ‘sttivied di
vigilanza svoliy; non ha constatato omissionl, fatti censurabili o iregolaritd o cireostanze tali da
richisders segnalazioni in questa relazione o all’ Auteritd di Vigilanza,

Fireree, 3 marzo 2026

L. COLLIGTO SINDACALE

Andren Bulelli (Progdente) M‘A‘ % ﬁ'

Paala Caramella (Sindace sffakivo) m&h}\. EMLMM

Giovarmi Crostarosa Guicelardi (Sindaeo effertivo) PR ﬂ\ngﬂ Oﬂ& . wl .
dapoa. i -
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt,
14 del [L.L.gs. 27 gennaio 2010, n. 32 e 10 del Ragolamento (UE) n, 537

del 18 aprile 2014

Agff Azionislf dalfs
Salvatora Ferragamo S.p.A.

Relazione sulla revisione contabils del bilancio d'esarcizio

Giugizio

Abbiamo svolte la ravisione contabide del bilanclo d'esercizio della Salvatare Ferragamn §.p.A. {nel
sequita anche la "Societd”), costiule dal praspettl della situazions patimoniale # fingnziada al 31
dicembre 2025, del conto economiszo, Jel conie ecoramica complessive, del rendlconte finanziang e dei
moviment dl patrimanio netto par 'csercizio chiust & tale data o da'ts note &l bilarcle che includons le
Infermazion revent sui principd contabill spplicati.

A nsleg gludizio, il bilancis ' weercida fornisce Lna rappresentazione vernitiers € comretta dels situazione
patrimoniale @ finanzlaria dellz Salvators Tsiragamo S.p A, al 37 dicembrg 2025, g8l risuliace economicn
e dei flussl di cassa por lesercizio chiusg a tale deta In corformitd al pringipi cordablli [FRS amanati

Hall' e national Ascounting Standards Board ¢ adoiiall dall'Untone Europsa onché al provvedimeend
emanail it altuazions cedlar, 9 del D.Lgs. Y8166

Elementi aifa base dsf giudizia

Abhiamo sveltd la revisinnw sordabile in conforma af pringipi di revisione internazional {ISA Halia), Le
nostre responsakilits a’ sensi of tall privcipf sano ulierlorments desotitte nel paragrafe "Responsabilils
dalia sooiets of revistone per fa revisions confabife ot bitensio desercizio” della gresents relaziona,
5:amo Indipendenti rispelto alla Salhvatore Ferragzme S.pA. in confonnitd alie nerme & ai principd in
maleria di eflua & di indipendanza applicabili el ordinaments iteldane alla revisione contabile daf
Bflancic. Ritenioms dl aver soyuisito alementi prabativ’ sufficlenti e appropriail sy cui basars i nestro
giudiziz.

Aspefif chiave defia ravisione contabila

Gl aspetti chfave della revisiche contabile sono quegl aspedti che, secondo i nestre givdizio
prolessinnale, sono stati magglorments slunificativi nall'ambizo della revisiane contable del bilg N L b
delfesarclzio in esarme. Tall aspatti sone slati da nol sffrontall nell'ameito dela revisiona co H:ﬂr

formazicna del nostro giudizie sul bilancle d'esercizic nel suo complesss; porfante su tall a
esprimlarme un giudizke saparato.
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Valutezione delle rimanenze di prodotil finitl

Mote osplicative al bilancio: Nota 2 “Espreesione di conformith adgli IFRS & Criteri 4| Redazione”™ & MNata
13 "Rimanenze”

e —

Aspalto chisve Procedura di revislone in rispoeta all'aspetto
chigve

‘| milanelo deeorsizin 87 31 disembre 2023 nclvde Le procedure dl revisions svalls hanre nclusa:
timarsnza di prodod “initi por £47.3 mitlon:, al medwd L g comprensione del proceuy asendaf nrecidio
urt fondo i svasttazione per €27,2 mitonl della valutazione defls Aimanenze di prodotfi Hintd #
La deierminazione dal fondo svaluiarions imanenze di lesame dulla conbaurazlons o messe it adio del
prodofi finltl rappresenta una sdme contabila semtrolll ptengl evantt
corudessa ehe rlohlade un clevato grado di gludizie in ' o

- S : . +  Faralisl della movimenizons dells glacenze di
quante Influcnzsia da meltaplic! fattarl, e o magazzing nell'esercldo, tenuio venie del cxio di
v la aratteristiohc del swker it o b Socletd vperd; yit uisaga delle frmanenze o prodett! finl 17 baso

allfanzianita defla sheaan;

1 Tanalisl documentale & la decussionz gon le
funzioni azlendall calrvalte cirea 1= ipotesi adotkle

»  |'gndamenta de! morceia e Fickuanza della medae;
«  TanZianith dela collezionf in giaconza;

=l politiohe &t prezzo c e cupaoith ol vandifa nalla gima del fonde svelutarione rinsanenze dJi
attravaras | divarsi canzh distribolivi, peodott Fnltl, volle alla aomprensione dolle

For tale ragiona abblamo considerato la vahitazlons sgsunzioni poste alla base dele dinamiche attese

folle dmananza g prodott fnili un eenetto chiave di smattimanta doi predolli fintt, & | confromia & kit

cell afita di revlgiors. assurzionl con | dati sioris: & con ||l condesto in ol

ppera la Sociebd;

v leywgne della soprocrialezza dellinfametiva farmita
nelle note eapicative al bBllanchk d'esereizio
retadvaniente ole Aimananze di prodott finit.

Altri aspett! — Direzione # coordinamsentc

La Saclet, coma richissto dalla legge, ha ingarlto nelle note esollcative | dall gzaenziall del'ulimo
htanco dalla societd che esercita su di essa Fativita di direziene o coordinamente. [l giudizle sul Giletie o
dalls Salvetora Ferragame S.p.A. har gi esferde a fall datl.

Responsabilitd degll Amministrator] a del Collegic Sindacale dafla Salvatore Ferragamec
S.p.A. per il bilancic d’esarcizio

Gl Ammnistratori sono responsahii per la redazlone del bitantio d'csercizio cha [oraises wna
rappresenlezions veritiera & corretta in conformila at princigl contabili IFRE emanati dall' intersdionsd
Acvouniing Standards Board e adotteti dall’Unicne Eurapea nonché ai pravvedimenti emanati in
allussione dell'ars, 8 dol Tulgs. 38/08 e, nel tormini previsl dalla legge, per quella parte del cuntrolle
Intame dagll stessi ritenuta necessaria per consentre a redazione o un bilancie che ron cobtenga emort
significativl dovuti a frodi o a comportarmenti a eventi non intenzionali.

&l Amministratori sono responsahill per ‘s valutazione della capacta della Sociatd di continlare a
operars come un'antitd in funzlonamsnts 9, nalla radazione dal ilsaclo d'esercizio, per 'Appropriatezza
dell’utilizze del presupposts della continity aziendale, nonché eer ung adeguata informaliva in mataria,
Gill Arministrator] utiizzang il presupposto della centiruita azlerdale nella redazione dal bilan:sin
(asarcizio a meno che ehbiang valutate che sussistoro fa cendlzioni per la llquidazicne della Sociela o
per Vinterrizione delattivitd & non abhiano alfermative realiatiche a tali scelte.

[ %]



KPMG

Emivatore Forragame 5.4,
Relaniong deda sotisie o revisfors
BF digennira 20FT

Il Collaglo Sirdasals ka la responsablity dela viglanza, kel termind previeti dalla leggs, eUl prooesso di
credisposizions del'informativa finanztaria della Societa.

Raesponsabilita della soaietd oi revislone per iz revisfone contabile def bitancio
d'ezereizio

| nosai ohiektivl sone "acquisiziane di una ragonevole sicurezza che [ bilansio dasarcizio nel #uo
corplesso nor contengs emos signifieatid, dovati a frodi o 2 somportament! o gventi non imanzlonali, o
Femissiore dl ung relazions di revisions v includa il nostro gludiric, Per ragionavale sicurezza si
intende Lin livell elevato di simirezzg che, tuttavia, non fornisce (3 garanzia che upa revisiona contahila
svolia in conformita ai princip di rovisions inlernazionali (15A [alia) individul semppe un errore
sigrificative, qualora esisterts. G etror possonc derlvare da fradl o da compartament; o avantl non
intanzionali & sane considerat slgnificativi qualota of & possa ragionevelmente altendere che assi,
singolanmarte o nel forg inslame, slano in grado dl Infustizare le deckskent aconumichs degll vilizzatorn
presg sulla base del hilarcio d'eserclzic.

Nell'ambito della revislone <ontablle svolla In conformisy ai princie] di revisione internazionali {(1SA Ealia),
abblarmo esercitate | giudizio prifessicnale e alihiamo mantanuls e seetticisma professicnale sor futia |z
durata drella reviglons contshile. Inolire:

*  abblame dentificado e valcteto | rischl d! error! significativi nel bilancic d'sserclzio, dovul e fradic a
cemaoraran o oventl non Intenzionsl; abbiamo definita & svalto precedure di revisions in rispesia
a tall rischl, abhiame acqulsite efementi probetivi sufficient] ¢ apprapriati su cui basare Il nestro
giudizio. I dechic dl non individuare un srrore sigrificativo dovut a feod] & o0 elevatc flspoto al
risehio di non isdividuare un aqrore signfleativo derivants da compoattamanl o evert non Imarzionali,
poiché |a lrpde pud Impliceras Meaistenza o collusioni, alsificazien, omssioni intfenzlonal),
raporasantaziont fuondanti o forzature del carirollo interno;

« abbiame acqisie wng comprensione del conrolls interno rlevants aj fixd dalla revislong contabi'e
allo scopo di definlre provedure di revisiane aporopriale relle elreostares a non per esprivmere un
giudizio sul'eFicacs del controlle tnterno dela Saciaig;

» ghbiagmo valutaio Mapprepristezzs del principl cantabill uflllzzati nonché kb ragionavelezza delle stime
cant=hii elfatiuate dagli Amministrator’, indusa la relativa informadiva;

= alamn giuntl & una eonglusione sull‘appropriaterza dell'utilizze da parte degl. Amminisirator dal
presupposio dalld conlinuitd aziendale o, In sase agll element prosativi acquisili, sull'eventuale
esistenza df unincerezza sigrificativa riguardo a cvanti o circostanzs che possono far sorgere dubbi
slgnificativl sulla capacia della Socisla di condinuars 8 operare come yt'entta in furzionamento. In
prasanza of urincertezza significailva, siame feruti a rickizmare atienzicns nella relazions di
rewlslone sula relativa informaiiva 6 bllancio gvwers, qualpra tale informatiys sia inadeguata, a
rilcitors tala cirvostanza nella formulazione daf rostro givdizia, Le mosle conclaion song basate
sugli elementi probativt acqulsiti fino aifa data della presente relazlone. Tuttavie, eventt ¢ ciroostanze
SUCCESSIVI pDesaro comportare che |a Societd cessl f operare come en'entitd In funzivosments,

= gbblamo valuata a oresentazione, fa strutfura e il canteruto del bllangio d'esarcizio nrl aug
complesso, inclusa Mivormativa, & se il hitaneiw d'esarciz’n rappresont] la operazion; o gl evenli
goltestant’ in modo da fornire una corratta rappresentazione.

Abblams comunicale al resporsahill dele attivitd di governansa, [depdtficat a un ivells app origle come
rehiesto daghi ISA Ralia, tra gl altri aspett, la porsta € la tempistica pianlficate per la re pd‘ff&'hml ﬁm{ﬁ
e | risulfali sigrifeaivl emers), Incluse le aventuall carenzs sianificative nal contralla in 4
nel carso dellz revlsione contaiiia,
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Abbiama farke ai responsabli delle ativitd df governance arche una dichiarazione sul fafto ¢ha
sbbiama rlspeltato [& norme & i princtpl in materia di elica e dl indipandanza applicabi: nel’ordinamemo
ialiario B abhiame coniunicato lore ogni shuazicne che passa ragionavelmenis araraun effato sulla
nasira rdipendenza e, ove applicabile, ie aZioni ntraprese por elimirra i ralatlyi flschi n (e misure di
salvaguardia applizate.

Tra gil aspetti corunicati & responsablll delle alvita di governanes, abbiamo identifcato quelii chc sano
stati pill flevanti rellamblia dela ravisiore contablla dal bilanclo dall'esercizic I esame, che kanno
costituita quindt gll aspatt chiave della revislore, Abbiaine descrltso tali aspetd nellz relavione di
ravigione.

Alfra informaziont comunicate al sensi delfart. 10 def Rogolamento (UE) 537/14

{ 'Assemblea dagh Azionistl della Salvatore Ferragamo B.p.A. ¢ ha apnferito in data 18 aprile 201 &
Fincarice di ravislone legale del bilancio d'ezercizio e cansolidato della Societd per gli esercizi gal 31
dicambro 2020 & 31 dicembre 2028

Dicivluriams che non sund statl oregtal servizi divers: dalla revisions cortabie vietal al sensi dell'art. &
parageaic 1, del Regolamenta (UE) 537H4 e che siamo Amastl indipendenti rispetic alla Sarcletd
nefl‘ssccuzione della revisions legale.

Canfermiame ke il gudizie sul blancio deseteizio esprosso nella presonte relazions & in liree con

guanto indicate nella relsziona aggiuntiva destingta at Collegio Sintacale, relia sua funzione di Comislo
per il comtrolla interne @ (a revislons cortabile, predisposta ai senal del’art. 11 del cliata Ragolamenio.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolantentari

Giudiziv sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE} 2013/815

G Amministrator dala Salvatore Ferragamo S.p.A. sono reaponsabdli per lapplicaziene dele
disposizion| de Regolaments Delegato {UE) 2019/815 della Commissione Eurapea ir maleria di norme
lecniche ¢ regolamentaziore relative alla specificuzione dol farmato alettranien Lnlge df cormunicazions:
(ESEF - Eurcpean Single Elecirorit: Fortnal) 2l bilancie desercizio al 37 dieembre 2026, da Includere
nalla relazicns finarzigria anrugle,

Abblsmo svelts |2 procedure indicale re) principic di revisione (SA ftaliz) 7008 =i fing di esprimara un
giudl?}'au stille confarmis: del blancie deserclzio alle disposizionl del Regolamenio Delegate (UE)
2019818,

A nostro giudizle, it Bilancio d'csercizio &l 31 dicembre 2026 & state predispogio red formate XHTML i
corformii alle disposizioni del Regelaments Delapato HUEY 20153878,

Giudizi e dichiaraziona ai sensi delf'art, 14, comma 2, leftere &), e-bis} ed e-ter}, daf
D.Lgs. 39/10 e deli’arl 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/38

ali Amministrator] della Salvators Fartagama 3.p.A. 8000 responsabiil per la predisposizione della
rulaziohe sulia gestone & della ralazione sUl governo sucietartc @ gli assetti proprietar della SGalvalore
Ferragama S.p.A al 31 dicembre 2025, incluse ta loro coerénsa cofl il retativo bilarcio desercizio e (a
loro conlarmitd alle norme Ji bagge.

Ahbiamo svoits le procedure Indicaie nal princlpio di revisione (SA ltatia) T20R 2l fine di:
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*  gaprimere un ghidlxo sulta coarenza dala relazione suila gestions e & sleure specifiche
Informazion: conterute nela relazione sl govarno societanin & gl ssseld proprietari indicals nel’an.
123-bls, comma 4, del D.Lys. 5888, con [l bilancio d'escreizio;

+  esprimera un giudiziy gulle conformita ale norme di leges della relazione sulla gestione, gsciusa la
sezions relatva alla ra-dicortaziene consolidata di sosfenikillid e di alcuna enecifiche informa Ziond
confanute nella relaziore suf governa sogictario e gli asseili gropristari indicate relart. 123-bis,
cerima 4, de] D,Lgs. 5848,

*  rilasciare una dishiarazione su eventuat el aignficativl nellz relaziene sulla gastione @ in slune
specifiche infarmazion] contenute relly reluzions sul goverro socictarie e gt assett proprietart
indleaia rellark, 123-his, comma 4, dc! D.Lgs. B8/28.

A noslra giudizio, [a refazione sula goestions e la specifiche informazioni contonulte nella elazione au;
governg scoietatio & gli assehi proprietan indicate: nell'art, 123-bis, comma 4, dal O .Lgs, 5888 auno
coarent con il Wlancho d'ceercizio dels Salvatare Ferragamo &ad, ol 31 disambre 2025,

Inelire, 2 nostro gindzle la ralaziens sulla gestione, esduss la sezione relatve alla randicontzzicna
consolidata df sostenbiliti & la specificha informiazion! contentit: nella relazione sut governo soclatario o
o assaiti proprislan indicats nell'ark 123-bis, comma 4, del T Los, S8/98 sono redatte e conformitd alle
aorme di legge,

Con riferimanto alla dichlarazione dicul allart. 14, vomma 2, letlera e-ter), del D.Lgs. 38710, rilasciala
sulia base delle compstenze & dela camprenaione dell'impresa ¢ del refadiva cortesto acquisite nel corsae
del’attiviia dl revisions, non abbigme nulla da riporiare.

Il mastre givdizio sulla conformitd alle nerme di legge non s ostende alla sez’one Ealla relaziona sulla
geations retativa alla rendicontazione individuale di sosten’hilits. Le eonclusioni suls condormiti di tale
seziona alle narme che ne disciplinane 1 oriter di redeziens e all'osservanza degll obhlighi di informativa
pravigti dailart. 8 del Regelamanto (UE) 20200852 sone formuiate da parto nostra nel’a relazione di
attestazone si sensi dell'art. 14-His del O Lgs. 3810

Firenze, 31 marzo 2026
KPMG §.p.A.

o

Andrea Hoss]
Sooio







